LA CONVENCION EN
CUERNAVACA~

Robert . QUIRK

EN £NgRrRO BE 1915, la Convencién Revolucionaria se reunio en
la ciudad de México para dar gobierno a los ejércitos de Fran-
cisco Villa y Emiliano Zapata. La alianza militar entre ambos
constitufa una enorme fuerza que el ejército constitucionalista
de Venustiano Carranza dificilmente podia contener y menos
derrotar; pero el espiritu de amistad y concordia manifesta-
do por los dos caudillos en Xochimilco, era mds ilusorio que
real: ni uno ni otro estaba interesado en los destinos del amigo
y no hacian esfuerzo visible para coordinar las actividades
militares. La defeccién de Eulalio Gutiérrez dio a Alvaro
Obregon la oportunidad de recuperar la plaza de México.
Villa permanecié en el norte y Zapata no se movio para re.
forzar sus tropas destacadas en la capital. Antes de concluir
enero, la Convencion se vio obligada a retirarse. Los delega-
dos, con su presidente Roque Gonzdlez al frente, aceptaron
la invitaciéon de los miembros surianos para trasladarse a
Cuernavaca.

Emiliano Zapata no hizo el mayor caso de la llegada de
Gonzdlez Garza y la Convencion a Cuernavaca, y se retir
a su montafioso refugio de Tlaltizapdn. Desde alli y a consi-
derable distancia, condujo la irregular y negligente campafia
contra Obregén en la ciudad de México. Zapata no queria
comprometerse en una batalla campal con los constituciona-
listas. Durante el mes y medio siguientes, los repetidos en-
cuentros librados entre las fuerzas rivales fueron consecuencia
obligada de simples incursiones zapatistas sobre los suburbios
de la capital. Los movimientos de las unidades surianas, en

* Fl presente articulo forma parte del libro The mexican revolution,
p s

1914-1915, que serd publicado en el curso de este afio por Indiana Uni-
versity Press.
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general carentes de coordinacién, no pasaban de trabar escara.
muzas con €l enemigo para retirarse en confusién al caer la
oscuridad o cuando habian agotado su escasa dotacién de
municiones.

¥l 20 de febrero Zapata escribia a Villa una carta, recibida
en el norte alrededor de un mes mds tarde, en la que pedia
tropas y municiones para la campaia del sur. Aunque Villa
en esa ocasién hubiera tenido disponibles ambas cosas, es
poco probable que estuviera dispuesto a remitirselas a Zapata.
Debido al ya mencionado debilitamiento del espiritu de unién,
no es de extrafiar que en su respuesta exagerara la necesi-
dad de capturar pertrechos y municiones al enemigo. A la
postre, €l bloqueo del agua y provisiones a la ciudad de Méxi-
co constituy6 la unica arma efectiva usada por los del sur.l

Mientras los constitucionalistas ocuparon la capital, las
comunicaciones entre €] norte y el sur quedaron cortadas,
excepto ocasionales y azarosos viajes de correos montados.
Todas las principales lineas férreas pasaban por la ciudad
de México y una posible conexién con el norte, de trocha
angosta via ‘Toluca, Acimbaro y Celaya, estaba obstruida en
Michoacdn por la hostil neutralidad de Gertrudis Sinchez
y Alfredo Elizondo. En un esfuerzo por conseguir la alianza
de los revolucionarios michoacanos, Gonzilez Garza autorizé
al coronel Gustavo Baz, gobernador militar convencionista
del estado de México, para tratar con Elizondo aun cuando
tuviera que cederle el dominio del pueblo El Oro, Hidalgo,
situado en los limites de las dos entidades y objeto de larga
disputa entre las fuerzas rivales de aquella zona. Elizondo
rehusé entrar en arreglos y posteriormente, junto con Joaquin
Amaro, marché a México para unirse al Ejército de Opera-
ciones de Obregén.?

Desairado por Villa, Emiliano Zapata procuré que el go-
bierno de la Convencién proveyera de municiones y dinero
a su ejército. Poco después de llegado a Cuernavaca, Gon-
zdlez Garza acordé entregar 200000 pesos cada 1o dias al
pagador general zapatista, Carente de ingresos seguros, el go-
bierno afrontaba la certidumbre de una bancarrota dentro
de pocas semanas, 2 menos que la Convencién pudiera retornar
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a la capital. Gonzilez Garza no disponia de medios para
emitir mds papel moneda en Cuernavaca; la tesoreria sélo
habia llevado consigo menos de 2 millones de pesos, todos
de los llamados “sdbanas” o “dos caritas” villistas. Para
empeorar la situacién, una gran parte de ese papel moneda
no ostentaba el sello del gobierno convencionista y ademds
Gonzdlez Garza dej6 olvidada en México la miquina “reva-
lidadora”,

En Guerrero, los zapatistas dominaban los minerales de
plata de los que extrajeron limitada cantidad, convirtiéndola
en moneda imperfecta pero estimable. El pueblo de Moreios
la preferia a los billetes de Chihuahua, negindose a recibir
éstos mientras ocultaba aquélla. Muy pronto, €l 2 de febrero,
Gonzilez Garza se vio en la necesidad de decretar que el papel
moneda fuera aceptado en Morelos, de ser menester por la
fuerza, aunque sélo debian ser vélidos los billetes sellados
durante su administracién en la ciudad de México. En el
curso de los 5 dias siguientes le llegaron numerosas consultas
de los comandantes zapatistas sobre dudas suscitadas acerca de
la circulacidén forzosa del dinero convencionista; un sobrino
de Zapata fue denunciado por no querer admitir el mencio-
nado papel moneda. Con el fin de que el erario pudiera
disponer de suficiente dinero, el ejecutivo de la Convencién
acordo, el 8 de febrero, prorrogar su primitivo decreto, en lo
concerniente al papel revalidado, declarando también de circu-
lacién forzosa los billetes no sellados?

El pantano monetario en que el gobierno de la Conven-
cién se hundia fue responsable de graves desavenencias en.
tre Zapata y Gonzalez Garza. En la primera semana de febrero,
Zapata sali6 de Tlaltizapidn rumbo a Iguala para apoyar el
movimiento revolucionario de Encarnacién Diaz y otros jefes
del estado de Guerrero. Un “Banco Revolucionario” de la
entidad habia emitido mds de un millon de pesos en papel,
tan mal confeccionados, que la voz popular los denominaba
“tordillos”. Para retirarlos de la circulacién Zapata obtuvo
de Gonzdlez Garza el convenio de suministrarle 80o.00 pesos de
las ya mermadas reservas de la Convencién. El 8 de febrero
Zapata desde Iguala escribié a Gonzilez Garza, deplorando



574 ROBERT E. QUIRK

-que, si bien la comisién habia llegado procedente de Cuer-
navaca con el dinero, mis de oo ooo pesos carecian de sello.
La gente de Guerrero —indicaba— no aceptaria esas “sibanas
blancas” sino sus propios “tordillos”, por cuyo motivo pedia
€l envio urgente de una cantidad igual de “moneda buena”
para reemplazar la defectuosa y, ademds, hacer uso de la m4.
qquina en la revalidacién de las “sibanas blancas”.*

No obstante que el dia anterior habia decretado la circu-
laci¢ ilimitada por un periodo de g meses de toda la moneda
convencionista, sellada o sin sellar, Gonzilez Garza se apre.
suré a cumplir lo exigido por el jefe suriano. El g de febrero
le avisé que el dinero estaba en camino, pero insistié en la
validez de las “sdbanas”, aunque algunas fueran “inconve.
nientes” .3

Durante mes y medio Gonzdlez Garza estuvo acorralado
por la terca negativa del gobierno estatal morelense para
hacerse cargo de sus finanzas particulares. Por un lado exigia
constante suministro de papel moneda, que sus habitantes
se negaban a aceptar, y por otro rechusaba imprimir dinero
propio. Segun Gonzdlez Garza, los zapatistas querian que
toda la Republica sufragara las deudas de la pequefia entidad.
Previendo que los decretos expedidos en favor de la circula-
cién forzosa de los billetes villistas no remediarian la aguda
escasez monetaria del sur, Gonzdlez Garza pidié con urgencia
a Gustavo Baz, en Toluca, papel de lino “de buena calidad”,
tintas de varios colores y prensas de mano, materiales des-
tinados a imprimir un nuevo numerario convencionista.s
Obligado por el creciente agotamiento de la tesoreria y sin
ninguna fuente de ingresos disponible, Gonzdlez Garza, de
acuerdo con la asamblea, decretd el 25 de febrero la emisién
de 25 millones de pesos.” A modo de explicacién comunicé
a Villa que esos nuevos billetes deberian ser garantizados y
amortizados mediante la contribucién “forzosa de los acree-
dores hipotecarios, en su mayoria agiotistas, que viven de sus
préstamos hipotecarios sin riesgo de pérdida por su parte y sin
gravamen de ninguna naturaleza”.8

La ConNvENCION se reunid por primera vez en Cuernavaca
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el go de enero. Las primeras sesiones estuvieron dedicadas al
examen de las credenciales de la mayoria de los delegados
zapatistas. Por la lentitud de procedimientos, la asamblea
hizo escasos progresos, aun en €l mes de febrero. Los debates
fueron candentes y llenos de alusiones personales; los zapa-
tistas mostraron su encono culpando a los villistas de la
parquedad de municiones disponibles en el Ejército Liber-
tador, mientras los del norte les echaban en cara la inactivi-
dad del mismo. En una ocasién, tratando de intimidar a los
delegados nortefios, una turba zapatista rompi6 la puerta del
teatro de Toluca, sede de las sesiones.?

En medio de la discordia hubo ocasionales muestras de
armonia. A fines de febrero los delegados del norte y el sur,
unidos en un gesto humanitario, votaron la reapertura del
suministro de agua a la ciudad de México. En otro momento
la Convencién se hizo cargo de los rumores circulantes sobre la
suerte de muchos soldados yaquis de las fuerzas constituciona-
listas, hechos prisioneros por los zapatistas y fusilados sin
formarles causa. Se acepté la idea de que esos “infortunados”
habian sido engafiados por Obregén en apoyo de Carranza
y debian ser tratados con consideracion, “demostrdndoles que
la causa de la Convencién era también de ellos”. Hacia el 24
de febrero la asamblea recibié para su estudio un progra-
ma de 25 puntos de reformas revolucionarias, preparado por
un comité conjunto de villistas y zapatistas en México y
Cuernavaca. El programa fue discutido articulo por articulo
y cuando la Convencién volvié a reunirse en la capital, los
primeros 1g puntos, dedicados principalmente al sistema
de gobierno parlamentario, abian sidv apiubadus pur g ma-
yoria zapatista.l9

Mientras la asamblea deliberaba y Zapata pasaba el tiem.
po en Tlaltizapén, Gonzélez Garza procuraba desempefiar lo
mejor posible su papel de ejecutivo de la Convencién, pero
se veia agobiado por los mismos problemas que antes tuvo
Eulalio Gutiérrez. Tanto la mayoria zapatista de la asamblea,
como el propio jefe del Ejército Libertador, trataban de debi-
litarlo para frustrar su objetivo de tener mucha autoridad.

En toda la correspondencia cruzada entre Zapata y Gonzdlez }
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+ Garza no hay indicio de un solo acto de lealtad o amistad del
¢ primero hacia el presidente de la Convencién. Para los suria-
“ nos, desde el punto de vista monetario, era una vaca lechera,
1til cuando fluia y desechable cuando estaba agotada. Diaria.
mente Gonzilez Garza soportaba quejas de toda clase de fun.
cionarios sobre la escasez de municiones y demandas de aumen.
to en las asignaciones de papel moneda.
No pudiendo soportar mds tiempo esa situacién, Gonzilez
Garza presenté su renuncia a la Convencidn el 19 de febrero.
Expuso a los delegados que habfa sido electo para el cargo
de presidente el g de enerc, hacia mds de un mes, no obstante
el acuerdo tomado de la renovacién de la Mesa Directiva cada
g0 dias y la no reeleccién del presidente, Aun cuando la Con-
vencién lo ratificé en el cargo, asegurindole que la regla
s6lo se aplicaba a los vicepresidentes, surgié el desacuerdo y
la temporal retirada de Diaz Soto y Gama y Otilio Montafio.
Gonzilez Garza retuvo el poder ejecutivo, pero sélo con el
tdcito comsentimiento de los miembros surianos de la Con.
vencién,1t
La gestién de Gonzdlez Garza fue obsiruida por la incapa-
cidad o aversién de los zapatistas para respetar la ley, el orden
y la presencia de un gobierno regular en Morelos. Desde 1912
no se efectuaban elecciones en la entidad no obstante la rela-
tiva paz y la remota amenaza constitucionalista. De hecho
no existia un gobierno civil, local o estatal; la administra.
cién de justicia estaba sujeta al capricho de las autoridades
militares; las escuelas permanecian cerradas en detrimento
de la educacién. Los campesinos seguian cultivando las tie-
rras quitadas a los hacendados. Los jefes revolucionarios
hacian la guerra bebiendo pulque en las cantinas y enrique-
ciéndose a expensas de los antiguos duefios de haciendas y
« fabricas. No se cobraban impuestos porque los revolucionarios
negaban a Ta Convencién el derecho de recaudarlos. Tampoco
- Gonzdlez Garza podia ejercer ningtin control sobre los ferro-

carriles, administrados por Eufemio Zapata, hermano del cau.
dillo suriano, destinados especialmente a “propdsitos milita-
. res”, frase que disimulaba los caprichos de los comandantes
- revolucionarios.
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Esto ultimo determiné que Gonzédlez Garza hiciera presente
por escrito a Diaz Soto y Gama y Otilio Montafio, el 21 de
febrero, los inconvenientes del control zapatistas en los ferro.
carriles. Sefialaba que el Ejército del Sur exigia 20 ooo pesos
cada 10 dias para operar las lineas férreas, pero casi no se
transportaban pasajeros y carga:

Hay jefes militares que se consideran propietarios de los montes
y no permiten que se corte lefia ni los durmientes. Con decir a
ustedes que ha habido hombres armados que se oponen a que las
maquinas tomen agua, creo darles una idea de la situacién. .. Cada
jefe pide un tren a la hora que quiere, y lo hace ir a donde
quiere, sin consultar a nadie y amenazando de muerte a los em-
pleados y cometiendo verdaderos atropellos. . . Por otra parte, nadie
paga en los trenes, de manera que no serd facil recuperar el
subsidio que se estd dando y en lugar de sacarse alguna utilidad
a los ferrocarriles éstos constituirdn una verdadera carga para el
estado. . .12

Ambos contestaron el 24, rechazando las acusaciones hechas
por Gonzilez Garza contra los zapatistas, manifestindole que
“sélo deseaban amistad entre el norte y el sur”.13 Poco después
se vengaron de los agravios inferidos por Gonzdlez Garza; el
dia 27, la asamblea aceptd la propuesta de hacerlo presidente
provisional no elegible para el cargo de presidente constitu-
cional, despojdndolo ademds de cualquier derecho de veto, aun
de naturaleza suspensiva, sobre los actos de la asamblea, du-
rante el término de su periodo. La cuestién del veto fue
debatida con violencia antes de que el deseo de los zapatistas
prevaleciera, 4

Las dificultades de Gonzdlez Garza, bastante incémodas
por la friccién entre nortefios y surianos en la Convencidn, se
agravaron por la indisciplina de los soldados del Ejército
Libertador. Como ocurrié en México bajo la ocupacién vi-
llista y zapatista, las rifias eran frecuentes en Cuernavaca,
resolviéndose muchas de ellas con las armas en la mano.
Incapaz de ejercer ningin dominio personal sobre esas
tropas, Gonzdlez se vio en la necesidad de pedir a Zapata que
prohibiera la venta de bebidas alcohdlicas a los miembros del
ejército suriano.’ En esto, como en la mayoria de los asuntos.
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concernientes al gobierno, Zapata hizo caso omiso de la peti-
cion de Gonzalez Garza. Asi, el desmedido consumo de al.
cohol produjo un grave incidente el 17 de febrero entre dos
generales v las abiertas hostilidades de sus respectivas fuerzas.
Hechos tan absurdos dentro del ejército zapatista demostraban
claramente la impotencia de la Convencién y su presidente
para imponer el orden y la ley en las zonas que supuesta.
mente gobernaban.

EL GENERAL JUaN M. BaNDERAs, quien dos meses antes habia
matado al general Rafael Garay en la ciudad de México, se
atrajo la enemistad de Antonio Barona, el mds temible secuaz
de Zapata. Halldndose las fuerzas en el asedio a la capital,
cerca de Churubusco, Barona se sintié ofendido al saber que
Banderas, en un parte dirigido a Gonzalez Garza para dar
cuenta de la actividad militar en el sector, lo acusaba de haber
actuado cobardemente al retirar sus hombres de la hacienda
Coapam, recién capturada por ellos. Con este motivo Barona
paso la mayor parte del dia 17 en una cantina de Xochimilco,
acompafiado de Santiago Orozco y Astrolabio Garcia, libando
pulque y dando rienda suelta al rencor contra Banderas, a
quien, ya en plena embriaguez, maldecia y acusaba de haber
causado la muerte de su hermano. Avanzada la tarde decidié
reunir sus tropas € ir al cuartel general de Banderas, situado
en Tepépam, con el propésito de matarlo. Orozco, su repre-
sentante en la Convencion, lo acompafié parte del camino sin
hacer el menor intento de detenerlo o prevenir a Bande-
ras. Hacia las 10 de la noche éste dormia en su tienda (las
declaraciones de los participantes en el embrollo dan a enten-
der la poca seriedad de los zapatistas para tomar la ciudad
de México) cuando Barona irrumpié en ella, pistola en mano,
y lo increpé por haberlo llamado cobarde. Banderas, sin
amedrentarse, dijo no haber exagerado nada en el parte men-
cionado. De las palabras pasaron a la violencia. Se cambiaron
disparos; Barona, mal tirador u ofuscado por el pulque, esca.
po de la tienda sin herir a Banderas, dejando un compafiero
muerto y otro prisionero. El cese del fuego fue sélo temporal.
Barona y su gente, al amparo de las altas rocas que rodeaban
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el campamento, entablaron combate con los defensores, em-
pleando toda clase de armas y hasta un cafion de Somm.
Ambos bandos sufrieron numerosas bajas entre muertos vy
heridos; Banderas resultd ileso aunque su sombrero fue tras.
pasado por un proyectil. El encuentro terminé a las g de la
madrugada con la retirada de Barona a su sector.1

Al dia siguiente Banderas protesté por escrito ante San-
tiago Orozco, que no le hizo caso. En vista de ello se dirigid
a Gonzdlez para pedirle que actuase contra Barona. Mientras
tanto, retiraba sus fuerzas del sector de Churubusco a fin de no
tener mas dificultades. FEl 20 de febrero se presenté ante la
Convencidn en demanda de castigo por el injustificado ataque
de su adversario, pero la asamblea no quiso intervenir en el
caso por considerarlo de indole militar. Zapata, a pesar de
la gestion de Gonzilez Garza, no deseaba ver a Barona casti-
gado. Es evidente que en cuanto a él concernia, no le preocupé
la aplicacién de la ley en el estado o en el Ejército del Sur;
las disputas debian necesariamente ser ventiladas por las ar-
mas, no por la ley.

El latente encono hizo erupcién una vez mis el 24 de febre-
ro, fecha en que uno de los oficiales de Barona dio muerte
a un mayor de las tropas de Banderas. Por ultimo, con el
propodsito de obviar problemas ulteriores, Gonzdlez Garza de.
cidié el traslado de Banderas a un sector mds alejado; de alli
en adelante Banderas operaria entre Toluca y la capital.2?

En las dos semanas siguientes, las relaciones de los zapa-
tistas con el presidente de la asamblea se enfriaron todavia
mds. Santiago Orozco y Emiliano Zapata lo presionaron para
que aumentara la asignacién de fondos del ejército suriano
de 200000 a 250000 pesos cada decena; Gonzilez Garza se
opuso, sosteniendo que mejor era dar una cantidad insuficien-
te en forma gradual a liquidar el erario prematuramente. Esa
tacafieria, justificada o no, hizo a Gonzdlez Garza victima
propiciatoria de las iras zapatistas por la falta de éxitos mi-
litres, y por su parte, aquél no disimulaba su desprecio por
la soldadesca.'’® El 4 de marzo escribia a Villa diciéndole:
“la situacion ha cambiado desfavorablemente para nosotros” y
anticipaba el viaje del jefe de su estado mayor, teniente coro-
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nel Juan Antonio Acosta, con la misién de solicitarle personal.
mente municiones y tropas en ayuda de la Convencién. “No
estamos ni abatidos ni apocados —aclaraba—, pero si muy
necesitados de su ayuda.” Al tiempo de recibir la peticién,
Villa estaba ocupado en planear la campaiia contra Tampico
y no hizo esfuerzos por apoyar a la Convencién ni a los zapa-
tistas.1?

Pocos dias después, la Convencién y Gonzdlez Garza vol-
vieron a la capital con lo que la necesidad de ayuda villista
y de papel moneda se hizo menos perentoria. Aunque la
asamblea continuaba dominada por los zapatistas, creciente-
mente hostiles al ejecutivo, el gobierno pudo obtener algunos
ingresos. La Convencién efectud su ultima sesién en Cuerna-
vaca el 11 de marzo. La noche anterior habia llegado la
noticia de que las fuerzas de Obregén estaban evacuando
la ciudad de México. Un fogoso debate, durante el cual mu-
chos zapatistas se opusieron a salir de Morelos, tuvo lugar
antes de que los miembros de la asamblea se declararan en
receso por 10 dias, a cuyo término, se reunirian de nuevo
en la capital20
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