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P A R E C E Q U E L A H I S T O R I A n o se acuerda m u c h o de los h o m ­

bres que d i v i d e n sus energías entre dos países. E d w a r d L e e 

P l u m b , q u e compart ió sus años, sus intereses y sus act ivida­

des entre M é x i c o y los Estados U n i d o s , es u n b u e n e jemplo 

d e el lo. P l u m b m a n t u v o estrechas relaciones c o n los más so­

bresalientes políticos y hombres de empresa e n ambas nacio­

nes y desempeñó funciones de carácter m u y var iado, l o mis­

m o en los negocios que en l a d i p l o m a c i a ; su fascinante v i d a 

es u n h i l o novelesco que corre de u n lado a otro a través de 

c u a t r o décadas en l a h is tor ia de las dos naciones vecinas. S u 

biograf ía h a quedado relegada a oscuras referencias en algu­

nos l ibros de h is tor ia , y n o h a merecido n i u n párrafo e n e l 

famoso D i c t i o n a r y of A m e r i c a n b i o g r a p h y ; pero e l aspecto 

m e x i c a n o de esa v i d a merece u n a reconstrucción, no sólo p o r 

e l interés que tiene de suyo, s ino también p o r su i m p o r t a n c i a 

p a r a la evoluc ión económica de México . L a s notas manuscr i ­

tas de P l u m b , sus relatos, su correspondencia y sus despachos 

const i tuyen u n v i v i d o p a n o r a m a de los hombres , los lugares 

y los acontecimientos de d i c h o país durante g r a n parte de l a 

segunda m i t a d d e l s iglo x i x ; esa r i c a colección de documentos 

personales nos muestra a u n norteamericano observador cuya 

s impatía p o r M é x i c o m a d u r ó y se ahondó c o n sus años de 

' e x p e r i e n c i a . 

E d w a r d L e e P l u m b nació en N u e v a Y o r k e n marzo de 1826; 

s u padre era u n w h i g acérrimo y anti-esclavista. E d w a r d , w h i g 

a l p r i n c i p i o y b u e n r e p u b l i c a n o más tarde, pasó sus p r i m e ­

ros años e n H a r t f o r d (Connect icut) y en B u f f a l o ( N u e v a 

Y o r k ) t raba jando p a r a algunas empresas comerciales y some­

tiéndose a l aprendizaje or todoxo d e l término m e d i o de l a j u ­

v e n t u d y a n q u i c o n aspiraciones de b u e n éxito e n los negó-
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cios. Var ias cartas de recomendación - d o c u m e n t o s u n tanto 

parcia les , p o r s u p u e s t o - nos lo p i n t a n como m u c h a c h o enér­

g i c o , h o n r a d o e industr ioso que h a mostrado notable i n t e l i ­

g e n c i a comerc ia l a pesar de sus pocos años.i 

E n 1849, cuando aún n o cumpl ía v e i n t i c i n c o años, P l u m b 

cor tó sus lazos con e l Este y se trasladó a C a l i f o r n i a , quizá 

p a r a tentar f o r t u n a como buscador de oro. Después de esta­

blecerse en San Francisco, donde instaló u n a empresa mercan­

t i l , solicitó e n 1851 u n puesto de cónsul e n A c a p u l c o o en 

T e h u a n t e p e c , de preferencia en esta ú l t ima población, que p o r 

esos días n o contaba con n i n g ú n f u n c i o n a r i o consular norte­

a m e r i c a n o . 2 Posiblemente c o n t r i b u y e r o n a despertar ese inte­

rés los cuentos que corrían sobre las fabulosas riquezas de 

M é x i c o , las conjeturas acerca d e l p o r v e n i r comerc ia l de T e ­

h u a n t e p e c gracias a l a apertura de u n a r u t a más breve a 

C a l i f o r n i a a través d e l Istmo —hay que observar que P l u m b 

h a b í a t e n i d o que dar l a v u e l t a a l C a b o de H o r n o s p a r a 

d i r i g i r s e de N u e v a Y o r k a C a l i f o r n i a , viaje d e l cua l nos 

d e j ó u n re lato f r a g m e n t a r i o - , 3 o b i e n su p r o n t o espíritu 

i m a g i n a t i v o y aventurero. E n resumidas cuentas, n o consiguió 

q u e le d i e r a n e l n o m b r a m i e n t o , pero e l destino l o m a n t u v o 

s iempre sujeto a l a atracción magnética de la t ierra m e x i ­

cana. 

L A S H U E L L A S D O C U M E N T A L E S de los tres años siguientes de l a 

v i d a de P l u m b son escasas. L o i m p o r t a n t e es que estuvo en 

M é x i c o desde 1854 hasta 1857, Y q u e e n e s í e l a P S 0 conoció a 

f o n d o e l país que había de seducir lo c o m o con u n hechizo. 

S i n embargo, n o tuvo esta iniciación e n c a l i d a d de f u n c i o n a r i o 

d iplomát ico , s ino que, gracias a sus antecedentes en e l campo 

de los negocios, v i n o como agente de u n a compañía m i n e r a 

n o r t e a m e r i c a n a , l a M e x i c a n P a c i f i c G o a l a n d I r o n M i n i n g 

a n d L a n d C o m p a n y ; p a r a e l l a obtuvo , en 1854, u n a concesión 

otorgada p o r l a d i c t a d u r a de S a n t a - A n n a y c o n f i r m a d a luego 

p o r e l gobierno r e v o l u c i o n a r i o de I g n a c i o C o m o n f o r t . 

L a significación de esta fase de l a v i d a m e x i c a n a de P l u m b 

n o puede resumirse fáci lmente e n pocas palabras. H a b l a n d o 

e n términos estadísticos, d iremos que recorrió miles de k i l o -
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metros a través de varios Estados, sobre todo G u e r r e r o , M i -

choacán, C o l i m a , P u e b l a y M é x i c o (que en esos t iempos 

i n c l u í a todavía los actuales Estados de H i d a l g o y M o r e l o s ) , 

a l a cabeza de u n a expedición e x p l o r a d o r a encargada de 

l o c a l i z a r yacimientos minerales p a r a d i c h a compañía; además, 

t rató directamente c o n ciertos políticos que luego se con­

tarían entre los más famosos caudi l los l iberales de M é x i ­

co, como M i g u e l L e r d o de T e j a d a , J u a n Álvarez, Ignacio 

C o m o n f o r t y otros. E n pocas palabras, se inició durante esos 

años en los problemas d e l extranjero a q u i e n se h a encomen­

d a d o l a tarea de negociar, obtener y manejar u n a concesión 

g u b e r n a m e n t a l en m e d i o de condiciones caóticas. E l celo de 

P l u m b , que le h i z o sal ir v ictor ioso de toda clase de d i f i c u l ­

tades - i n c l u s o l a fa l ta de apoyo f inanciero de su c o m p a ñ í a - , 

p u e d e juzgarse sólo a l a l u z histórica del período: los años 1854¬

1857 fueron el p u n t o de e n t r o n q u e entre l a d i c t a d u r a f i n a l de 

S a n t a - A n n a y l a p r i m e r a y v i o l e n t a efervescencia de u n a g r a n 

época r e v o l u c i o n a r i a . S i se consideran los peligros y decepcio­

nes a que forzosamente tenía que enfrentarse p o r entonces 

u n agente de negocios extranjero, poca imaginación hace 

f a l t a para suponer que u n h o m b r e común y corriente, después 

de tres infructuosos años de gestiones y contratiempos, h u ­

b i e r a desistido def in i t ivamente de u n a empresa tan desespe­

r a d a . Pero E d w a r d L e e P l u m b n o era u n h o m b r e c o m ú n y 

corriente. P a r a él, eso era apenas e l c o m i e n z o * 

A u n q u e P l u m b siguió v i n c u l a d o con los negocios de l a 

M e x i c a n P a c i f i c C o m p a n y hasta algún t iempo más tarde, 

su siguiente c a m p o de actividades fue de carácter cuasi-di-

plomático. E n 1860 se trasladó a Veracruz, como represen­

tante de u n a institución b a n c a r i a de N u e v a Y o r k , " p a r a 

arreglar e l m a n e j o de los cuatro m i l l o n e s de dólares que los 

Estados U n i d o s habr ían de pagar a M é x i c o en v i r t u d d e l 

T r a t a d o M c L a n e " . 5 E n 1861 y e n los años sucesivos t rabaió 

como empleado en l a legación norteamericana en M é x i c o 

desempeñando cargos diversos, c o m o los de traductor o i n ­

térprete, n o m b r a m i e n t o s que i n d i c a n cuánto había progre­

sado en su c o n o c i m i e n t o d e l español desde su p r i m e r a expe­

r i e n c i a m e x i c a n a . 6 N o es m u y c lara l a índole exacta de sus 
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obl igaciones, a u n q u e él m i s m o recordó en a lguna ocasión 

h a b e r estado "conectado c o n l a legación de los Estados U n i d o s 

e n México en 1861". 7 A propósito de este m i s m o período, 

P l u m b mencionó en o t r a o p o r t u n i d a d e l hecho de haber 

r e c i b i d o d e l D e p a r t a m e n t o de Estado ciertas instrucciones 

relat ivas a l a deuda exter ior de México: " I n m e d i a t a m e n t e 

comencé u n a cuidadosa investigación p a r a calcular de l a ma­

n e r a más a p r o x i m a d a pos ib le cuál podría ser el m o n t o de l a 

d e u d a extranjera de ese país ." 8 P o r l o menos, sus responsa­

bi l idades , de índole t a n v a r i a d a , le s i rv ieron de excelente 

introducción a las cuestiones públicas de México. 

P l u m b regresó a los Estados U n i d o s durante l a Interven­

c i ó n francesa, pero e l l o n o le impidió seguir siempre atento 

a los azares de l a pol í t ica m e x i c a n a . R e p u b l i c a n o hasta l a 

m é d u l a de los huesos y asociado con los l iberales mexicanos 

de l a Revoluc ión de A y u d a , apoyó a l gobierno de Juárez c o n 

u n entusiasmo apenas igua lado p o r su enemistad contra e l 

i m p e r i o de M a x i m i l i a n o . N o sólo se m a n t u v o constantemente 

e n relación con Matías R o m e r o , embajador de M é x i c o e n 

W a s h i n g t o n , " s ino que en algunas ocasiones dio consejo - t a l 

vez s in que se le p i d i e r a - a Juárez o a su secretario de G o ­

bernación, Sebastián L e r d o de T e j a d a , establecido entonces 

e n C h i h u a h u a . 

G r a n parte de esa correspondencia se refería a l a insegu­

r i d a d f inanciera d e l régimen de Juárez y a l a mejor m a n e r a de 

conseguir l a ayuda norteamericana, teniendo en cuenta l a 

pol í t ica n e u t r a l que sostenía e l secretario de Estado, W i l l i a m 

H . Seward. Pero , de hecho, P l u m b se ocupó de gran n ú m e r o 

de problemas mexicanos. C u a n d o e l general Jesús González 

O r t e g a lanzó su c a n d i d a t u r a a l a presidencia, P l u m b instó 

a Juárez a permanecer en su cargo, que " t a n val iente, t a n 

cuerda, tan d i g n a , t a n patriót icamente y con tan r a r a cons­

tancia y tan intachable i n t e g r i d a d h a desempeñado". Y añade 

e n esa carta a Juárez: " H a c e algunas semanas tuve u n a larga 

conversación sobre este p a r t i c u l a r c o n su viejo a m i g o y g r a n 

a d m i r a d o r , e l h o n o r a b l e R o b e r t M c L a n e " , cuyas opiniones 

e r a n "precisamente" las m i s m a s . 1 0 

E n otra o p o r t u n i d a d avisaba a l gobierno m e x i c a n o de los 
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efectos de la p r o p a g a n d a i m p e r i a l i s t a e n los Estados U n i d o s : 

" L o s agentes de M a x i m i l i a n o , aquí , en E u r o p a y en México , 

p r o p a l a n r u i n m e n t e l a impresión de que se están real izando 

m a r a v i l l a s en México, en f o r m a de mejoras internas, ferroca­

r r i l e s , líneas marítimas, escuelas, etc., e t c . " 1 1 E n todo ese 

t i e m p o , P l u m b manejó di l igentemente l a p l u m a para i n f l u i r 

e n l a opinión públ ica norteamer icana en p r o d e l gobierno 

l i b e r a l de Juárez. 

G R A C I A S A sus E X T E N S O S V I A J E S p o r México , a su observación 

d i r e c t a de las condiciones d e l país, a su completo d o m i n i o d e l 

español , a su pequeña exper ienc ia diplomática, a su cons­

tante estudio de los problemas mexicanos y a sus fuertes 

lazos políticos en ambos países, P l u m b era u n excelente candi­

d a t o p a r a e l puesto de secretario de l a legación norteameri­

c a n a en México , y l o fue e n efecto p o r u n breve lapso, 

e n 1866-1867. N o es raro que m u c h o s l o consideraran no sólo 

c o m o u n a de las personas mejor informadas en los Estados 

U n i d o s acerca de tales asuntos, s i n o también como u n a de las 

m á s aceptables p a r a l a administración mexicana. Así, u n 

a m i g o de P l u m b escribía a l Secretario de Estado norteame­

r i c a n o : 

Fuera del Departamento de Estado, no hay en este país ningún 

hombre cuyo conocimiento de nuestras relaciones con México y 

de las condiciones internas de esa nación pueda compararse con el 

del señor P l u m b . Desde el pr imer embate de la intervención tr i ­

partita, ha empleado su p l u m a con habi l idad y celo, redactando 

artículos para los principales periódicos de esta ciudad, y en todos 

e l l o s . . . respaldó constantemente la política de usted. Yo he leído 

l a mayor parte de esos artículos en manuscrito, antes de que él 

les diera la última mano, y conozco la a m p l i t u d de sus esfuerzos 

en ese sentido.12 

J u i c i o s m u y semejantes expresan otras personas, p o r e jemplo 

L e w i s D . C a m p b e l l , n o m b r a d o embajador en México durante 

e l m i s m o breve lapso (1866-1867), y a cuyas órdenes había de 

trabajar P l u m b . C a m p b e l l estaba más que deseoso de tener 

a P l u m b como secretario: " E l señor H u n t e r , f u n c i o n a r i o d e l 

D e p a r t a m e n t o de Estado, me h a d i c h o que n o conoce a ningún 

h o m b r e m e j o r ca l i f i cado"; y añadía su p r o p i a opinión: " N o 
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h e e n c o n t r a d o a nadie que parezca entender los asuntos m e x i ­

canos m e j o r que é l . " m 

E l g o b i e r n o de Juárez tenía que atender p o r entonces a 

acontec imientos tan trascendentales c o m o l a re t i rada de los 

franceses, l a derrota de M a x i m i l i a n o , su proceso y fus i lamien­

to y las últ imas jornadas de l a peregrinación de regreso a 

M é x i c o desde C h i h u a h u a y San L u i s Potosí. E r a impos ib le , 

pues, restablecer unas relaciones diplomáticas normales. E n 

consecuencia , e l n o m b r a m i e n t o de P l u m b n o se tradujo en n i n ­

g u n a a c t i v i d a d concreta, y e l embajador C a m p b e l l estuvo 

v e g e t a n d o e n N u e v a Orleáns casi todo e l t iempo. N o obs­

tante , P l u m b acompañó a fines de 1866 a l general W . T . 

S h e r m a n e n u n a misión especial a V e r a c r u z p a r a negociar e l 

regreso d e l régimen r e p u b l i c a n o a l a c a p i t a l y l a sa l ida de las 

tropas francesas, misión que resultó fructuosa c u a n d o se supo 

q u e M a x i m i l i a n o había revocado su decisión de abdicar. L a 

excursión debe de haber s ido interesante, y a su regreso a 

N u e v a Or leáns visitó P l u m b a l general M a r i a n o Escobedo en 

M a t a m o r o s . 1 4 

E l s iguiente pe ldaño fue el más a l to en l a escala " d i p l o ­

m á t i c a " de P l u m b . D u r a n t e u n año y m e d i o (1867-1868) des­

e m p e ñ ó e l puesto de encargado de negocios de los Estados 

U n i d o s e n M é x i c o , y fue e l decano d e l escaso cuerpo d i p l o ­

m á t i c o en l a recién recuperada c a p i t a l . " P o r desgracia, esta 

mis ión fue demasiado corta, pues, d e b i d o s i n d u d a a u n cam­

b i o de presidente en los Estados U n i d o s , P l u m b fue sustituido 

m u y p r o n t o p o r e l general W i l l i a m S. Rosecrans, a q u i e n se 

e n v i ó con e l cargo de embajador. P o r su parte, e l gobierno 

de Juárez se h a l l a b a demasiado a b r u m a d o p o r los tremendos 

p r o b l e m a s internos que s iguieron a l a caída del segundo 

i m p e r i o , y, desvinculado de todas las naciones importantes 

de E u r o p a occ identa l , no dedicaba m u c h a atención a las re­

laciones diplomáticas. E l general Rosecrans, que sería más 

tarde r i v a l de P l u m b en l a competencia p o r establecer los 

ferrocarr i les mexicanos, era u n h o m b r e pagado de sí mismo, 

i m p a c i e n t e e impetuoso, con e x p e r i e n c i a m i l i t a r pero s in 

preparac ión diplomática. S i e n e l puesto h u b i e r a seguido 

a l g u i e n d o t a d o de las cualidades y los antecedentes de P l u m b , 
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n o es arriesgado suponer que durante ese per íodo se habrían 

suavizado algunos de los puntos de fricción e n las relaciones 

e n t r e M é x i c o y los Estados U n i d o s . 

A u n q u e n o o c u r r i e r o n cosas verdaderamente importantes 

e n el t iempo e n que P l u m b fue encargado de negocios, sus 

despachos reve lan u n a sincera simpatía p o r e l p u e b l o m e x i ­

c a n o y p o r los problemas internos que acosaban a l a R e p ú b l i c a 

R e s t a u r a d a desde todos los puntos: revoluciones, hac ienda 

p ú b l i c a , castigo de los colaboradores del I m p e r i o , etc. P l u m b 

s u p o trabar relaciones amistosas c o n los p r i n c i p a l e s políticos 

mexicanos , y sugerir c o n m u c h o tacto las o p i n i o n e s y deseos 

•de su gobierno, d i s i p a n d o c u a l q u i e r impresión de estar inter­

v i n i e n d o en los asuntos nacionales, "cosa en que ellos son 

rauy suscept ib les" . 1 6 

Gracias a su exper ienc ia y b u e n ojo en e l campo de los 

negocios, P l u m b v i o que e l déficit f inanc iero era l a base de 

m u c h o s p r o b l e m a s mexicanos, y n o e l p a r t i d o que estaba e n 

•el poder, n i l a f o r m a de gobierno, n i n i n g u n a otra de las 

-causas estereotipadas a q u e se achacaban los males d e l país. 

A s í , en u n o de sus informes a l D e p a r t a m e n t o de Estado dice: 

" T o d o el d i n e r o que p u e d a r e u n i r este gobierno, hasta e l 

ú l t imo centavo, y más aún, se necesita y se necesitará durante 

a l g ú n t iempo p a r a u n a tarea que dista de haberse completado: 

e l restablecimiento y m a n t e n i m i e n t o del o r d e n públ ico . " M i e n ­

tras no se i n s t a l a r a u n adecuado sistema de ingresos, mientras 

n o se abrogaran las restricciones comerciales y se garantizara 

l a paz públ ica , los recursos hacendarlos de l a administración 

m e x i c a n a serían insuficientes " p a r a los gastos mismos de su 

existencia y p a r a esas necesidades más urgentes que todo 

gobierno debe l i q u i d a r í n t e g r a m e n t e " . 1 7 

Pac ienc ia y comprensión de las condiciones reinantes: ta l 

era e l l e i t m o t i v de los informes de P l u m b . E l o g i a b a s i n reser­

vas l a fuerza y l a i n t e g r i d a d d e l régimen c o n s t i t u c i o n a l m e x i ­

cano, c o n d e n a b a las revueltas de los pr imeros años de l a 

Restauración, just i f i caba los procesos y e n c o m i a b a l a solidez 

d e l g o b i e r n o j u a r i s t a frente a u n a oposición molesta y des­

tructora. Insistía en que los p r o n u n c i a m i e n t o s debían ser 

condenados severamente p o r todos los países extranjeros: 
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" H a y que prestar apoyo a las autoridades constitucionales y , 

e n l a m e d i d a en que e l l o sea legalmente factible, ayudarlas 

a r e p r i m i r todos esos m o v i m i e n t o s . " Comprendía c o n g r a n 

c l a r i d a d el d i l e m a e n que se h a l l a b a n los políticos mexicanos; 

lejos de haber razón p a r a condenar los procesos entablados 

c o n t r a los enemigos de l a R e p ú b l i c a , era preciso respaldar 

mora lmente a Juárez. 1 » 

L a misión de P l u m b como encargado de negocios, a u n q u e 

t a n breve, presenta u n marcadísimo contraste con l a a c t i t u d 

d e su sucesor Rosecrans, q u i e n se enemistó con los p r i n c i p a l e s 

m i e m b r o s d e l gabinete de Juárez, prestó ayuda a l p a r t i d o 

de l a oposición, se mezcló e n cuestiones religiosas y envió a 

W a s h i n g t o n u n presuntuoso p r o g r a m a con e l c u a l pretendía 

salvar a M é x i c o a pesar de los mexicanos. 1 » 

T E R M I N A D A S sus F U N C I O N E S , P l u m b quedó otra vez s in u n a 

conexión directa c o n los asuntos mexicanos. N o tardó e n ser 

n o m b r a d o cónsul general e n l a H a b a n a , cargo que se l e 

confió inesperadamente e n 1869. D e todos modos, n o dejó 

de manifestar su b u e n a v o l u n t a d para con el gobierno de 

Juárez, poniéndose cortésmente a sus órdenes en esa n u e v a 

misión d i p l o m á t i c a . » T a m p o c o d u r a r o n m u c h o sus servicios 

e n C u b a , y, de v u e l t a e n los Estados U n i d o s , comenzó a dedi­

carse a su tarea más i m p o r t a n t e desde el p u n t o de vista de 

l a evolución económica de M é x i c o : los proyectos de construc­

ción de ferrocarriles. S i n embargo, u n a interesante faceta de 

su ambición pol í t ica estuvo e n u n tris de apartar lo d e f i n i t i v a ­

mente de su destino. E n efecto, e n 1871 solicitó que se le 

n o m b r a r a gobernador d e l T e r r i t o r i o de N u e v o México , ale­

gando como méritos - c o s a c u r i o s a - sus afortunadas gestiones 

e n México y e n C u b a ; y, p o r supuesto, pensaba e n l a n u m e ­

rosa e inf luyente poblac ión de h a b l a española de l a región.^ 1 

P o r u n a r a r a c o i n c i d e n c i a , a las dos semanas de h a b e r 

m a n d a d o P l u m b esa s o l i c i t u d , J . Sanford Barnes, presidente 

d e l I n t e r n a t i o n a l R a i l r o a d of Texas , inició tratos con él a 

propósito d e l f e r r o c a r r i l que l a compañía tenía intenciones 

de fundar en México ; en septiembre del m i s m o año q u e d ó 

P l u m b contratado como agente, y no tardó en trasladarse 
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a México p a r a i n i c i a r sus complicados esfuerzos - o m a q u i n a ­

c i o n e s - a f i n de obtener u n a concesión del gobierno. Se 

t r a t a b a de tender dos vías férreas, u n a desde l a c a p i t a l de 

M é x i c o hasta l a f rontera del N o r t e y o t r a desde esa m i s m a c i u ­

d a d hasta la costa d e l Pacífico. 

N o es nuestro propósito contar aquí las actividades de 

P l u m b en M é x i c o entre los años 1871 y 1876, pues ya lo hemos 

h e c h o en otro l u g a r . 2 2 Pero podemos resumirlas d i c i e n d o q u e 

f u e r o n u n fascinante d r a m a de carácter económico en los a l ­

bores de l a era d e l f e r r o c a r r i l e n Mé xico ; años de constantes 

entrevistas c o n los más importantes funcionarios mexicanos, 

de campañas de p r o p a g a n d a e n l a prensa, de esperas y rega­

teos en l a C á m a r a de D i p u t a d o s , de encarnizada competencia 

c o n otros empresarios ferrocarri leros de los Estados U n i d o s 

e n México, c o m o e l general Rosecrans, e l general W i l l i a m 

P a l m e r (del D e n v e r & R i o G r a n d e R a i l r o a d ) , James S u l l i v a n 

y otros. A pesar de las di laciones, a pesar de n o pocos exas­

perantes contrat iempos, P l u m b conservó siempre su compos­

t u r a , su paciencia , su tenaz perseverancia. N o s in razón se le 

h a l l a m a d o e l más hábi l de los agentes norteamericanos 

d u r a n t e este "per íodo precursor" de los ferrocarriles m e x i ­

canos. 

S i n embargo, es i m p o s i b l e hacer u n a síntesis d e l d r a m a ; 

p a r a saber lo que fue esa reñida b a t a l l a es preciso estudiar 

directamente l a correspondencia de P l u m b y las huel las i m ­

presas de su i l i m i t a d a energía: los editoriales y caricaturas 

de periódicos mexicanos como E l S i g l o X I X , e l D i a r i o O f i c i a l , 

E l M o n i t o r R e p u b l i c a n o , L a O r q u e s t a y E l A h u i z o t e , los i n ­

formes oficiales d e l Secretario de F o m e n t o , las columnas d e l 

D i a r i o d e D e b a t e s y los despachos de los embajadores norte­

americanos e n M é x i c o . 

C i e r t o es que P l u m b , como muchos otros hombres de su 

t i e m p o , tuvo que enfrentarse f ina lmente a l a derrota: pero, 

e n u n sentido, él fue l a excepción de l a regla. Después de 

e l i m i n a r p o r u n t i e m p o a sus competidores y de vencer 

as imismo l a resistencia anti-extranjera d e l gobierno mexicano, 

a cuyo frente se h a l l a b a L e r d o de T e j a d a , obtuvo en favor 

d e l I n t e r n a t i o n a l R a i l r o a d of T e x a s , en j u n i o de 1875, u n a 
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concesión p a r a tender u n a línea de L e ó n a l a f rontera d e l 

N o r t e , cerca de L a r e d o . J o h n W . Foster, a l a sazón embajador 

de los Estados U n i d o s e n México , observó a ese propósito: 

" E l presente contrato es l a p r i m e r a autorización d e f i n i t i v a y 

c o m p l e t a q u e otorga este gobierno p a r a constru ir u n ferro­

c a r r i l desde e l i n t e r i o r de l a R e p ú b l i c a y hacer u n entronque 

c o n e l sistema ferrov iar io de los Estados U n i d o s . " ^ F u e 

i n d u d a b l e m e n t e u n a señalada v i c t o r i a (aunque l a concesión 

h a y a s ido a n u l a d a en 1877 a r a í z d e l t r i u n f o de l a revolución 

de P o r f i r i o Díaz), y también u n verdadero h i t o e n e l desarro­

l l o ferrocarr i lero , u n capítulo importantís imo de l a h i s t o r i a 

m e x i c a n a durante l a segunda m i t a d d e l siglo x i x . 

A u n q u e estos esfuerzos de P l u m b se concentraron durante 

los años 1871-1876, también tuvo que ver, algunos años más 

tarde, e n u n afortunado proyecto. E n 1882 fue n o m b r a d o 

d i r e c t o r y vicepresidente d e l M e x i c a n I n t e r n a t i o n a l R a i l r o a d , 

a b s o r b i d o luego p o r los intereses d e l S o u t h e r n Paci f ic , y que 

c o n e l t i e m p o l legó a tender u n a l ínea desde Piedras Negras 

hasta l a c a p i t a l . 2 4 P l u m b siguió como f u n c i o n a r i o de esa 

c o m p a ñ í a hasta que se retiró en j u l i o de 1889. 2 5 

Este p a t r i a r c a de l a exper iencia práctica fue siempre u n a 

magní f ica fuente de información, y m a n t u v o u n a activa co­

r r e s p o n d e n c i a acerca de los progresos ferrocarri leros de Méxi­

co. P o r e jemplo, parece que J o h n W . Foster, cuando era em­

bajador de los Estados U n i d o s en l a corte rusa, dependía de 

s u v ie jo a m i g o P l u m b p a r a estar a l corriente de las cosas 

q u e se hacían, y en 1881 le escribía desde San Petersburgo: 

H e observado con bastante interés la fiebre que hay en los 

Estados Unidos por construir ferrocarriles en México. Y o contaba 

ya con u n razonable aumento de entusiasmo, puesto que nuestro 

desenvolvimiento en tal dirección ha sido siempre una idea popu­

lar en los Estados Unidos; pero esa fiebre que ahora hace estragos 

sólo me l a puedo explicar por el exceso de dinero en manos 

de los capitalistas, a lo cual se añaden las exageradas noticias que 

c irculan sobre las riquezas de México.26 

U n o s dos meses después, Foster vo lv ía a escribir a P l u m b 

c r i t i c a n d o a l ex presidente G r a n t p o r sus especulaciones en 

los proyectos ferroviarios mexicanos, y extendiéndose sobre los 
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aspectos generales d e l m i s m o a s u n t o . 2 7 L o curioso es que, n o 

b i e n había abierto P l u m b esa carta de Foster, recibía u n a 

n o t a en q u e e l p r o p i o general G r a n t , presidente de l a M e x i c a n 

S o u t h e r n R a i l r o a d C o m p a n y , le expresaba su agradecimiento 

p o r unos informes que P l u m b le había suminis trado acerca 

d e cierto p u e r t o n a t u r a l s i tuado en l a costa oaxaqueña d e l 

P a c í f i c o . 2 8 

O t r o interesante corresponsal de P l u m b era u n antiguo 

c a m a r a d a suyo en los negocios ferrocarri leros de México, u n 

i n g e n i e r o l l a m a d o R o b e r t B . G o r s u c h ; éste había conocido a 

P l u m b e n M é x i c o h a c i a 1857, había ayudado a tender u n a 

de las pr imeras vías férreas, l a de l a c a p i t a l a l a V i l l a de 

G u a d a l u p e , y había consagrado gran parte de su v i d a a las em­

presas ferroviarias e n México. 2 » L o s dos norteamericanos se 

h a b í a n hecho íntimos amigos, sobre todo después de más de 

siete años de asociación en l a M e x i c a n I n t e r n a t i o n a l R a i l r o a d 

C o m p a n y (cuyo ingeniero en jefe era G o r s u c h ) , a lo c u a l se 

a ñ a d í a " e l recuerdo de u n cuarto de siglo anter ior de amistad 

e n u n a t ierra extranjera".» 0 Inmediatamente después de ret i ­

rarse de esa compañía, 3 * y poco antes d e l r e t i r o de P l u m b , 

G o r s u c h escribía a su viejo a m i g o c o n cierto toque de senti­

m e n t a l i s m o : " H e m o s estado m u y cerca u n o de otro durante 

t r e i n t a y tres años y medio; conservemos nuestras relaciones 

amistosas hasta e l f i n a l . " 3 2 

T a m p o c o se había despedido P l u m b de los negocios mine­

ros en M é x i c o cuando terminó l a misión e x p l o r a d o r a que le 

h a b í a conf iado l a M e x i c a n P a c i f i c C o a l a n d I r o n M i n i n g 

a n d L a n d C o m p a n y en 1857, s i b i e n l a conexión que tuvo 

más tarde fue radica lmente d i s t i n t a . E n efecto, en 1888 recibió 

l a suma de 18,000 dólares en pago de servicios jurídicos pres­

tados entre 1886 y 1887 e n u n l i t i g i o cuyo objeto eran dos 

empresas mineras d e l N o r t e de M é x i c o , l a A l a m o C o a l C o m ­

p a n y y l a C o a h u i l a C o a l C o m p a n y , ambas controladas por 

n o r t e a m e r i c a n o s . 3 3 U n a faceta más de las ya fabulosas aven­

turas mexicanas de u n c i u d a d a n o de los Estados U n i d o s . 

P O D R Á H A B E R A L G Ú N D E S A C U E R D O e n c u a n t o a l a significación 

general de P l u m b como p e r s o n a l i d a d de relieve en l a histor ia 
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económica de México , pero sería i m p o s i b l e negar ciertos ras­

gos de su v i d a . C o m o p r o m o t o r de las inversiones norte­

americanas e n los ferrocarri les mexicanos tiene su puesto entre 

los primeros de u n numeroso g r u p o de precursores, y n i n g u n a 

h i s t o r i a de las vías férreas de México , p o r s u m a r i a que sea, 

puede pasar p o r a l to su contribución. C o m o diplomático, su 

p a p e l fue var iado, in termitente y fragmentario, pero pocos 

norteamericanos representaron a su país en M é x i c o c o n tan 

excelente preparación: d o m i n i o d e l i d i o m a castellano, ampl ias 

conexiones políticas tanto en M é x i c o como en los Estados 

U n i d o s , c o n o c i m i e n t o de l a situación m e x i c a n a y sincera 

simpatía p o r los problemas de l a época. F i n a l m e n t e , fue u n 

observador excepc ional d e l progreso de su p a t r i a a d o p t i v a : 

pocos extranjeros h a b í a n conocido directamente a tantos y 

a tan prominentes estadistas, desde l a Revoluc ión de A y u t l a 

hasta los pr imeros años d e l P o r f i r i a t o , y poquísimos h a b í a n 

presenciado como él l a transformación de México, a l p r i n c i p i o 

u n país de caminos malos y peligrosos, atravesado p o r destar­

taladas di l igencias , y luego u n a nación cubierta p o r u n a r e d 

bastante b u e n a de vías férreas. 

E n todo caso, e l h i s t o r i a d o r que se sumerge en e l estudio 

de l a correspondencia, los l ibros de apuntes y los papeles 

diversos que f o r m a n e l archivo de E d w a r d L e e P l u m b n o 

puede menos de sentirse recompensado p o r los ricos e i l u m i ­

nadores materiales que encuentra en u n a fuente re lat ivamen­

te v irgen; y t iene que ver c o n interés cada vez mayor esa v i d a 

aventurera, cuyos materiales resul tan tan adecuados p a r a u n a 

novela como p a r a u n relato histórico. 

N O T A S 

l Haven a M i l l a r d F i l l m o r e , presidente de los Estados Unidos (Buffalo, 

Nueva York, marzo 28 de 1851); Jasen Parker y otros a M i l l a r d F i l l ­

more (Buffalo, marzo 30 de 1851); R a l p h P l u m b a N . K. H a l l (Gowanda, 

Nueva York, marzo 24 de 1851); A . J . R i c h a M i l l a r d F i l l m o r e (Buf­

falo, marzo 28 de 1851); G . R . Malbudge a N . K . H a l l (Buffalo, marzo 27 

de 1851), todo ello entre los A p p o i n t m e n t P a p e r s of E d w a r d L . P l u m b 

(mss.), Department of State, T h e N a t i o n a l Archives, Washington, D . C. 

(abreviaremos en adelante A . U . S.). R a l p h P l u m b declaraba en la carta 



E . L . P L U M B , A M I G O D E MÉXICO 21 

acerca de su sobrino: " E n lo político es w h i g , y adversario decidido de 
l a agitación abolicionista." Hemos calculado l a fecha de nacimiento 

de P l u m b de acuerdo con u n a declaración de su íntimo amigo Robert 

B. Gorsuch, que residió muchos años en México y estuvo relacionado 

con l a construcción de ferrocarriles. Véase una carta de R . B. Gorsuch 

a P l u m b (México, j u n i o 2 de 1889), en T h e P a p e r s of E d w a r d L . P l u m b 

(mss., 14 volúmenes), X I V , Divis ion of Manuscripts, L i b r a r y of Congress, 

Washington, D . C. (los designaremos en adelante P l u m b P a p e r s ) . Además 

de los catorce volúmenes de correspondencia encuadernada, el archivo de 
P l u m b comprende varios cajones y libros de apuntes y de borradores. 

2 Además de las cartas citadas en l a nota anterior, véase la de I. M c -

D o u g a l a M i l l a r d F i l l m o r e (San José, Cal i fornia, febrero 14 de 1851) y 

l a de M . R . M i l l e r a l mismo (San Francisco, también febrero 14 de 1851), 

en los A p p o i n t m e n t P a p e r s of E d w a r d L . P l u m b , A . U . S. 

3 E l diario manuscrito de una parte de ese viaje de P l u m b se encuen­

tra entre los P l u m b P a p e r s . 

4 E n el artículo de D a v i d M . P L E T C H E R , " A prospecting expedition 

across central Mexico , 1856-1857", T h e P a c i f i c H i s t o r i c a l R e v i e w , 21 

(1952), 22-41, pueden encontrarse algunos detalles sobre las aventuras 

exploradoras de P l u m b . Además de la correspondencia que mantuvo 

acerca de este part icular (véanse los P l u m b P a p e r s , II-IV), P l u m b escribió 

u n detallado informe de sus actividades, que tiene u n lugar aparte en e l 

mismo archivo. 

6 P l u m b a J . S. Barnes (México, noviembre 9 de 1871): P l u m b P a ­

p e r s , V I I I . 

6 E l S i g l o X I X , mayo 15 de 1862; T h e T w o R e p u b l i c s (México), 

septiembre 7 de 1867. 

I P l u m b a F . Longchamp (Nueva York, ju l io 27 de 1864): P l u m b 

P a p e r s , V I . Véase además el artículo de Robert W . F R A Z E R , " M a x i m i l i a n ' s 

propaganda activities i n the U n i t e d States, 1865-1866", en T h e H i s p a n i c 

A m e r i c a n H i s t o r i c a l R e v i e w , 24 (1944), p. 6, nota. 

8 P l u m b al H o n . Charles Sumner (Nueva York, enero 3 de 1866): 

P l u m b P a p e r s , V I I . (Sumner era presidente del Comité de Asuntos Ex­

tranjeros del Senado.) 

9 P l u m b a Sebastián Lerdo de Tejada (Washington, agosto 14 de 
1866): P l u m b P a p e r s , V I I . 

1« P l u m b a Benito Juárez (Nueva York, octubre 9 de 1865): P l u m b 

P a p e r s , V I . 

I I P l u m b a Sebastián Lerdo de Tejada (Nueva York, febrero 21 

de 1865): P l u m b P a p e r s , V I . Y véase el citado artículo de F R A Z E R , 
p p . 4-29. 

12 James S. Mackie a W . H . Seward (Nueva York, j u l i o 9 de 1867): 

A p p o i n t m e n t P a p e r s of E d w a r d L . P l u m b , A . U . S. 

i s Lewis D . C a m p b e l l al Presidente de los Estados Unidos [Andrew 

Jackson] ( H a m i l t o n , O h i o , noviembre 2 de 1866): A p p o i n t m e n t P a p e r s 

of E d w a r d L . P l u m b , A . U . S. También escribieron calurosas cartas de 
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recomendación para lograr el nombramiento de P l u m b las siguientes 

personas: J . Edgar T h o m s o n , presidente de l a Pennsylvania R a i l r o a d 

C o m p a n y , George S. C h u r c h , miembro del departamento editorial del 

N e w Y o r k H e r a l d , y el general J . J . Reynolds, comandante del sub-

distrito de R i o Grande, división del departamento m i l i t a r de Texas. E n 

cambio, Sebastián Lerdo de Tejada, secretario mexicano de Relaciones 

Exteriores, expresó u n parecer adverso, pues declaró que la oposición 

de P l u m b en contra del Tratado Corwin-Doblado en 1863 lo haría perso­

n a poco grata como secretario de l a legación de los Estados Unidos: 

L e r d o a Matías Romero (Chihuahua, agosto s de 1866), a p u d Matías 

R O M E R O (ed.), C o r r e s p o n d e n c i a d e l a legación m e x i c a n a e n W a s h i n g t o n 

d u r a n t e l a Intervención e x t r a n j e r a , México, 1870-1892, t. 6, p. 757. 

14 P l u m b a James S. Mackie (Brownsville, Texas, diciembre 10 

de 1866): P l u m b P a p e r s , V I I . Véanse también las siguientes obras: James 

M o r t o n C A L L A H A N , A m e r i c a n f o r e i g n p o l i c y i n M e x i c a n r e l a t i o n s , Nueva 

Y o r k , 1932, p p . 388-329; Montgomery H Y D E , M e x i c a n E m p i r e : T h e h i s t o r y 

of M a x i m i l i a n a n d C a r l o t a of M e x i c o , Londres, 1946, p. 244; Egon Caesar, 

Conte C O R T I , M a x i m i l i a n o y C a r l o t a , trad, de Vicente Car idad, México, 

1944, p. 575. 

15 Véase J . M . C A L L A H A N , o p . c i t . , p p . 278 y 33i"332. 

18 P l u m b a Charles Sumner (México, octubre 29 de 1867): P l u m b 

P a p e r s , V I I . 

IT P l u m b a Seward (marzo 12 de 1868), en D e s p a t c h e s f r o m M e x i c o 

(mss.), X X X I I , Department of State, A . U . S. U n a afirmación análoga 

e n cuanto a las dificultades financieras de la República Restaurada puede 

verse en l a carta de P l u m b al general P h i l i p Sheridan (México, octu­

bre 17 de 1867): P l u m b P a p e r s , V I I . 

18 P l u m b a Seward (febrero 24 de 1868): D e s p a t c h e s f r o m M e x i c o , 

X X X I I , A . U . S. 

19 Estas conclusiones se basan en u n estudio de los despachos de Rose-

crans como embajador en México: D e s p a t c h e s f r o m M e x i c o , X X X V , 

A . U . S. Véanse también los A p p o i n t m e n t P a p e r s of G e n e r a l W i l l i a m S. 

R o s e c r a n s , A . U . S. 

20 P l u m b a Sebastián Lerdo de Tejada (Washington, mayo 3 de 1869): 

P l u m b P a p e r s , V I I . 

21 P l u m b a l general O. E . Babcock (Nueva York, j u l i o 10 de 1871): 

A p p o i n t m e n t P a p e r s of E d w a r d L . P l u m b , A . U . S. (El general Babcock 

era secretario del presidente Grant.) 

2 2 Sobre esta fase de la vida de P l u m b véase nuestro articulo "Pre­

cursors of A m e r i c a n investment i n Mexican railroads", en T h e P a c i f i c 

H i s t o r i c a l R e v i e w , 21 (1952), 43-64, y nuestro l i b r a T h e life of S e b a s t i a n 

L e r d o d e T e j a d a , 1 8 2 3 - 1 8 8 9 : A s t u d y of i n f l u e n c e a n d o b s c u r i t y , A u s t i n , 

1951 (The Universi ty of Texas Institute of Lat in-American Studies, X I I ) , 

p p . 203-204 y 208-211. 

23 Foster a Fish (j"n>° 1° de 1875): D e s p a t c h e s f r o m M e x i c o , L I V , 

A . U . S. 
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2 4 R. T . Colburn a P l u m b (Nueva Y o r k , diciembre n de 1882; dos 

cartas distintas): P l u m b P a p e r s , X I I I . Véase también C A L L A H A N , o p . c i t . , 

p . 491. 

25 John C . H i l l a P l u m b (Ciudad Porf i r io Díaz, ju l io 16 de 1889): 

P l u m b P a p e r s , X I V . G r a n número de comprobantes en que se autoriza 

e l pago del sueldo de P l u m b (416.66 dólares mensuales) y de otros 

gastos realizados por él en el manejo de los negocios de la compañía 

pueden encontrarse i b i d . , X I I I . 

2 6 Foster a P l u m b (San Petersburgo, marzo 16 de 1881): P l u m b P a p e r s , 

X I I I . 

27 Foster a P l u m b (San Petersburgo, mayo 13 de 1881): P l u m b P a ­

p e r s , X I I I . 

2 8 U . S. Grant a P l u m b (Nueva York, junio 22 de 1881): P l u m b 

P a p e r s , X I I I . Sobre las conexiones de Grant con las empresas ferro­

viarias de México véase C A L L A H A N , o p . c i t . , pp. 491-492. 

29 Véase nuestro citado artículo "Precursors of American invest­

ment. . ." , pp. 46-47; y M . P A Y N O , M e m o r i a s o b r e e l f e r r o c a r r i l d e México 

a V e r a c r u z , México, 1868, p. 27. 

so Gorsuch a P l u m b (México, septiembre 3 de 1888): P l u m b P a p e r s , 

X I V . 

31 Gorsuch a C. P. H u n t i n g t o n (México, septiembre 3 de 1888): P l u m b 

P a p e r s , X I V . Después de declarar su intención de retirarse, Gorsuch 

añadía: "Como he pasado lo mejor de m i vida, treinta y dos años, en 

este país, donde he formado las más estrechas relaciones sociales y 

profesionales, pienso quedarme aquí definitivamente." 

32 Gorsuch a P l u m b (México, j u n i o 2 de 1889): P l u m b P a p e r s , X I V . 

33 Los comprobantes de pago de ambas compañías, fechados en 1888, 

se encuentran entre los P l u m b P a p e r s , X I V . 


