TESTIMONIO

TODO OCURRIO UN SOLO DIA*

Juan Manuel Herrera

Dedico estas palabras a la memoria de
Norma Mereles de Ogarrio

T odo ocurrié un solo dia, el 27 de agosto de 1982, un dia
como hoy hace exactamente 42 afios. Esa mafiana de viernes
tuvo lugar una de las ceremonias de mayor importancia cultural,
histérica y simbélica de la Republica Mexicana: la declaratoria
que hizo el presidente de México, el Lic. José Lopez Portillo,
del Palacio de Lecumberri como sede del Archivo General de la
Nacién (AGN), declaratoria que estd grabada en piedra al pie de

* Palabras de Juan Manuel Herrera en el Homenaje a la Dra. Alejandra Mo-
reno Toscano, Ciudad de México, El Colegio de México, martes 27 de agosto
de 2024.

En primer lugar quiero agradecer esta afortunada iniciativa de El Colegio
de México, de su presidenta, la Dra. Silvia Giorguli, al Centro de Estudios
Histéricos, al Dr. Carlos Marichal, a quien extrafiamos el dia de hoy y a quien
envio un carifoso saludo, a la Dra. Aurora Gémez Galvarriato, al Dr. Pablo
Yankelevich y al Dr. Javier Garciadiego.

Saludo y agradezco la presencia del antropélogo Diego Prieto, director general
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia.
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la gran escalera del edificio de gobierno del propio Palacio. Acom-
pafiaba al presidente el gabinete legal y ampliado, representantes
de los poderes Legislativo y Judicial, gobernadores y presiden-
tes municipales, el cuerpo diplomdtico acreditado en México, ar-
chivistas de numerosas instituciones, historiadores y académicos
de diversas disciplinas, quienes dieron fe de una hazafia cultural de
gran calado, la inauguracién oficial del AGN en Lecumberri.

Una gran cantidad de personas hizo posible en muy poco
tiempo, entre 1977 y 1982, ese cambio radical en la vocacién de
un edificio histérico y, sobre todo, en la proteccién no sélo del
mas importante archivo de la Nacidn, sino del conjunto de
archivos de todo el pais, pero quien encabez6 y llevé a buen
término ese ambicioso proyecto fue la Dra. Alejandra Moreno
Toscano, a quien tenemos el honor y el privilegio de tener hoy
con nosotros para rendirle merecidisimo homenaje.

En mi memoria esa ceremonia sigue, estd presente y recuerdo
muchos detalles. Es un tema que no me contaron, lo vi con mis
propios 0jos y, por afiadidura, le tengo al AGN un carifio en-
trafiable, es mi casa. Era una mafiana luminosa y los numerosos
invitados llegaban con la mayor curiosidad a un edificio que
por su historia como penitenciaria, por numerosos episodios y
leyendas de muchos presos, la inevitable tensién de la reclusién
politica y no menos, la cultura cinematogréfica, basta pensar en
El Apando de José Revueltas y Felipe Cazals, lo dotaban de una
carga legendaria. Pura sustancia, memoria en puridad.

El escenario era verdaderamente magnifico. El edificio en
su conjunto lucia en todo su esplendor. En el drea de la ctipula,
donde antes estuvo la torre de vigilancia, tuvo lugar ese encuen-
tro con la memoria de México. Un grupo que estaba en verdad
orgulloso de la remodelacidn, no podia ser de otra forma, era el
de los arquitectos que participaron en el proyecto, pero junto a
Jorge L. Medellin y Pedro Ramirez Vizquez, yo imaginaba en la
primera fila la presencia sonriente de Jeremy Bentham, Lorenzo
de la Hidalga, Antonio Torres Torija y Antonio M. Anza.
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La ceremonia habia sido planeada con tiempo, esmero y
cuidado, buscando la armoniosa vinculacién entre el contenido
y el continente, entre el valor de la memoria nacional con el ma-
jestuoso edificio que ese dia inauguraba oficialmente su nuevo
y feliz destino. Antes de la ceremonia propiamente dicha, el
presidente colocé una ofrenda floral en honor de Madero y Pino
Suérez, e inauguré una Escuela Técnica de Archivonomia en el
edificio que fue de los Tribunales.

No faltaba elegancia a la invitacién en un papel blanco de
buen gramaje con un grabado en relieve. Quienes la recibieron
leyeron en una muy cuidada tipografia y en un color sepia que
realzaba la solemnidad del mensaje el Programa de la Ceremonia
que anunciaba siete momentos y el turno de los oradores, todos
y cada uno con un mensaje cuyo significado también anunciaba
un relevante gramaje discursivo: en primer lugar,

« Entrega del Manuscrito Cérdenas al C. Licenciado José
Lépez Portillo, Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, para su incorporacién al Patrimonio
Nacional.

Palabras del Ingeniero Cuauhtémoc Cardenas Sol6rzano.

e Seguian las Palabras de la Dra. Alejandra Moreno Toscano,
Directora General del Archivo General de la Nacién.

o A continuacién las Palabras del Arq. Pedro Ramirez Viz-
quez, Secretario de Asentamientos Humanos y Obras
Puablicas.

 En cuarto lugar, las palabras del Dr. Alejandro Carrillo
Castro, Coordinador General de Estudios Administrativos
de la Presidencia de la Republica.

o Enseguida, las Palabras del Dr. Silvio A. Zavala, en repre-
sentacion de la comunidad académica.

« Y finalmente las Palabras del Prof. Enrique Olivares Santa-
na, Secretario de Gobernacidn.
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Todo ello culminaba precisamente con la declaratoria inau-
gural por el Sefior Presidente.

La entrega del manuscrito Cérdenas al Patrimonio Documental
de México como bien sefial6 el secretario de Gobernacién en
una bella publicacién facsimilar, revestia la mayor importancia.

La familia Cardenas transmiti6 el siguiente mensaje en voz
del Ing. Cuauhtémoc Cérdenas, a la saz6n, gobernador de Mi-
choacin:

Siempre estuvo cierto Lizaro Cardenas y asi lo coment6 en familia
en diversas ocasiones, que los documentos del gran Morelos y de
otros proceres de nuestra Independencia, que le diera el Prof. Luis
Chivez Orozco, debian quedar, de manera permanente, en algu-
na institucién publica que los conservara como parte primordial
de nuestro patrimonio histérico y como elemento fundamental de
la herencia ideoldgica de las luchas por la independencia nacional.

Todos los documentos de este legajo son importantes para la
historia de México. El mds importante de todos, sin duda alguna,
es el titulado Sentimientos de la Nacién, donde Morelos sintetiza la
ideologia libertaria y humanista de la lucha insurgente y plantea un
esquema de organizacion politica para la nacién que iba conquistan-
do su independencia y empezaba a ejercer su soberania.

Por la importancia nacional de los documentos, hemos conside-
rado que deben quedar a cargo de una institucién de servicio a todo
el pais y estimamos que la mds idénea es el Archivo General de la
Nacién, hoy renovado y con amplias perspectivas para abrir nuevos
cauces a la investigacion sobre cémo se han conformado y desarro-
llado México y los mexicanos, para que con ese mejor conocimiento
de c6mo hemos llegado a ser lo que hoy somos, tengamos bases mds
firmes, materiales e ideoldgicas, para edificar el futuro de libertades
por el que luché Morelos, y cdmo él, antes, junto y después de €|,
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muchos otros mexicanos creyentes en, y formadores de nuestra
soberanifa como nacién y como Pueblo.

Hasta aqui el mensaje de la Familia Cardenas.

Dar inicio ala Ceremonia con la entrega de un legajo de docu-
mentos de ese calibre, subrayaba que lo que se estaba poniendo
en valor con un edificio de la importancia arquitecténica de Le-
cumberri, era precisamente la memoria documental de México,
los riquisimos acervos que conserva el Archivo General de la
Nacién y que enlazaban una gran hazafa colectiva desde los
tiempos en los que Juan Vicente de Giiemes Pacheco de Padilla
y Horcasitas, Segundo Conde de Revilla Gigedo, propuso, otro
dia 27, en este caso en marzo de 1790, la creacién de un Archivo
General. Y aunque sus palabras no estaban en el orden del dia,
sonaban nitidas en la Gran Sala:

En los pocos ratos que me ha permitido de desahogo el vasto des-
pacho de ocurrencias de este gobierno, expedientes e incidencias
que hallé en giro y procuro ir concluyendo [...] he dedicado mis
aplicaciones y conatos a la visita de algunos tribunales, casas de
Real hacienda y Acordada, para instruirme por mi persona de sus
oficinas, método y orden con que se gobiernan. He hallado en
unas y otras unos archivos sumamente confusos por impericia o
por desorden en su colocacién y en todos crecidos voltimenes de
papeles antiguos, que separados de los mds modernos y deposita-
dos por orden y con indices de lo que en ellos se conserva, seria mas
facil el hallazgo de antecedentes que se necesitasen, no servirian de
estorbo a los que cada afio se producen y quedarian mds libres
de extracciones [...].

Hace dias, concluia el Virrey, me ocupa el pensamiento de la
construccién de uno independiente de vecindades y extramuros de
esta ciudad a donde pudieran trasladarse con toda la separacién y
orden[...].
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No es mi animo que el edificio, la conservacién y exacto cuidado
de esos monumentos antiguos graven la real hacienda en lo mis
minimo...yo discurriré arbitrios que le produzcan y sostengan for-
mando un Archivo General bien ordenado y asistido a donde pueda
acudirse y hallar ficilmente el que se quiera y se haya a él trasladado,
en que resultarfan ventajas publicas y se evitaran confusiones de los
particulares y el inminente peligro a que estdn expuestos.

Con equidistante propdsito y miras, las palabras de la Dra.
Alejandra Moreno Toscano, con la economia, y también con la
claridad y la inteligencia que le caracterizan, expuso brevemente
la notable importancia y la gran significacion de la nueva sede
del AGN en Lecumberri, que 192 afios después de su fundacidn,
dotaban al principal archivo del pais de un edificio acorde con la
alta misién de conservar la memoria nacional. La Dra. Moreno
Toscano aproveché para agradecer el apoyo del presidente de la
Republica y de todos quienes participaron en esta imponente
obra que a la par de identificar, ordenar y describir vastas por-
ciones de sus acervos, permitia reunir materiales documentales
antes dispersos creando condiciones inmejorables para su con-
servacion, para su consulta, para la investigacion con perspectiva
histérica y para la atencién de solicitudes de los ciudadanos.

Ensu turno el Arq. Pedro Ramirez Vizquez destacé la monu-
mentalidad de la obra emprendida para recuperar Lecumberri.
En cierta forma, eran palabras que podria haber pronunciado el
Arq. Jorge L. Medellin, que se dedicé junto a la Dra. Moreno
Toscano dia tras dia al cuidado de cada detalle y cada avance de
la obra, compleja donde las haya.

En su oportunidad, el Dr. Alejandro Carrillo Castro hizo
hincapié en la importancia no sélo histérica del patrimonio,
sino central para la propia administracién puablica, como un
recurso insustituible de la actividad de gobierno. Y no le faltaba
razén, pues desde la presidencia de la Republica, desde sus ofici-
nas dedicadas a los estudios administrativos, los archivos estaban
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presentes y propiciaron reuniones de muy alto nivel con exper-
tos internacionales, baste mencionar a Michel Duchein y a Jean
Favier, quien poco antes del nombramiento de la Dra. Moreno
Toscano habia sido nombrado director general de los Archivos
de Francia y mds tarde fue presidente del Consejo Internacio-
nal de Archivos y director de la Biblioteca Nacional de Francia,
en el nuevo conjunto Miterrand. Escuchemos a la Dra. Moreno
Toscano hablar de Carrillo Castro, a quien conocia desde los
afios de la preparatoria en San Ildefonso:

El[...]apoy0 realizar encuentros de intercambio técnico y cientifi-
co con expertos franceses en archivonomia, con quienes discutimos
problemas especificos de “Aplicacién del Principio de procedencia”
en la ordenacién archivistica. Esa colaboracion contribuyd a disefiar
un “esquema metodolégico congruente” de la evolucién del Poder
Ejecutivo en México desde el establecimiento de la Secretaria del
Virreinato en 1790[...]. Laleccién aprendida: daba mejor resultado
analizar la relacién juridico-administrativa de las instituciones pu-
blicas formativas del Estado como “mapa de navegacién” siguiendo
el recorrido histérico de la manera como se ejerci6 el principio de
autoridad a describirla por bloques como genealogia de regimenes
politicos interrumpidos por revoluciones”.

Hasta aqui la Dra. Moreno Toscano.

El discurso de Carrillo Castro estd en sintonia con un texto
que tiempo después escribié brillantemente mi querido amigo
Enrique Ampudia Mello, Institucionalidad y gobierno, un ensa-
yo sobre la dimension archivistica de la administracion piblica,
libro de lectura imprescindible para todos a quienes interesa el
tema de los archivos y que es una referencia obligada en toda
América Latina.

Un discurso que buena parte de los asistentes, historiadores
e intelectuales, esperaban con verdadera atencidn, era el de don
Silvio Zavala, quien redacté con mucho cuidado su texto, a
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juzgar por los varios borradores y las muchas correcciones que
se encuentran en su propio archivo, conservado en la Biblioteca
Eusebio Davalos, en el Museo Nacional de Antropologia, a
cargo del Dr. Baltazar Brito.

Dijo don Silvio Zavala:

Es un honor participar en esta ocasién memorable para hacer pre-
sente la voz de los lectores antiguos del Archivo y de los que en el
futuro utilizardn sus instalaciones nuevas y servicios mejorados.
La directora del archivo, al extenderme su amable invitacién, tuvo
presente que, por el involuntario paso de los afios, conoci a personas
de generaciones anteriores que con su saber y su dedicacién fueron
contribuyendo a conservar, enriquecer y difundir los valiosos datos
aqui conservados. Los libros y boletines publicados por el archivo
recogen algunas de esas contribuciones. Ciertamente, este depésito
de documentos, ademds de guardar las huellas del pasado mexicano,
recoge la suma de capacidades y de esfuerzos generosos y continuos
de muchos servidores del Archivo, que es apropiado recordar cuan-
do ocurre la transformacién considerable o apertura de un capitulo
nuevo en los anales del establecimiento, uno de los mayores en su
género del mundo de habla hispana.

Cuando escuché esas palabras de don Silvio, pensé en algu-
nos de quienes antecedieron a la Dra. Moreno Toscano en la
Direccion del agn: José Antonio Bonilla, Juan de Dios Uribe,
Ignacio Cubas, Ignacio Lopez Ray6n, Manuel Orozco y Berra,
José Maria Vigil, José B. Beltran, Justino Rubio, Luis Gonzilez
Obregodn, José Maria Coellar, Rafael Lopez (quien contraté a
Octavio Paz), Julio Jiménez Rueda, Manuel B. Trens y en su
inmediato antecesor, Ignacio Rubio Mafié.

Todos, —concluia don Silvio— investigadores y personeros de las
comunidades indigenas en busca de titulos de tierras, gracias a
la mejor conservacién y comunicacion de los vestigios de otros



TODO OCURRIO UN SOLO DIA 357

tiempos, cumplen con la funcidn de acercarse a la vida histdrica
para robustecer el presente y el futuro de la sociedad mexicana,
conscientes de la ampliacién de horizontes y del enriquecimiento
de conocimientos humanos que resultan de ese ejercicio.

Con un gran aplauso se recibieron las sabias palabras de don
Silvio que antecedieron al mensaje politico del secretario de
Gobernacién y que dio las ocho columnas de los periédicos:
“Fracasard todo intento de desunir al Pais”.

En su alocucién sefial6 que en un ambiente de confrontacién
internacional propiciado por el forcejeo de los poderosos se
quiere causar la desunién de los mexicanos, pero este intento
fracasard porque la fuerza de las instituciones nacionales no se
discute cuando el pueblo las sostiene y les da continuidad.

Las crisis, agregd, son momentos de prueba y no podemos ni
debemos permitir que lo transitorio se convierta en permanente.
Frente al egoismo social de unos cuantos se impone la solidari-
dad de las grandes mayorias pues la verdadera fuerza de México
en todos los tiempos reside en esta actitud solidaria.

El mensaje de naturaleza politica en el que nadie advirtié lo
que vendria dias después, el 12 de septiembre, oculté algo que se
le agradecia al sefior secretario de Gobernacién: €l fue un apoyo
constante en los esfuerzos para la organizacién de archivos en
los estados y en los municipios. Como seguramente comen-
tara la Dra. Stella Gonzilez Cicero, el Prof. Olivares Santana
llamaba personalmente a los gobernadores para que recibieran
alajoven Dra. y le brindaran el apoyo que solicitara como parte
de los trabajos del AN por todo el pais. Algunas semanas des-
pués, al inaugurar la Reunién Nacional de Archivos en el Centro
Vacacional del 1vss, La Trinidad, en el municipio de Santa Cruz,
Tlaxcala, ley6 un extenso discurso acerca de la importancia de
los archivos en México.

La ceremonia concluyd con la declaratoria del presidente:
“Por decisiéon del Gobierno de la Republica, en este edificio
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donde estuvo la penitenciaria de Lecumberri hoy se guarda,
conserva y divulga la memoria histdrica de la Nacion Mexicana”.

Con un dnimo festivo, el presidente, el secretario de Gober-
nacién y la Dra. Moreno Toscano recorrieron una por una las
siete galerfas, en las que habfamos realizado una seleccién de
documentos importantes y llamativos para tan importantes in-
vitados: en la 1, los documentos del Departamento del Trabajo,
en la2, de la administracion publica del siglo xx, en la 3, papeles
de la Presidencia de la Republica, en la 4, documentacion del
periodo novohispano, en la 5, en la que yo trabajaba entonces,
expedientes del siglo x1x, en la 6, documentacién de la Real
Hacienda y de la Hacienda Publica del siglo x1x y en la 7, los
archivos incorporados.

No hay que olvidar que la Dra. Moreno Toscano impulsé la
incorporacién de valiosisimos archivos al patrimonio nacional,
el de Carlos Chavez, papeles de Genovevo de la O, los del Cuartel
de Emiliano Zapata, el archivo de don Gonzalo Robles, la valiosa
coleccién reunida por don Felipe Teixidor, entre muchos otros.

La prensa difundié una fotografia en la que una muy nervio-
sa Celia Medina ofrece una explicacion al presidente, al Prof.
Olivares Santana, al secretario de Educacién Publica, Fernando
Solana y al senador Joaquin Gamboa Pascoe. En el caso de la
galeria 5, Enrique me dio la receta contra el nerviosismo que
imponia la presencia del presidente “antes de hablar hay que res-
pirar profundamente tres veces”.

No terminaria ahi la atencién del presidente al gran cambio
y a la gran promesa que la ceremonia inspiraba, pues todavia
entregd simbodlicamente al AGN el monumental Archivo Foto-
grafico de los Hermanos Mayo (millones de negativos) y cancel6
una estampilla postal conmemorativa de la Inauguracion del
AGN en Lecumberri, cuyo disefio con un fondo verde, deja ver
la Estrella de Siete Brazos.

Asi llam6 Hugo Hiriart a un espléndido escrito que tam-
bién se repartié en una edicién muy cuidada que diseiié Guita
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Schieffer con fotografias de Agustin Estrada y que la propia
Guita aproveché para hacer un hermoso documental que con el
uso de diapositivas, una cinta sonora y la voz de un locutor con
una diccién impecable le permitiria por afios a miles de personas
asomarse en el auditorio al Archivo y a Lecumberri.

Las palabras de Hugo Hiriart, como de costumbre, con
erudicién y elegancia, despiertan asociaciones muy finas de
registros historicos y de raices profundas en las mentalidades y,
no menos, en el lenguaje.

Hiriart hablaba de la arquitectura de las postrimerias del
porfiriato, del Pandptico de Bentham, de los oradores el dia de
la inauguracion frente al presidente Porfirio Diaz, el 29 de sep-
tiembre de 1900, de los primeros cinco presos de Lecumberri,
Rafael Buendia, Cenobio Godoy, el Barba Azul del Pueblo de
Mixquic, Manuel Zuiiga, Pedro Sanchez y Antonio Andino.

El dia de la inauguracién de Lecumberri, recuerda Hiriart,
uno de los oradores declar6 proféticamente: “Sefior Presidente,
aqui todo va a ser silencio, quietud, casi muerte. Al poblarse
estos recintos se advertird apenas que albergan seres vivientes;
al perderse al eco de vuestros pasos, comenzard el reinado del
silencio y la soledad”. Descripcidn casi perfecta de lo que fue
aquella penitenciaria; en los 76 afios de su existencia no alcanzé
nunca ni de lejos los ideales que presidieron su construccién y
se fue hundiendo cada vez mds en todo lo que pretendia evitar.
En sus tltimos afios inspiraba horror (a don Sergio Garcia Ra-
mirez, que asistié a la Ceremonia en su calidad de secretario del
Trabajo y Prevision Social, le tocé cerrar la puerta y apagar la luz
de la penitenciaria en 1976 y a Edmundo O’Gorman, a Eduardo
Blanquel, a Jorge Alberto Manrique, a Flavio Salamanca y a
Jorge L. Medellin, la defensa del edificio, evitando la birbara e
inopinada idea de demolerlo).

Ahora bien, continuaba Hugo Hiriart, “la tarea de transfor-
mar 26 420 metros cuadrados de superficie construida destinada
alasoledad y al silencio de los reclusos en un luminoso espacio
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cultural, abierto a todos, se llevé tiempo e ingenio. Habia que
actuar con prevision, ir delante de lo que va a suscitarse. Dotar,
por fin, al Archivo de un espacio adecuado y perdurable.

La Metamorfosis de Lecumberri, terminaba, tardara en con-
sumarse completamente, pero ya va mostrando sus rasgos esen-
ciales. Se ha dicho que antes, en el presidio panéptico, el Estado
miraba y vigilaba a los ciudadanos, y ahora, en una inversién
completa, serdn los ciudadanos quienes, a través de los docu-
mentos del archivo, vean y juzguen al Estado. Pocas metdforas
arquitectonicas mas significativas y felices”.

En la remodelacion de Lecumberri, las antiguas celdas, con
alma de acero, quedaron listas como acervos con la estanteria
donde se colocaron los voltimenes encuadernados del antiguo
Acervo Central y las miles y miles de cajas de traslado, no sin
antes hacer un pormenorizado registro fotografico del arte
mural de la desesperacion. El registro en las paredes de cada
celda del tiempo, de los suefios, las pesadillas, el deseo y, so-
bre todas las cosas la libertad negada. Pero esos inquietantes
registros eran también el capitulo oscuro, aunque reiterado de
cierto espiritu artistico. Por ello, como parte de la ceremonia
inaugural de aquel 27 de agosto, fue abierta una extraordina-
ria exposicion de los artistas mds conspicuos que estuvieron
presos y la Dra. Moreno Toscano acompaiié al presidente a
un recorrido para ver, especialmente, el biombo para la esce-
nografia de la obra de teatro que pinté Siqueiros en Lecum-
berri, Licenciado no te apures, y el mural de Manuel Rodriguez
Lozano, La piedad en el desierto.

57 obras de Siqueiros, 42 documentos, seis obras de Rodri-
guez Lozano y con un guifio muy elocuente la muestra incluyé
tres grabados magistrales de Alberto Durero, La huida a Egipto,
Elnacimiento de la Virgen y San Jerénimo en su celda, asi como
una obra de Giiido Reni, E! Seior puesto en la tumba. Recuér-
dese que esas xilografias de Durero y el aguafuerte de Reni,
llevaron a Rodriguez Lozano preso, acusado de habérselos
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volado de la Coleccién de la Escuela Nacional de Artes Pldsti-
cas. “Un delito metafisico” en palabras del artista. El catdlogo
de la exposicion tiene una erudita y extensa presentacion de la
recordada Raquel Tibol.

La Ceremonia de hace 42 afios tuvo muchisimos invitados
presentes y también la asistencia de mucha gente relevante para
el archivo y para la propia Dra. Moreno Toscano. Porque qué
duda cabe que su sensibilidad, su manera de aproximarse a la
comprension de las cosas, su vasta cultura y su amplio cono-
cimiento histérico tienen en Salvador Toscano y en Manuel
Moreno Sinchez dos inspiraciones profundas y un amplio
caudal de ensefianzas. Y la curiosa conjuncién del tiempo, un
eco literario presente en la ceremonia de 1982, pues no hay que
olvidar que Rosario la de Acunia, mito romdntico fue escrito y
publicado por dofia Carmen Toscano, alrededor de la novela en
la que el politico y escritor José Lopez Portillo relataba la vida
del poeta romédntico Manuel M. Flores.

Otra presencia significativa: don Jests Reyes Heroles. Fue
él quien nombrd a la Dra. Alejandra Moreno Toscano al frente
del AGN, de tal suerte que a nadie escapaba la importancia del
primer secretario de Gobernacidn de ese sexenio en el proyecto
del Archivo y su articulacién con una visiéon muy amplia y en-
riquecedora de la vida politica mexicana.

Recuerdo las indicaciones que recibi de don Jesus Reyes
Heroles, ha escrito la Dra. Moreno Toscano: “por ningtn
motivo suspendera la consulta al ptiblico. Los especialistas que
consultan documentos no pueden interrumpir sus investigacio-
nes, el ramo de Tierras es un archivo vivo y los representantes
de comunidades indigenas o los ejidatarios que lo consultan
vienen de muy lejos como para encontrar que estd cerrado. La
remodelacién de Lecumberri se hard conforme a lo programado,
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el traslado se hard cuando se instale la LI Legislatura del Con-
greso de la Unién en San Ldzaro” (El Palacio Legislativo fue
inaugurado justo un afio antes, en septiembre de 1981).

El AGN por primera vez reunié en Lecumberri documenta-
cién que estaba dispersa en Palacio Nacional, en Tacuba 8, en
la Casa Amarilla en Tacubaya y en la Ciudadela. Mds atin, en el
contexto de la reforma politica, Reyes Heroles aclar6é “el Ar-
chivo sera de la Nacion si guarda papeles de todas las corrientes
politicas pues una sociedad es lo que recuerda”.

Esa mafana de hace 42 afios permitia también, no sin asom-
bro y admiracion, aquilatar la inmensa contribucién de la Dra.
Moreno Toscano en la proteccién del patrimonio documental
de México. El resumen de esos seis afios tan fructiferos. Desde
el Puente, primero en Tacuba 8 y luego en Lecumberri, la Dra.
Moreno Toscano no dejé ningin capitulo relevante sin atender,
ninguno, con iniciativas inteligentes, innovadoras y, sobre todo,
fundamentales para el posterior desarrollo de la archivistica
mexicana.

Resulta muy significativo que Revillagigedo Segundo, desde
el mirador del magnifico retrato que cuelga en una de las paredes
de las salas de la Direccion General del aGN, vea dia y noche,
vea siempre, como una metafora perdurable, el alto y hermoso
librero que guardalas colecciones de publicaciones de la época de
la Dra. Moreno Toscano, en las que Margarita (Magui) Septlveda,
Cristina Urrutia y Alfredo de la Rosa Olguin tuvieron tanto que
ver. Fue una efervescencia editorial, cientos de publicaciones, con
un sentido préctico en algunos casos, y con gran elegancia y un
disefio muy logrado en otros. Las series de Publicaciones fueron:

* Guias y Catdlogos

* Informacién de Archivos
« Informacién Grifica

« Catélogo de Ilustraciones
e Memoria y Olvido
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« Ediciones especiales

e Folletos técnicos

o Tercera Serie del Boletin

o Fuentes para la Historia de México en el Extranjero y algo
fuera de este Mundo

« El Cédice Florentino

Al acercarse para revisar con detalle cada una de esas series
uno encuentra las claves, las sefiales de una perspectiva de largo
plazo, los cimientos de una politica nacional de archivos con
implicaciones duraderas.

Empecemos por las Guias y los Catdlogos. Todavia fui testigo
de que algunos de los compafieros que venian de antaiio, pienso
en Gilberto Martinez Bribiesca, hombre muy simpético, guar-
daban en un caj6n los instrumentos de consulta de los ramos
que custodiaban. Eran pricticamente suyos, y los investigado-
res tenian que hacer antesala y persuadir a Gilberto para que los
ayudara a consultar, por ejemplo, el Archivo de Guerra. La serie
Guias y Catélogos modific6 por completo esa antigua préctica al
publicar y difundir 138 volimenes de instrumentos de consulta,
se dice rapido. Fueron un éxito, se agotaban ripidamente.

La serie Informacién de Archivos es de la mayor relevancia
porque documenta una vasta e ininterrumpida tarea en los ar-
chivos de todo el pais.

En primer lugar, como inmejorable ejemplo, las Memorias del
Seminario Nacional sobre Correspondencia y Archivos Admi-
nistrativos e Hist6ricos en la Administracion Estatal y Municipal,
seminario que se transformaria en las Reuniones Nacionales
de Archivos y que tuvieron lugar en Puebla, Ixtapan de la Sal
(reunién en la que participé Héctor Moreno Toscano) Real del
Monte, Guanajuato, La Paz, Baja California y, finalmente, la
Trinidad, en Tlaxcala.

La ponencia de la Dra. Moreno Toscano, en una reunién de-
cisiva para el futuro de la conservacion del patrimonio histérico
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de la Nacién, es en rigor un plan completo y muy ambicioso
para el cambio en los archivos mexicanos que todavia hoy en
dia, tras cuatro décadas, tiene ensefanzas y tareas por cumplir.

Las primeras lineas de la directora del AGN, en apariencia sen-
cillas, dan cuenta del sentido profundo de sus palabras:

Si pudiéramos resumir en una frase los objetivos de esta reunidn,
esta serfa: empezar a organizarnos para trabajar. Estamos conscien-
tes de la enormidad de la tarea que tenemos delante y de la limita-
cién de recursos humanos y materiales de que disponemos para
llevarla a cabo. Nos encontramos entonces, frente a la necesidad de
aprovechar al méximo los recursos que tenemos, organizarlos
de manera eficiente y asegurar que esa organizacion de un fruto a
mediano y largo plazo. Es decir, lo que necesitamos es establecer
sistemas de coordinacién y apoyo mutuo para desarrollar los archi-
vos, tanto los administrativos como los historicos. Debemos sentar
ciertas bases para que el desarrollo de los archivos no se interrumpa,
para que se acumule el esfuerzo de generaciones.

Las consecuencias que esto tiene para el avance cientifico del pais
en general y para el avance de la informacién histérica en su con-
junto y para el conocimiento de nuestro pasado como una realidad
mas cercana a las localidades, son enormes.

En ese plan la Dra. deline6 muchas acciones, habl6 del Regis-
tro Nacional de Archivos —que mds adelante encabezariala Dra.
Stella Gonzilez Cicero—hablé de no fomentar la centralizacién,
sino por el contrario, propiciar el trabajo desde los estados y los
municipios, destacé la importancia de la capacitacién de perso-
nal. También anticip6 una nueva era para el Consejo Técnico
Consultivo de Unidades de Correspondencia y Archivo del
Gobierno Federal, el célebre coTECUCA.

Es decir, en esa ponencia, magistralmente, la Dra. Moreno
Toscano dibuj6 con precision lo que seria propiamente el Siste-
ma Nacional de Archivos.
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La capacitacion, por ejemplo, se dio en muchos niveles desde
lo bésico, en municipios, parroquias y oficinas de gobierno, has-
ta la participacion de personal del AGN en el Stage Technique des
Archives, creado por Charles Braibant en 1951, al que asistieron
en una primera etapa Stella Gonzélez Cicero, Enrique Arriola
Woog, la muy recordada Leonor Ortiz Monasterio, Angeles
Sudrez del Solar y Amanda Rosales. Quien los recibia era el
propio Jean Favier.

La serie Informacién de Archivos también contempla temas
técnicos, difusién de cldsicos de la literatura archivistica vy, algo
muy importante, el vinculo con los historiadores.

Cito algunos titulos: Proyecto para el registro y organizacion
de los archivos eclesidsticos, Principios Archivisticos de Ordena-
cion, el famoso Schellenberg, Planificacion de las Infraestructu-
ras nacionales de documentos, bibliotecas y archivos, esbozo de
una politica general, el famoso Bruno Delmas, Introduccion a
la Paleografia, Memoria del I seminario sobre conservacion de
documentos, libros y materiales grdficos, Lineamientos gene-
rales para el archivo de la contabilidad gubernamental. Aqui
surgen ciertos nombres, Jaime Orozco Barbosa, José Antonio
Ramirez Deledn, Leopoldo Sarmiento, Israel Cavazos Garza,
José Orozco Tenorio, Baudelio Sosa, Leonardo Gonzélez, Car-
men Castafieda, Cristina Sdnchez de Bonfil, quien presenté las
coordenadas y los procedimientos de registro para documentos
graficos, es decir, describié con detalle las caracteristicas y el
alcance del proyecto que daria lugar al portentoso Catdlogo de
Ilustraciones. Claudia y Valeria Florescano deben recordar su
participacion en el proyecto. El catdlogo consta de 14 volime-
nes, los diez primeros contienen la ficha y la fotografia de todos
los documentos graficos manuscritos y se presentan en el orden
que se fueron localizando y catalogando. El volumen 11 con-
tiene los indices. Los volimenes 12 y 13 las tesis universitarias
impresas de la Real y Pontificia Universidad. El volumen 14
estd dedicado a grabados coloniales, documentos que amplian el
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conocimiento sobre grabadores e imprentas novohispanos. En
la presentacién del cuarto volumen hay un escrito memorable
del Dr. Arturo Warman:

Los grandes archivos nacionales son casi siempre edificios impo-
nentes en los que se respira historia en todos los rincones [...]. El
Archivo General de la Nacién tiene también algo de esa atmdsfera.
Los historiadores son sus habitantes permanentes, pero su dominio
no es absoluto; frecuentemente se ven en el archivo a campesinos
de todo el pais. Siempre llegan en grupos, con la misma actitud
con que entran a la iglesia. Vienen a buscar los viejos papeles de su
pueblo, a buscar la prueba de su posesion histérica para reclamar o
defender su tierra.

El Catdlogo de Ilustraciones, para ponerlo en perspectiva, es
el resultado de la revisidn, foja por foja, de 30000 voliimenes del
antiguo Acervo Central del aGN.

El niimero 19 de esa serie, Historia Regional y Archivos, in-
cluye La Sopa de Archivos. Mand de Historiadores de don Luis
Gonzilez y Gonzilez:

Escuchemos a don Luis:

Quizd el nombre de presidente archivista no sea el mds sonoro de
los epitetos atribuibles a don José Lopez Portillo, pero si uno de los
mds acertados y sin duda el que mejor manifiesta la gratitud de
los historiadores [...] Hasta ayer, o para ponerle fecha, hasta el
decreto presidencial sobre archivos del 14 de julio de 1980, o quizd
hasta 1977 cuando Alejandra Moreno Toscano asume la direccién
del Archivo General, los autores de historias de la vida mexicana
prefirieron documentarse en bibliotecas y no en archivos, por la
simple y sencilla razén del acceso relativamente fécil a los depdsitos
de obras impresas y la dificultad de poder cosechar algo en los bre-
fiales donde se guardaban los manuscritos. Pese a que las bibliotecas
no se distingufan ni por su nimero, ni por su abundancia, ni por
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su orden, eran preferibles a los hacinamientos cadticos de papeles,
polvo, cucarachas, ratones y basura. Los profesionales de la historia
se resistian a entrar en competencia con coheteros, ratas, saquea-
dores, polilla, fabricantes de cartén y demds usuarios de archivos
en vil abandono. Ni siquiera el maximo o nacional era totalmente
accesible, menos aun lo era la documentacién de provincia y, menos
todavia la municipal.

En el régimen de Lépez Portillo y de Moreno Toscano, concluye
don Luis, la eficiencia de la red de archivos de apoyo para la inves-
tigacion histérica comienza a ser realidad.

Por lo que respecta a la coleccién de Informacién Grifica,
despertd un gran interés por difundir la riqueza contenida en
la documentacién: por citar algunos ejemplos, Antiguas Repre-
sentaciones del maiz (Guillermo Bonfil, es decir, una coedicién
con el Museo de Culturas Populares), Elementos tipograficos
del siglo xviil, Orlas, cenefas y motivos prehispanicos (Sonia
Lombardo), y Grabados ornamentales del siglo xviil.

Esta serie no sélo era un recurso de divulgacion, sino que
nutrid, gracias a Alfredo de la Rosa, las propias publicaciones
del AGN, asi como la difusiéon de las actividades en los archivos
mexicanos. Pero esa serie de informacién gréfica tenia un susten-
to, una aportacion central del AgN de la Dra. Moreno Toscano,
El Centro de Informacién Grifica (c1G). El Dr. Aurelio de los
Reyes, autoridad en materia de acervos fotograficos, me contd
que fue autorizado a consultar los acervos en la Casa Amarilla,
era un desorden y las numerosas fotografias histéricas debian
conservarse de otra manera. El c1G fue pionero en el manejo de
las colecciones fotogréficas en México y el equipo que trabajé ahi
era muy competente: Manuel Diaz, Mirta Rosowski, Victoria San
Vicente y, de ahi sali6 uno de nuestros grandes expertos en foto-
grafia: Alfonso (Poncho) Morales. La incorporacién del Archivo
de los Hermanos Mayo fue un detonador de lo que ocurriria a
partir de entonces en todo el pais: el rescate de numerosos acervos
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fotogréficos, el desarrollo de politicas de conservacion, la crea-
cién del Centro de la Imagen, el establecimiento de un Sistema
Nacional de Fototecas. Una coleccién en la que particip6 el cic
fue Memoria y Olvido, en colaboracién con la Direccién de Pu-
blicaciones y Bibliotecas de la Secretaria de Educacién Pablica, y
editados por Martin Casillas, en el que colaboraron Poncho Mo-
rales, Miguel Poot y Leticia Medina: Los Recursos de la Nostalgia
(Alfonso Morales), El Cine Mudo Mexicano (Gustavo Garcia),
El Ultimo Guajolote (Elena Poniatowska) y Celia Montalvén (te
brindas, voluptuosa e impudente) (Carlos Monsiviis) son algunos
de los titulos de esa maravillosa serie.

Respecto al Cédice Florentino, la propia Dra. Moreno Tosca-
no ha escrito lo siguiente: “Don Jestis me coment: ‘para que el
trabajo que han hecho adquiera su verdadero significado publi-
caremos un libro fundacional. Ird usted a Florencia a concretar
la edicién facsimilar del Cédice Florentino que hard la Biblioteca
Medicea Laurenziana’. Con emocién recuerda la Dra. tener
frente a si el Sahagtin: “mirar las liminas del Florentino, la tex-
tura creada por el paso del tiempo sobre un papel desigualmente
afectado por la tinta mineral y los colores vegetales me conmo-
vi6 profundamente”.

Al regreso de Florencia, recuerda la Dra. Moreno Toscano,
surgi6 la idea de pedir a un grupo de historiadores y escritores
responder a la pregunta: Historia ¢ para qué? como una forma de
agradecer el trabajo realizado por los jévenes que colaboraban
en el Archivo General de la Nacién. En la cafeteria de El Cole-
gio de México entre Luis Gonzilez, Rafael Segovia y Rodolfo
Stavenhagen la Dra. complet6 la lista de quienes se reunirian
poco después, a manera de seminario, en Baja California, en la
escuela-hotel del 1mss frente a la playa de Pichilingue —entonces
poco concurrida: Carlos Pereyra, Luis Villoro, Luis Gonzilez,
José Joaquin Blanco, Enrique Florescano, Arnaldo Cérdova,
Héctor Aguilar Camin, Carlos Monsiviis, Adolfo Gilly y Gui-
llermo Bonfil Batalla.
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El encuentro, recuerda la Dra., fue serio pero divertido y
todos entregaron sus cuartillas a tiempo. Y en esos dias renun-
cia Reyes Heroles a la Secretaria de Gobernacion: “Usted siga
haciendo su trabajo hasta que lo acabe, fue su tltima instruccion,
y no use la palabra inaunguracion porque seria mucho presumir.
Revillagigedo encontr6 papeles mas antiguos que poner en or-
den cuando estableci6 el Archivo General en 1790”.

Es indispensable escuchar algunas lineas de la advertencia
de la Dra. en ese libro tan importante que fue publicado por el
Archivo como una edicién especial, y por la editorial Siglo XXI
que lo puso a circular en librerias con enorme éxito.

Enfrentados a la tarea de ordenar toneladas de documentos,
organizarlos, clasificarlos y limpiarlos —literalmente— del polvo
de los tiempos, quienes colaboraron entre 1977 y 1980 con el
Archivo General de la Nacidn conocieron el entusiasmo, la
rutina y algunas veces la franca desesperanza. En muchas oca-
siones se planted la duda ¢y para qué va a servir todo esto? Esa
y otras preguntas semejantes no solo cuestionaban la funcién y
el papel de los archivos, planteaban también problemas acerca
del sentido y la funcién de la historia.

La serie de folletos técnicos tuvo un valor enorme en la di-
vulgacion de una nueva manera de entender el trabajo en los
archivos. Se publicaron temas prioritarios como Ordenamiento
de archivos: principio de procedencia, La Secretaria de Cama-
ra del Virreinato en México, de Linda Arnold, Catalogacion
de mapas vy planos histéricos, entre otros. Estos folletos pueden
encontrarse en la Biblioteca del Archivo, en esas épocas a cargo
de don Cecilio Xolalpa.

La tercera serie del Boletin también realizé una notable
contribucidn, no sélo por la continuidad con las dos primeras
y prestigiadas series y por los temas y problemas que abordé.
Conté con un consejo consultivo de lujo: Edmundo O’Gorman
(Academia de la Historia) Ernesto de la Torre Villar (Biblioteca
Nacional) Luis Reyes Garcia y Teresa Rojas Rabiela (Centro
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de Investigaciones Superiores del iNaH) Roberto Moreno de
los Arcos (Colegio de Historia, FFyL, unam) Daniel Ulloa y
Virginia Gonzélez Claveran (El Colegio de México) Juan Luis
Mutiozabal (Centro de Estudios de Historia de México, Con-
dumex) Nicole Giron y Enrique Florescano (Direccién de Estu-
dios Histdricos del iNas), Beatriz Ruiz Gaytdn y Teresa Franco
(Escuela de Historia, Universidad Iberoamericana) Carlos
Bosch Garcia (Instituto de Investigaciones Histéricas, UNAM)

Por su parte, Georges Faulkes se encargé de un proyecto
muy importante, las Fuentes para la Historia de México en el
Extranjero, recuerdo el volumen dedicado a Estados Unidos y
el correspondiente a las Islas Britdnicas.

Yo no conoci el AGN en Palacio Nacional, pero he visitado los
espacios que ocupé antafio. Emociona el arco en piedra con el
nombre del AN desde el Jardin de la Emperatriz, y se conservan
los libreros que mandé construir Benito Coquet cuando fue
secretario de la Presidencia, en el sexenio del presidente Ruiz
Cortines. Por afiadidura he conversado por décadas, muchas
horas, con don Roberto Beristdin, quien con su memoria prodi-
giosa recuerda infinidad de anécdotas. En cambio, conoci muy
bien el AGN en Tacuba 8, lugar que en mi glosario personal es
sinénimo de felicidad. He contado mil veces que llegué al Ar-
chivo a una visita de 50 minutos de la mano de mi maestro el Dr.
Hira de Gortari, aqui presente, y me quedé 15 afios. Ana Laura
Delgado ayudé a que me contratara el Archivo. Soy testigo de
la energia que desperté el proyecto de la Dra. Moreno Toscano.
En el primer piso, cada mafiana al llegar a trabajar pasaba por
el salén donde Masae Sugawara y su equipo desentrafiaban
los legajos novohispanos; por el pasillo donde altas columnas
de legajos de Hacienda Publica esperaban su turno, hasta llegar
al amplisimo salén con ventanas que permitian ver el Palacio de
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Mineria donde mis compaiieros, Enrique Ampudia, Eutiquio
Franco, José Luis Godinez, Roberto Ramirez Rodas, Juan Flo-
ridn Vizquez, Guillermo Rosales, Alejandro Gomez Pérez y
yo desatibamos los nudos reales e imaginarios de los legajos del
siglo x1x. Algunos con un cartén muy preciso: Gobernacién o
Revoltosos Magonistas, otros con el cartén mds misterioso de
todos: Indiferente General.

He dicho en otra ocasidn, en palabras dedicadas al gran maes-
tro Juan Pascoe, que la primera tarea que me asignaron cambi6
mi vida, fue abrir e identificar una caja con imagenes y papeles
de la antigua oficina de Propiedad Artistica y Literaria.

Esa tarea se repetia dia tras dia por numerosos jovenes en las
distintas dreas donde se identificaron, creo recordar la cifra, 900
metros cubicos de papeles que no se habian revisado por siglos.
Aunque Tacuba 8 fue una estacién intermedia entre 1973 y 1982,
entre Palacio Nacional y Lecumberri, el majestuoso edificio del
arquitecto italiano Silvio Contri, fue verdaderamente importante
para las tareas que en esos afios se desarrollaron en la institucién,
un lugar propicio para el descubrimiento cotidiano de las maravi-
llas documentales custodiadas por el AGN, un marco insuperable
por la belleza arquitectdnica del Palacio de Comunicaciones.

Tomen en cuenta que a la par de identificar acervos, el Archi-
vo tenia que preparar meticulosamente el traslado a Lecumberri,
donde llegamos por muchas noches en grandes camiones de
Mudanzas Gou. Esa emocion permanente en el trabajo cotidia-
no fue una inspiracién de la Dra. Moreno Toscano, quien tuvo
también la gran sensibilidad para realizar una de sus mayores
contribuciones: crear una verdadera cultura de la conversacion
cuyo tema central era el patrimonio documental de México.
Durante los afios que fue directora, era constante el intercambio
personal de informacién con investigadores, con otros archivis-
tas. Era un ancho camino con dos carriles: proteger el patrimo-
nio documental y fomentar la investigacion histérica. Cualquier
mafiana podia yo encontrar a Susan Fredston H., Linda Arnold,
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Aurelio de los Reyes, Elias Trabulse, Serge Gruzinski, Paul
Vanderwood, entre muchisimos mds, y la conversacién nutria
a ambas partes. Se trataba de una de las variantes de ese apoyo
mutuo del que hablé la Dra. en 1977. Podia uno conversar con
Cindido o con Julio Mayo, con quien hice gran amistad y co-
miamos de tarde en tarde en el Casino Espaiiol.

Para terminar, entre las publicaciones especiales dos son mag-
nificas, memorables, y las guardo como un tesoro: El Panéptico
de Bentham —esa utopia arquitectonica—y la Guia General de los
Fondos que contiene el Archivo General de la Nacion.

Al abrir este volumen puede uno leer: “Esta Guia ha sido
preparada como introduccién indispensable a la consulta de do-
cumentos en el Archivo General de la Nacién. Proporciona a
los investigadores indicaciones generales acerca de cada uno de los
fondos documentales y de los instrumentos de consulta especifi-
cos que se encuentran a su disposicion en las salas de consulta”.

Al final del volumen un anuncio: Esta Guia General de los
Fondos que constituyen el AGN se publica con motivo del tras-
lado del agN al antiguo penal de Lecumberri y aparece el listado
de quienes colaboraron en ese esfuerzo —desde luego, me enor-
gullece estar en esa lista. Al afiadir otros nombres, uno tiene a
buena parte del equipo que acompaii6 a la Dra. Alejandra Mo-
reno Toscano como directora del AGN en esos afios luminosos y
en aquella mafiana inolvidable.

La dltima instruccién que recibi de la Dra., justo antes de
cerrar su ciclo al frente de la Direccién General, fue recuperar
la importantisima Biblioteca de Comunicaciones, depositada en
una nave en la azotea de Tacuba 8, que estaba en trdnsito para
convertirse en el Museo Nacional de Arte. Fuimos Roberto
Beristdin y yo por ese riquisimo acervo.

Como se ve, todo ocurrié un solo dia, el 27 de agosto de 1982,
un dia como hoy, hace exactamente 42 afios.

Gracias Dra. Moreno Toscano, infinitas gracias Querida
Alejandra.



