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INTRODUCCION

n los estudios histéricos ha sido siempre tema de discusién

la relacién entre ciencia, tecnologia e innovacién, asi como
el papel que juegan estos procesos en los cambios sociales. En
un inicio, diversas teorias e interpretaciones buscaban entender
estos vinculos de forma secuencial, ordenada y simplificada,
si bien sentando las bases para la realizacion de estudios pos-
teriores. Para Alvarez Soberanes, la tecnologia es, sin duda,
la clave del avance de las sociedades humanas. De acuerdo a
este autor, el desarrollo de las naciones, antes de medirse en
términos de producto interno bruto (P1B), ingreso per cépita,
numero de habitantes, poder militar o cualquier otro elemento,
se vincula al progreso tecnoldgico.! Por otra parte, Sachs define
ala tecnologia como “el conocimiento organizado para fines de
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produccién”;? es decir, es el resultado de la investigacion cienti-
fica aplicada a la solucién de problemas concretos.

Asimismo, Beatty asegura que el desarrollo tecnolégico com-
prende dos actividades distintas: la invencién y la innovacién.
La primera consiste en desarrollar nuevas tecnologias o lograr
nuevas formas de llegar a metas determinadas; la segunda en
explotar comercialmente o poner en practica nuevas tecnologias.
Aungque la invencién proporciona las bases esenciales para la
subsecuente innovacidn, es esta ultima la que afecta directamen-
te la eficiencia, la productividad y el aprovechamiento, y la que
genera el crecimiento econémico.?

Sin embargo, en las ultimas décadas distintos investigado-
res han cuestionado esta forma simple y lineal de concebir los
lazos entre ciencia y tecnologia, asi como el proceso de inno-
vacion, proponiendo lecturas y modelos mds complejos donde
ocurren procesos participativos y de retroalimentacion en las
diferentes etapas.* Diversos autores han buscado refutar los es-
tudios que muestran a las innovaciones como precipitantes del
cambio social, asegurando que en realidad las innovaciones se
construyen socialmente o son creadas junto con la sociedad;
ademds, s6lo una minoria de las innovaciones que se generan son
usadas ampliamente, por lo que no deben ser consideradas como
el unico indicador del cambio tecnoldgico. De igual forma, las
innovaciones pueden producirse en distintos lugares y espacios,
no s6lo en empresas y laboratorios industriales, como se suele
generalizar. Por tltimo, la mayoria de estudios histéricos con-
tintan refiriéndose a la invencidn, la innovacién, las novedades
y el cambio, dejando de lado el estudio de la adopcién y uso

2 SacHs, “Transferencia de tecnologfa y estrategia de industrializacién”, p. 11.
3 BEeATTY, “Invencién e innovacién: ley de patentes y tecnologia”, pp. 567-619.
* FREEMAN, Technology Policy and Economic Performance: Lessons from
Japan, p. 1; BRESCHI y MALERBA, “Sectoral Innovation Systems”, pp. 130-156.
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cotidiano de la tecnologia, que muchas veces influyen directa-
mente sobre la direccién de la innovacién.

La invencién y la innovacién son sefialadas como activida-
des indispensables para el progreso del sector farmacéutico de
una nacion. El sector farmacéutico es el conjunto de entidades
locales, ya sean publicas o privadas, que participan directa o
indirectamente en la investigacién, desarrollo, fabricacién, re-
gulacién y comercializacién de medicamentos. Estas entidades
pueden ser universidades, institutos estatales, empresas publicas
y privadas, fundaciones particulares, las instituciones de salud o
incluso los proveedores locales. A lo largo de los afios, diversos
gobiernos en el mundo han considerado el fortalecimiento de
este sector como una de sus prioridades en materia sanitaria,
con la intencién de combatir la incidencia de enfermedades y de
garantizar a su poblacién una atencién médica y farmacéutica
de calidad.

Los principales avances tecnoldgicos en el sector farmacéuti-
co comenzaron en Europa durante el siglo x1x. En esta centuria,
las naciones que apostaron por el impulso de la investigacion
quimica de aplicacién tecnoldgica fueron las que obtuvieron
el control de la industrializacién del medicamento alrededor del
mundo. Desde mediados del siglo x1x hasta principios del xx,
los paises que lideraban la fabricacién de productos medicinales
eran: Alemania, Suiza, Inglaterra y, por tltimo, Estados Unidos.
En los territorios de estas naciones se fundaron muchas de las
compaiifas farmacéuticas mds importantes del sector, donde
cada afio se generaba una gran cantidad de innovaciones que
después se comercializaban a escala global.®

El desarrollo tecnolégico de medicamentos en México tam-
bién comenz6 en la segunda mitad del siglo x1x, sin embargo, de

> EDGERTON, “From Innovation to Use”, pp. 1-26.
¢ Ropricuez NozaL y GoNzALEZ BUENO, Entre el arte y la técnica, pp. 110,
111, 121, 124, 127, 129, 130, 133.
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manera diferente a los paises europeos y con un menor alcance.
La innovacion en el sector farmacéutico nacional no era realiza-
da por empresas, sino por diversos institutos gubernamentales
y por asociaciones privadas de médicos y farmacéuticos. Las
principales actividades cientificas y de investigacion se llevaron
a cabo durante el periodo histérico conocido como el porfiriato
(1876-1911), cuando el gobierno propici6 que el pais estuviera
en constante contacto con la ciencia europea y con los cienti-
ficos originarios de ese continente.” No obstante, tanto el Es-
tado como los investigadores mexicanos nunca pudieron crear
una industria farmacéutica en territorio nacional, por lo que el
desarrollo de innovaciones sobre medicamentos fue escaso en
esta época.

Fue hasta el periodo posrevolucionario (1917-1940) cuando
surgié una industria farmacéutica en México. Distintas com-
paifiias europeas y estadounidenses comenzaron a observar
al pais como un terreno fértil para sus inversiones, decidiendo
entonces instalar sus filiales en el mercado local. Asimismo,
algunos empresarios mexicanos, junto con diversos capitalistas
fordneos que radicaban desde hacia tiempo en la nacién, también
empezaron a incursionar en la fabricacién masiva de medica-
mentos. De igual forma, algunas boticas y farmacias particu-
lares, dedicadas anteriormente sélo a la venta y produccion de
férmulas magistrales u oficinales, se convirtieron en pequefias
empresas productoras.®

A pesar de esto, el Estado mexicano entre 1920 y 1940 no es-
tructurd un plan a largo plazo para el desarrollo de una industria
farmacéutica. En estos afios, los gobiernos federales comenza-
ron a efectuar diversas modificaciones en el modelo econémico

7 RoDRIGUEZ DE RoMO, “La ciencia pasteuriana a través de la vacuna antirré-
M M » « .
bica: el caso mexicano”, pp. 291-316; SCHIFTER y MORALES, “La trayectoria

de Francisco Rio de la Loza”, pp. 69-78.
8 GobiNez REsSENDIZ y ACEVES PasTraNA, “El surgimiento de la industria
farmacéutica en México”, pp. 55-68.
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con el objetivo de reactivar la industria nacional, la cual habia
sufrido estragos con la Revolucién. Se negociaron medidas fa-
vorables con los inversionistas fordneos para que instalaran sus
empresas en el pafs, con el pretexto de que los connacionales,
al observar sus actividades industriales, también aprenderian a
hacerlo. Sin embargo, no se dictaron al mismo tiempo politi-
cas proteccionistas fuertes para las ramas productivas locales,
mds bien las disposiciones estatales s6lo expusieron a las com-
paiifas farmacéuticas de capital mexicano a la dura competencia
del extranjero.’

Asimismo, al renovarse todas las instituciones del pais de-
bido a la Revolucién, también se perdid la influencia porfirista
que fomentaba el desarrollo de la ciencia. En la agenda de los
primeros gobiernos revolucionarios no se encontraba la ins-
titucionalizacién del desarrollo cientifico y tecnolégico, dado
que se omitieron politicas para la formacién de investigadores y
los pocos institutos publicos de investigacion que existian fun-
cionaban con dificultades y bajos ingresos. Aunque el Estado si
trat6 de implementar un sistema educativo que formara personal
técnico para las nuevas industrias, atin no comprendia la im-
portancia de promover la investigacién e innovacion cientificas
para resolver los problemas econémicos y sociales de la nacién,
ni tenfa la intencién de desviar recursos federales para crear una
infraestructura en esta materia.

Al ser la industria farmacéutica una rama que basa su creci-
miento en la investigacién cientifica intensiva y su aplicacién
tecnoldgica, todos los factores antes mencionados impacta-
ron negativamente en el nacimiento de esta rama en México, so-
bre todo en las empresas de capital nacional. Aunado a esto, gran
parte de los empresarios mexicanos prefirieron utilizar sus
recursos econémicos en comprar tecnologia extranjera para la

9 GoDpINEZ RESENDIZ y ACEVES PasTraNA, “El surgimiento de la industria
farmacéutica en México”, pp. 55-68.
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fabricacion de medicamentos, en vez de invertir y desarrollar
una propia. Para las empresas farmacéuticas transnacionales esto
no significaba ningin problema, pues eran continuamente abas-
tecidas de equipos, capital financiero y materias primas por su
casa matriz en Europa o Estados Unidos, mediante el método de
transmisién matriz-filial. De igual forma, las compaiiias farma-
céuticas de capital nacional y las universidades nunca intentaron
atraer al inversionista forineo para establecer departamentos de
investigacion, ya que los pocos que se instalaron fueron finan-
ciados mediante sus propios recursos. En general, existia una
falta de interés del capitalista extranjero para sufragar estudios
cientificos en México.

Podemos asegurar que, en el caso del sector farmacéutico
mexicano, durante los afios treinta del siglo xx atin no estaban
formados todos los elementos necesarios para conformar una
infraestructura cientifica. De esta forma, los factores antes
mencionados provocaron que la investigacién e innovacién
farmacéuticas que se originaban en México siguieran siendo
incipientes. Sin embargo, es importante mencionar que, durante
su gobierno, el presidente Lizaro Cirdenas (1934-1940) mos-
trd clerto interés en esta materia, al fundar en 1935 el Consejo
Nacional de la Educacién Superior y la Investigacion Cientifica
(conEsic), que tendria como objetivo la creacion de estableci-
mientos de educacidn superior y de institutos de investigacion
dependientes del gobierno federal o de gobiernos estatales. A
pesar de este decreto, al final la influencia del coNEsic en el
desarrollo de la investigacidn cientifica del pais fue escasa o casi
nula, pues fue derogado por el mismo Cirdenas sélo tres afios
después, en 1938.1°

Los esfuerzos para construir una infraestructura cientifica
en el sector farmacéutico nacional volvieron a retomarse hasta
después de terminada la segunda guerra mundial. Durante los

10 Casas GUERRERO, El Estado y la politica de la ciencia en México, pp. 29, 30.
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afios cuarenta y cincuenta del siglo xx, gracias a la iniciativa de
empresarios y cientificos extranjeros refugiados en México, se
formaron las primeras redes en el sector farmacéutico que per-
mitieron al pafs iniciar lineas propias de investigacion para el
aprovisionamiento de su mercado interno. Al paso del tiempo,
algunas de estas redes fueron tan exitosas que convirtieron a
ciertas compafifas farmacéuticas de capital mexicano en lideres
mundiales en la sintesis de materias primas terapéuticas.

Creemos que es necesario, para las nuevas generaciones de
quimicos y farmacéuticos mexicanos, que se realicen trabajos
histéricos los cuales examinen casos destacados en donde in-
vestigadores, empresarios e instituciones formaron vinculos
cientificos y tecnoldgicos para el disefio de proyectos. Mediante
este tipo de estudios pueden identificarse diversos patrones para
el desarrollo futuro de modelos de vinculacién que incrementen
la investigacidn e innovacién farmacéuticas en México. Asimis-
mo, esperamos que los aportes de este trabajo, sumados a los ya
realizados por otras investigaciones, coadyuven a la compren-
si6n de la importancia de llevar a cabo estudios de historia de la
ciencia y la tecnologia.!!

En la actualidad, las investigaciones histéricas enfocadas en
analizar el desarrollo de estas redes en el sector farmacéutico son
pocas y de reciente publicacion. La mayor parte de los trabajos
dedicados a este tema analizan el famoso caso de Syntex.'? Esta
compania fue fundada en 1944, por el quimico estadouniden-
se Russell Marker y los empresarios europeos Federico A.
Lehmann y Emeric Somlo. A través del fomento cientifico y

11 Agradecemos al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (conacyT) de
México el apoyo econdmico para la realizacién de este trabajo.

12 LEON, “Syntex, una historia mexicana”, pp. 175-178; SYNTEX LABORA-
TORIES INC., Una corporacion y una molécula; LEnmann, “Early history of
steroid chemistry in Mexico”, pp. 403-408; Soto LaveaGa, Laboratorios en
la selva; HERNANDEZ-GaRciA, CHAMIZO, KLEICHE-DRAY y RusseLt, “The
Scientific Impact of Mexican Steroid Research”, pp. 1245-1256.
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de una vinculacién estrecha con el Instituto de Quimica de la
Universidad Nacional Auténoma de México (unam), Syntex
revoluciond la sintesis habitual de hormonas esteroides al fabri-
car progesterona, testosterona y desoxicorticosterona a partir
de saponinas de plantas mexicanas, obteniendo rendimientos
mayores a los conseguidos por empresas europeas y estadouni-
denses. Esto la convirti6 en la lider mundial en el abastecimien-
to de precursores hormonales.

No obstante, durante la segunda mitad del siglo xx, surgié
otra red que también impulsé la investigacion cientifica para el
desarrollo de medicamentos y promovié la vinculacién entre
el sector académico y el industrial. A pesar de esto, las carac-
teristicas de esta red no han sido examinadas a profundidad en
estudios afines. El propésito de esta investigacion es analizar el
caso de la red de innovacién formada entre 1940 y 1970 por
el cientifico hiingaro-mexicano José Erdos Blau y la Escuela
Nacional de Ciencias Bioldgicas (EncB) del Instituto Politéc-
nico Nacional (1PN). Se estudiardn el contexto histérico y los
factores que dieron lugar a su creacién, poniendo énfasis en
la situacién de la investigacién e innovacién farmacéuticas
en México durante la época; también se analizardn los vinculos
formados por el doctor Erdos con diversas empresas, que lo
convirtieron en uno de los lideres en la produccién de patentes
farmacéuticas de origen local.

Este trabajo también busca poner en evidencia que, a pesar del
éxito de lared de José Erdos y la ENcB, el pais no logré construir
durante el periodo en estudio un sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion en el sector farmacéutico. Asimismo, la politica cien-
tifica del gobierno mexicano decretada en estos afios fracasé en
estimular la vinculacién entre las diversas entidades cientificas,
provocando que la produccién de innovaciones y de patentes
mexicanas se diera de manera irregular y en gran medida gracias
a los esfuerzos individuales de empresarios y cientificos que
radicaban en México.
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La delimitacién temporal de este articulo comienza en 1940,
con los primeros trabajos de José Erdos en México, y termina
en 1970, cuando este cientifico abandona la ENcB. Para cumplir
con los objetivos planteados, nos basaremos principalmente en
el examen de fuentes primarias constituidas por las patentes far-
macéuticas registradas durante esta etapa en territorio mexicano,
que se encuentran bajo resguardo del Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (1mP1) y cuya informacion puede ser con-
sultada en la Gaceta de la Propiedad Industrial. Actualmente,
las investigaciones historicas que analizan las patentes generadas
durante estos afios para comprender el desarrollo cientifico-
tecnoldgico del sector farmacéutico mexicano son escasas.!?

La produccion de patentes es uno de los principales indi-
cadores que reflejan el estado de la investigacién farmacéutica
y su aplicacion tecnoldgica dentro de las naciones, debido a la
naturaleza del sector farmacéutico de proteger sus invenciones
e innovaciones desarrolladas previamente en laboratorios.'* No
obstante, este tipo de estudios también presenta limitaciones:
como asegura Campa, no todas las invenciones se patentan ni
son patentables y no todas las patentes solicitadas son otorgadas
debido a la legislacion y los regimenes de patentes. Tampoco
todas las patentes llegan a explotarse y a traducirse en innova-
ciones, ni todas las patentes son relevantes tecnoldgica o econ6-
micamente. Ademds, no todos los sectores tecnoldgicos tienen
la misma propensién a patentar.!®

3 HERNANDEZ-GARCiA, CHAMIZO, KLEICHE-DRAY y RUsseLL, “The Scienti-
fic Impact of Mexican Steroid Research”, pp. 1245-1256; GoDINEZ RESENDIZ,
“Investigacidn, innovacién e industria farmacéutica en México (1940-1970)”.
14 A partir del surgimiento de la industria farmacéutica en Europa durante el
siglo X1x, las principales invenciones e innovaciones farmacéuticas serfan ge-
neradas principalmente dentro de laboratorios industriales, y en menor grado,
dentro de laboratorios universitarios o estatales. En México, las invenciones e
innovaciones farmacéuticas desarrolladas fuera de laboratorios fueron escasas.
15 Campa, “Patentes y desenvolvimiento tecnolégico en México”, pp. 223-257.
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Para mostrar los cuadros y gréficas con estadisticas de pa-
tentes se realizo la siguiente metodologia: se identificaron to-
das las patentes con aplicacién farmacéutica registradas entre
1940 y 1970, clasificindolas posteriormente por nacionalidad,
inventor(es) y empresa titular. Se consideré como patente de na-
cionalidad mexicana a aquella en que el inventor o uno de los in-
ventores fuera mexicano o aquella donde la empresa titular fuera
de capital mexicano. En el caso de las patentes extranjeras, la na-
cionalidad se design6 con base en el pais de origen y el capital de
la empresa titular, asi como en el pais de prioridad.!® Asimismo,
todas las patentes se ordenaron de acuerdo a su fecha legal, lo
que nos permite conocer en qué afio fueron registradas en terri-
torio nacional.!” Para cuestiones de funcionalidad, la Secretaria
de Industria utilizaba en estos afios el “método de clasificacién
australiana”, en la cual las patentes con aplicacién farmacéutica
se encontraban diseminadas en diversas clasificaciones, por lo
que, para identificarlas, hubo que revisar minuciosamente todas
las patentes que se hallaban en éstas.'

16 F] pais de prioridad es aquel donde la patente se registrd primero y que tiene
preferencia para su explotacién.

17" A cada patente se le asignaba una fecha legal, que representaba el dia en
que habia sido registrada en México. De igual forma, la fecha legal marcaba el
inicio de la proteccidn en territorio mexicano. Sin embargo, para las patentes
extranjeras que habian sido registradas en otros paises antes que en México, se
les asignaba también una fecha de prioridad, la cual era la fecha en que habia
sido registrada en el pais de origen. En algunas patentes fordneas, la fecha legal
era la misma que la fecha de prioridad; estas disposiciones se implementaron
con el fin de que las innovaciones mundiales que querian patentarse en nuestro
pais no tardaran demasiado en explotarse respecto a otras naciones.

18 La Secretaria de Industria utilizaba las siguientes clasificaciones para
las patentes con aplicacién farmacéutica: 87-1 (productos farmacéuticos o
medicinales, incluidas las formulaciones farmacéuticas e insecticidas), 87-2
(instrumentos, aparatos y utensilios), 87-3 (vendajes, toallas sanitarias), 87-4
(envases, esterilizacién, diagnésticos, pruebas quimicas), 87-7 (productos
dentales, pastas dentifricas), 87-8 (aparatos), 83-1 (purificacion, esterilizacién);
57-0, 57-1, 57-2, 57-3, 57-4, 57-5 (envases y aparatos); 25-1 (detergentes),
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De igual manera, se presenta informacién obtenida por medio
de investigacién bibliografica, hemerografica y archivistica. Se
analizaron otras fuentes originales, como las principales revistas
cientificas y de divulgacion publicadas por los quimicos y far-
macéuticos de la época, decretos promulgados por el gobierno
mexicano y documentos provenientes del Archivo General de la
Nacién, del Archivo Histérico del 1PN y de la Direccién de Ca-
pital Humano del 1pn. Finalmente, se revisé bibliografia actual
para entender el estado del arte del tema abordado.

LLEGADA DE JOSE ERDOS BLAU A MEXICO (1939-1945)

José Erdos Blau naci6 el 20 de mayo de 1902 en la ciudad de
Budapest, Hungria. Se conocen diversos datos sobre la vida
de nuestro personaje en su pafs natal: se licenci6 en 1925 como
ingeniero quimico en el Instituto Politécnico Nacional de
Hungria y hacia 1939 obtuvo el Doctorado en Bioquimica en
la Universidad de Budapest (figura 1). Trabajé como quimico
en la fibrica de Productos Farmacéuticos y Quimicos Cosmos
de Budapest entre 1924 y 1926, fue consultor cientifico y téc-
nico de la compaiifa quimica y farmacéutica Dr. Egger en 1927,
colabor6 como quimico experto de la Unién de Negocian-
tes Técnicos de Hungria en 1928, y fue colaborador-redactor
de la revista austriaca Microchimica Acta entre 1937 y 1940.1°
En diciembre de 1939, Erdos y su familia llegaron a México en
calidad de inmigrantes, entrando al pais por Nuevo Laredo,

07-5 (electroforesis y electrolisis), 07-9 (reacciones quimicas), 19-6 (envases
farmacéuticos), 79-3 (encapsulacidn, recubrimientos), 09-1 (procesos de
sintesis u obtencién de moléculas terapéuticas), 09-3 (hidrocarburos, algunas
patentes farmacéuticas), 09-4 (plasticos, polimeros), 09-5 (colorantes), 09-6
(procedimientos de sintesis de moléculas terapéuticas), 09-9 (antibiéticos),
43-7 (envases), entre otras.

19 “José Erdos, una vida dedicada a la quimica”, p. 39; “Curriculum Vitae- José
Erdos”, DCH-IPN, 19 de enero de 1945.
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Tamaulipas.?® Poco después de arribar, comenzaria su proce-
so de naturalizacion, segun la carta 1978/1941 privilegiado.?!
Se desconoce la causa exacta por la cual Erdos llegé a Méxi-
co, sin embargo, Szente Varga asegura que muchos hdngaros
emigraron durante esta época debido a la mala situacién politica
y econémica de Hungria,?? aunado al inminente conflicto bélico
entre las potencias europeas.

De acuerdo a documentos del Servicio de Migracién, José
Erdos lleg6 a México para trabajar como técnico especializado
en la elaboracién de neosalvarsin (un compuesto utilizado para
el tratamiento de la sifilis), prestando sus servicios en los Labo-
ratorios Hormona.?> Estos laboratorios farmacéuticos habian
sido fundados en 1933 por el cientifico aleman Federico A.
Lehmann y el empresario hingaro Emeric Somlo, con el pro-
p6sito de fabricar y comercializar medicamentos hormonales y
opoterdpicos,?* asi como firmacos sintéticos en territorio mexi-
cano.” Probablemente, el hecho de que Laboratorios Hormona
tuviera un propietario hiingaro influy6 para que Erdos decidiera
incorporarse a esta empresa, sumado a su interés por desarrollar
experimentos en estas ramas de la farmacéutica.

20 “José Erdoes Blau”, AGN, DM, Hingaros, c. 01.

2 “José Erdos, una vida dedicada a la quimica”, p. 39.

22 No obstante, la intencién inicial de algunos migrantes hiingaros era in-
gresar a Estados Unidos, pero no pudieron entrar debido a las restricciones
impuestas por ese pafs. Otros factores externos que contribuyeron a la even-
tual llegada de htingaros a territorio mexicano fue la Guerra Civil espafiola y
la politica de asilo del gobierno de Lizaro Cérdenas. Para més informacidn,
consultese SZENTE-VARGA, Migracion hingara a México entre 1901 y 1950,
pp. 92,96, 97.

2 “José Erdoes Blau”, AGN, DM, Hingaros, c. 01.

2+ Un medicamento o producto opoterdpico se fabrica mediante el empleo
de 6rganos animales crudos, de sus extractos o de las hormonas aisladas de las
glindulas endocrinas.

% GopiNEz RESENDIZ y ACEVES PasTRANA, “El surgimiento de la industria
farmacéutica en México”, pp. 55-68.
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Figura 1
JOSE ERDOS BLAU

FueNTE: “José Erdoes Blau”, AGN, DM, Hingaros, c. 01.

Debemos mencionar que antes de la segunda guerra mundial
no existian los antibidticos, sin embargo, se habian alcanza-
do importantes avances en los campos de la terapéutica y la
farmacologfa. A finales de los afios treinta, el tratamiento de
infecciones bacterianas estaba basado en el empleo de compues-
tos sintéticos (aunque poco especificos) con elementos como
arsénico o mercurio; comenzaron a desarrollarse las primeras
sulfonamidas y se utilizaban frecuentemente vacunas inmuni-
zantes contra diversos microorganismos patogenos. En México,
las enfermedades venéreas representaban un problema grave
de salud, por lo que las primeras investigaciones de Erdos en
los Laboratorios Hormona se enfocaron en la produccién de
medicamentos antisifiliticos. Entre 1940 y 1941, este cientifico
inici6 la fabricacién del compuesto dioxi-diamino-arsenoben-
zol-monometilen-sulfoxilato sédico, conocido comercialmente
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como Triarsan y que era un andlogo al Neosalvarsin y al Neo-
arsphenamin.?®

El tiempo que José Erdos permanecié en los Laboratorios
Hormona fue breve, ya que para 1941 se encontraba en la recién
creada ENCB, dependiente del 1PN, donde comenzd sus labo-
res de investigacién y docencia en quimica organica, junto con
otros destacados profesores. El 1PN fue una de las instituciones
que se beneficiaron de la llegada de cientificos europeos durante
la guerra, pues muchos se incorporaron répidamente a sus filas
y permanecerian dentro de este establecimiento toda su carrera.
En la ENcB, los proyectos de Erdos se concentraron en aspectos
de la sintesis orgdnica y de la quimica farmacéutica. Ante la
falta de cientificos profesionales en México a inicios de los afios
cuarenta, se considera que los profesores Erdos y Pablo Hope
y Hope (este tltimo dedicado al desarrollo de procesos bioqui-
micos y biotecnolégicos) fueron los pioneros en la investigacion
en quimica orgdnica dentro del 1pn.?7

Las nuevas condiciones politicas y econémicas propiciadas
por la segunda guerra mundial provocaron que el gobierno y
los académicos mexicanos decidieran retomar el impulso de la
investigacion cientifica. Fue asi como el 17 de diciembre de 1942,
el presidente de la Republica, Manuel Avila Camacho, dicté
una ley para que se constituyera la Comisiéon Impulsadora y
Coordinadora de la Investigacién Cientifica (cicic), que seria
el organismo federal encargado de fomentar el desarrollo cien-
tifico-tecnolégico en el pais y de formar los recursos humanos
necesarios. Este organismo quedd a cargo de catedriticos pro-
cedentes de diversos institutos de investigacidn, que buscaban
estimular las actividades cientificas en sus centros de trabajo.?®

26 “José Erdos, una vida dedicada a la quimica”, p. 39.

¥ 'TAMARIZ MASCARUA, “La quimica organica en la Escuela Nacional de Cien-
cias Bioldgicas”, pp. 128-130.

28 “Comision Impulsora y Coordinadora de la Investigacion Cientifica”,
p-21.
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El despegue industrial de México durante la guerra influen-
ci6 las primeras actividades académicas de José Erdos en la
ENCB. Por varios afios, estuvo a cargo de la citedra de Industria
Quimica Farmacéutica, trabajando en el Laboratorio de Qui-
mica Orgdnica de esta institucién.”” En esta asignatura, ponia
especial énfasis en que los alumnos aprendieran los conceptos
fundamentales sobre tecnologia quimica para la fabricacién
de medicamentos, desde las fuentes de energia, materiales de
construccién de los aparatos, mdquinas auxiliares, medidas,
operaciones preparatorias, operaciones fundamentales y ope-
raciones finales. Posteriormente, los estudiantes practicaban las
reacciones de sintesis de las principales moléculas con efecto
terapéutico.’

La creacién de nuevos centros de investigaciéon que tanto
exigian los académicos mexicanos para impulsar la ciencia e
industria nacional se cumplié durante el periodo bélico, ya que
la unam fundé el Instituto de Antropologia (1940), el Instituto
de Quimica (1941), el Instituto de Matematicas (1942) y el Ins-
tituto de Geofisica (1945), entre otros. También a inicios de los
afos cuarenta comenzaron las actividades del Laboratorio de
Estudios Médicos y Bioldgicos, ubicado en la antigua Escuela
Nacional de Medicina. De igual forma, ya estaban instalados
desde hacia varios afios centros de investigacion como el Institu-
to de Biologia (1929), la Encs (1934) y el Instituto de Salubridad
y Enfermedades Tropicales (1939), que comenzaban a incremen-
tar sus actividades cientificas.

Vale la pena mencionar que en el Instituto de Salubridad
y Enfermedades Tropicales se crearon las primeras plazas de
investigador de tiempo completo en el pais. Asimismo, en no-
viembre de 1943, el Consejo Universitario de la unam aprobd

29 InsTITUTO POLITECNICO NACIONAL, Anuario de la Escuela Nacional de
Ciencias Biologicas.
3% “Noticias”, p. 28.
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el Reglamento que crea la posicion de profesor universitario de
carrera; este personal desempefiaria un papel importante en el
desarrollo de la investigacién cientifica en esta institucién. En
las décadas siguientes, la UNAM empezaria a formar su base de
académicos de tiempo completo en sus diversas escuelas, insti-
tutos y facultades.

De esta forma, en México se retomaron los esfuerzos para
conformar una estructura cientifica que ayudara al desarrollo
social e industrial del pais. En el caso del sector farmacéutico
mexicano, éste se encontraba en sus primeras etapas, donde las
pocas entidades cientificas e investigadores que existian ape-
nas comenzaban a organizarse y conocerse. A pesar de esto, ya
existia el interés por la investigacion farmacéutica y su aprove-
chamiento tecnoldgico, lo que se comprueba con el registro de
patentes farmacéuticas en territorio mexicano.

En el periodo 1940-1945, se registraron en México 402 paten-
tes con aplicacién farmacéutica en el Departamento de la Pro-
piedad Industrial de la Secretaria de Industria. De estas patentes,
129 eran de origen mexicano (32%) y 273 eran extranjeras
(68%). La mayoria de las patentes fordneas pertenecian a empre-
sas transnacionales (222 patentes), principalmente de capitales
estadounidenses, suizos y alemanes, cuyas filiales ya realizaban
diversas operaciones comerciales en territorio mexicano.’!

Pese a la importante cantidad de patentes farmacéuticas
registradas durante este periodo, en las patentes mexicanas se
podia observar un extrafio fendmeno: de las 129 patentes na-
cionales, 115 fueron registradas por inventores solitarios, es
decir, que no tenian relacién con alguna empresa. Esto revela
que la actividad inventiva mexicana se encontraba desvinculada
de la actividad productiva. De igual forma, muchos de los in-
ventores mexicanos, a pesar de laborar para alguna institucién

31 Gopinez REsENDIZ, “Investigacion, innovacién e industria farmacéutica en
México (1940-1970)”, p. 67.
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universitaria, preferian registrar las patentes tinicamente a “titu-
lo personal”, sin mencionar su lugar de trabajo.

Estas caracteristicas de las patentes mexicanas también nos
dicen que los avances alcanzados durante la guerra en la con-
formacién de una infraestructura cientifica sélo significaban la
primera etapa de un proceso mucho mds complejo. Diversos
estudios sefialan que, una vez formados los elementos necesa-
rios, las instituciones y corporaciones cientificas del pais tienen
que trabajar de forma conjunta, organizada y vinculada para que
la innovacién sea el resultado de un sistema y no de una accién
aislada. Este concepto ha sido desarrollado por diferentes au-
tores. Por ejemplo, Freeman lo llama un sistema nacional de
innovacién, que consiste en “una red de instituciones en los
sectores publicos y privados, cuyas actividades e interacciones
inician, importan, modifican y difunden nuevas tecnologias”.>
Para analizar determinadas dreas industriales, éste a su vez puede
dividirse en sistemas sectoriales de innovacion, que se definen
como “un grupo de empresas activas en desarrollar y fabricar los
productos, y en generar y utilizar las tecnologias de un sector”.??

Asimismo, la innovacién es un proceso complejo donde es
necesaria la participacién de entidades que realicen activida-
des de investigacion cientifica y que estén interesadas en vincu-
larse para el disefio de proyectos que puedan resolver problemas
concretos. Ademds, otro requisito importante es la voluntad
del gobierno para proporcionar las condiciones favorables que
puedan fomentar el flujo de informacién tecnolégica entre estas
entidades. Los flujos de informacién tecnoldgica se consideran
predecesores del aprendizaje tecnoldgico y de la innovacién.
Una vez transformada la informacién en conocimientos, éstos se
ven materializados en la creacién de nuevos productos, procesos

32 FREEMAN, Technology Policy and Economic Performance: Lessons from

Japan, p. 1.
33 BRESCHI y MALERBA, “Sectoral Innovation Systems”, pp. 130-156.
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y nuevas formas de organizacidn, lo que ha dado lugar a modos
distintos de vinculacién entre individuos.>*

En resumen, el siguiente paso en la construccion de un sis-
tema de innovacidn es la formacién de redes que permitan
acrecentar el niimero de patentes nacionales y la subsecuente
comercializacion de las invenciones, situacién que no ocurria to-
davia durante el periodo de guerra, sobre todo entre las institu-
ciones, empresas e inventores mexicanos. Si existia alguna clase
de flujo tecnoldgico en el sector farmacéutico, era el que se daba
entre las filiales extranjeras y sus casas matrices instaladas en los
paises desarrollados, en donde se estaban realizando grandes
avances en la produccién de nuevas moléculas medicinales. Sin
embargo, estas empresas fordneas siempre fueron muy celosas
del conocimiento cientifico, por lo que éste nunca traspasé a
las compaiiias locales de los paises receptores.

De esta forma, es importante para este trabajo responder la si-
guiente pregunta: ¢ fue capaz el sector farmacéutico mexicano de
crear en los afios siguientes los vinculos necesarios para formar
un sistema de innovacién? Como se analizard a continuacidn,
el periodo de posguerra (1946-1955) es probablemente el mds
importante en la historia de la investigacién e innovacién far-
macéuticas en México, gracias a los lazos que crearon distintos
empresarios e investigadores nacionales y que permitieron al
pais convertirse en una potencia mundial exportadora de cierta
clase de materias primas.

PRIMERAS REDES DE INNOVACION EN EL SECTOR
FARMACEUTICO (1946-1955)

Desde su fundacién, entre los objetivos de la ENCB se encon-
traba establecer relaciones con otros centros de investigacion,

3* JimENEZ CARRILLO, “El sistema de informacidn, el aprendizaje y la innova-
cién tecnolégica”, pp. 14, 20.



LA RED DE INNOVACION DE JOSE ERDOS BLAU 269

asi como con instituciones educativas, laboratorios, sociedades
cientificas y de alumnos, para obtener el beneficio mutuo del
intercambio de ideas.*® En este aspecto, José Erdos fue uno de
los investigadores que mds vinculacién tuvo con el sector indus-
trial para intentar comercializar o explotar sus invenciones. La
falta de relacién entre la academia y los inversionistas privados
ha representado el mayor obsticulo en el desarrollo del sector
farmacéutico mexicano a lo largo de su historia, por lo que Er-
dos estuvo entre los primeros cientificos que comprendieron la
necesidad de enlazar estos dos eslabones de la cadena.

Indudablemente, la formacién académica que Erdos recibié
en Europa fue un factor determinante, ya que para este persona-
je la investigacion cientifica debia tener forzosamente una apli-
cacién tecnoldgica, lo que lo llevé a relacionarse con diversas
empresas o instituciones. [gualmente, para Erdos era indispen-
sable el registro de patentes, dado que la Ley de la Propiedad
Industrial de la época permitia la protecciéon de una invencion
o innovacién por 15 afios maximo, con la condicién de que se
explotara industrialmente en territorio nacional. El duefio de la
patente tenia el derecho exclusivo para su uso y comercializa-
cién. Sin embargo, la ley también permitia la concesion de li-
cencias de explotacidn a terceras personas, que compartirian
las ganancias derivadas de dicha explotacién con el titular de la
patente. Asimismo, el propietario de la patente podia transmitir
de forma parcial o total los derechos de su invencién a otros
individuos.’

En el periodo de 1946-1955, José Erdos registr6 nueve pa-
tentes farmacéuticas en el Departamento de la Propiedad In-
dustrial. Sus investigaciones abarcaban diversas dreas, como
medicamentos hormonales, nuevas formas de presentacién

3 “Editorial”, pp. 5, 6.
3¢ Diario Oficial de la Federacion, “Ley de la Propiedad Industrial”, Secretaria
de la Economia Nacional (31 dic. 1942).
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de principios activos,”” productos con aminodcidos,*® formu-
laciones coagulantes,® el aprovechamiento industrial de las
fitoproteasas (enzimas),* la obtencién de sales del dcido féli-
co*! o la produccién de derivados orgdnicos del cobalto como
antianémicos. Existe registro de que cedi6 varias de sus paten-
tes a empresas como Gedeon Richter, Hormosynth, S. A. o
Chemiglan, S. A. En esta tltima empresa, José Erdos fabricd el
factor llamado “lipocaico” del pancreas, que se utilizaba como
regulador hormonal del metabolismo de los lipidos. De igual
forma, registré conjuntamente una patente con José Monroy
Velasco, duefio de los Laboratorios Myn.* También se sabe
que en 1943, mientras trabajaba como profesor titular en el 1PN,
fungié como director técnico de los Laboratorios Quimicos
S. A., donde realizé investigaciones sobre precursores para la
preparacién de arsenobenzoles y otros arsenicales que tenfan
aplicaciones antimicrobianas.*

Ante la necesidad de empresas farmacéuticas especializadas
en elaborar productos opoterdpicos u hormonales en México*
(aparte de Gedeon Richter, Laboratorios Hormona y Syntex),
José Erdos viaj6 a Saltillo, Coahuila, para montar una pequena
planta piloto destinada a este fin. Sin embargo, la dificultad
de obtener visceras animales a buen precio y en cantidades

37 IMPI. Patente 49890. Fecha legal: 27 de noviembre de 1948.

38 IMPI. Patente 47735. Fecha legal: 30 de abril de 1946.

39 IMPI. Patente 46433. Fecha legal: 10 de julio de 1947.

40 IMPI. Patente 49713. Fecha legal: 25 de noviembre de 1948.

# IMPI. Patente 50614. Fecha legal: 15 de noviembre de 1949.

42 IMPI. Patente 47735. Fecha legal: 30 de abril de 1946.

# ERpOs, “Preparacién y purificacién del dcido 4-oxi-3-amino-fenilarséni-
co”, p.17.

# Desde finales de los afios treinta del siglo xx, los medicamentos opoterapi-
cos u hormonales tenfan un gran desarrollo y demanda en México. Se utiliza-
ban para combatir enfermedades como la hipertrofia prostitica, la impotencia
o el desarrollo sexual insuficiente. Para mis informacidn, constltese GODINEZ
ResEnDIzZ, “Los primeros medicamentos quimicos en México”, pp. 8-14.
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constantes impidi6 el establecimiento de su negocio.* No
obstante, Erdos continué con la investigacion en esta drea. En
1946, trabajé en la obtencién de sales a partir de extractos de
higado, que pudieran tener un efecto antianémico o hematopo-
yético. También desarroll6 procedimientos para extraer sales
de plata o derivados organicos del cobalto, utilizando diversas
fracciones hepiticas.*

Ademis, Erdos patenté un procedimiento para extraer la
fraccion “antitéxica” del higado, que podia ser de utilidad para
contrarrestar la intoxicacién por cloruro de amonio o tetraclo-
ruro de carbono.*” No hay datos sobre si nuestro personaje se
vincul6 con alguna compaiia farmacéutica para la comercializa-
cién de estas sustancias hepdticas. Sin embargo, si se sabe que fue
nombrado, en 1947, consejero cientifico y técnico de la sucursal
en México de Gedeon Richter. Esta compaiia hiingara era una
de las pocas que posefa un departamento de investigacion en el
pais, ya que en este lugar Erdos realizé diversos experimentos.

En 1947, José Erdos registré una patente sobre un procedi-
miento para la transformacion de esteroles.*s Esta patente fue
una colaboracién entre la empresa Gedeon Richter y la Encs del
IPN, y consistia en un método para llevar a cabo la electrdlisis
de los esteroles, obteniendo asi compuestos hormonales como
la testosterona, progesterona, estrona y productos intermedios.
En 1949, Erdos cedi6 esta patente a la compania Hormosynth,
S. A., especializada en la fabricacién de moléculas hormonales.*

# P1SUNER, “Iniciativas para el desarrollo de la industria quimica mexicana”,
p- 163.

4 IMPI. Patente 50613. Fecha legal: 15 de noviembre de 1949.

# IMPI. Patente 61349. Fecha legal: 16 de noviembre de 1955.

48 IMPIL. Patente 46487. Fecha legal: 10 de julio de 1947.

# MARKER, “Sapogeninas esteroides”, p. 63. Segin la Cdmara Nacional de
Transformacion, en 1955, la empresa Diosynth (antes llamada Hormosynth,
S. A.) producia acetato de 16 dehidropregnenolona, acetato 5-16 pregnadione
3 betaol 20 one, dehidro-iso-androsterona y psendodiosgenina.
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En los afios siguientes, Erdos continué realizando inves-
tigaciones en los campos de las sulfonamidas (sintetizando
complejos de éstas con diversos metales) y la esterificacion.
Sus articulos publicados en la revista Anales de la Escuela Na-
cional de Ciencias Biolégicas fueron numerosos.”® También era
abundante la publicacién de articulos por parte de su grupo
de colaboradores, quienes se enfocaban en la sintesis de diver-
sos compuestos terapéuticos.’! Sin embargo, ninguno de estos
discipulos comparti6 la titularidad de las patentes registradas.
En 1952, Erdos realizé experimentos en el Laboratorio de Qui-
mica Orgdnica de la ENCB sobre diversos complejos metalicos
de sulfas, colaborando con empresas como Gedeon Richter S.
A.y Productos Farmacéuticos S. A.52 También en 1952, la ENCB
y los Laboratorios Hormona colaboraron conjuntamente para
sintetizar nuevos compuestos antiespasmodicos y antihistamini-
cos. Finalmente, en 1955, José Erdos emple6 un procedimiento
de esterificacién que utilizaba al 4cido clorosulfénico como
catalito en fase gaseosa, buscando obtener ésteres del inositol.>3
Este método habia sido patentado por este investigador desde
hacia varios afios.>*

% ERDOS, “Sobre dos nuevos complejos de sulfonamidas con el cobre”, pp.
105-108; ErDOS, “Aparato para preparar cloruros de dcidos organicos”,
pp- 117-119; ERpOS y MoORALES, “Distribucién del cobre en el organismo del
conejo”, pp. 75-85.

51 Entre los colaboradores de Erdos se encontraban Eulalio Gonzilez,
Genoveva Cérdoba, Alfonso Zamudio, Alejandro Fernindez, Rosendo
Ramirez, Maria Elena Salazar, Otila Mayes, Gustavo Cortés, Manuel Mar-
tinez Tovar, Manuel Alatriste, Rosario Cosio, Guillermo Carvajal, Gilberto
Gonzilez, entre otros. Algunos eran becarios de la Comisién Impulsora y
Coordinadora de Investigacion Cientifica (cicic) y otros fueron estudiantes
dela Encs.

52 ERDOS y BERMEA, “Preparacién de algunas sulfas complejas”, pp. 144-148;
ErDOS y RAMIREZ, “Preparacién y estudio quimico de sales complejas de
sulfonamidas”, pp. 180-186.

53 ErDOs y GOMEZ, “Preparacion de ésteres alifiticos del inositol”, pp. 101-105.
>+ IMPI. Patente 49249. Fecha legal: 30 de julio de 1949.
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En la figura 2 se muestra la red de innovacién de José Erdos
y la ENCB, junto con sus diversas vinculaciones con empresas
farmacéuticas. Godinez asegura que durante la posguerra, en el
sector farmacéutico mexicano, Unicamente surgieron dos redes
que fueron exitosas en el registro de patentes farmacéuticas y
en el desarrollo de innovaciones: 1) la de José Erdos y la Encs;
y 2) la formada entre Syntex-Laboratorios Hormona-Instituto
de Quimica de la unam. A pesar de las relaciones exitosas de
Erdos con compaiifas privadas, su red no pudo competir con la
de Syntex. Mientras que Erdos registr6 9 patentes farmacéuticas
entre 1946-1955, Syntex registré 168 en el mismo periodo.>

Figura 2
RED DE JOSE ERDOS Y LA ENCB-IPN (1946-1955)

TRIARSAN

| LABORATORIOS HORMONA |

LABORATORIOS MYN ‘

PRODUCTOS
\ GEDEON RICHTER FARMACEUTICOS S.A.

I_' LABORATORIOS
THORMOSYNTH QUIMICOS S.A.

CHEMIGLAN S.A. |

| Vinculacién constante™=® Vinculacién regular —* Vinculacién esporadica ~* |

FUENTE: elaboracién propia.

> GopiNEz REsENDIZ, “Investigacidn, innovacidn e industria farmacéutica en
México (1940-1970)”, p. 87.
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El mecanismo que Syntex llevé a cabo para convertirse en una
potencia mundial es bastante conocido y ha sido estudiado por
diversos autores.? Este se bas6 principalmente en el impulso de
la investigacion aplicada utilizando materias primas naturales
obtenidas en suelo mexicano, un plan de cooperacién entre la
empresa y el recién creado Instituto de Quimica de la unam que
duré de 1944 a 1956, sumado a una decidida proteccién arance-
laria por parte del gobierno mexicano. El caso de Syntex combi-
n6 todos los elementos necesarios que deben ser aplicados en un
plan de desarrollo para el sector farmacéutico, desde el impulso
de la investigacién molecular, la vinculacién entre empresas e
institutos de investigacion, asi como la voluntad del Estado para
proteger dichas condiciones (el gobierno negaba a las empresas
extranjeras los permisos forestales para colectar y transportar el
rizoma del barbasco; con esta medida las compaififas mexicanas
controlaban la recoleccién de materia prima).

También hay que tomar en cuenta las relaciones que Syntex
tenfa con diversos institutos y universidades en el extranjero
(sobre todo en Estados Unidos), gracias a la mediacion del cien-
tifico Carl Djerassi. Se tiene registro de que su empresa hermana,
los Laboratorios Hormona, tenia una fuerte vinculacién con la
ENCB, mediante la elaboracién de proyectos conjuntos y el inter-
cambio de estudiantes y personal académico. Asimismo existia
una asociacién con la compaiiia paraestatal Farquinal, dado que
también se dedicaba a la explotacién del barbasco. Asi, duran-
te casi una década, Syntex fue la responsable de la mayoria de
patentes farmacéuticas nacionales. Los investigadores que esta
empresa poseia entre sus filas fueron los titulares de gran parte
de las innovaciones realizadas. En el cuadro 1 se muestran los

% LEON, “Syntex, una historia mexicana”, pp. 175-178; SYNTEX LABORA-
TORIES INC., Una corporacion y una molécula; LErMann, “Early history of
steroid chemistry in Mexico”, pp. 403-408; Soto LaveaGa, Laboratorios en
la selva; HERNANDEZ-GARCiA, CHAMIZO, KLEICHE-DRAY y RusseLr, “The
Scientific Impact of Mexican Steroid Research”, pp. 1245-1256.
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nombres de los inventores locales con mds patentes registradas
durante el periodo 1946-1955, donde se puede observar la pre-
dominancia de la red de Syntex. La mayoria de las patentes de
esta empresa fueron registradas de forma colectiva; sin embargo,
pararealizar un analisis adecuado se desglosan los inventores de
manera individual.

Cuadro 1
INVENTORES LOCALES CON MAS PATENTES FARMACEUTICAS
REGISTRADAS (1946-1955)

Patentes  Nacionalidad
Nombre del inventor registradas  del inventor ~ Empresa o institucion

Jorge Rosenkranz 156 Mexicana Syntex

Carl Djerassi 89 Estadounidense Syntex

Franz Sondheimer 63 Inglesa Syntex
Ignacio Merino 62 Mexicana Farmacia Paris-Igmer
Howard J. Ringold 23 Estadounidense Syntex
Stephen Kaufmann 19 Mexicana Syntex
Gilbert Stork 18 Estadounidense Syntex
Octavio Mancera 16 Mexicana Syntex—UNAM
Juan Pataki 15 Hungaro Syntex
Alejandro Zaffaroni 15 Uruguaya Syntex

Jests Romo Armeria 12 Mexicana Syntex-UNAM
José Erdos Blau 9 Mexicana ENCB-IPN

FUENTE: elaboracién propia con base en Gaceta de la Propiedad Industrial. Paten-
tes farmacéuticas registradas entre 1946-1955.

En la figura 3 se muestra la red de innovacion que se cred en-
tre Syntex-Instituto de Quimica-Laboratorios Hormona entre
1944-1956, quizd la mds exitosa en la historia de la investigacién
e innovacién farmacéuticas en México. Este sistema convirtié
a Syntex en la empresa farmacéutica que mds patentes registré
en el pais entre 1946 y 1955, muy por delante de las empresas
extranjeras (véase el cuadro 2). Asimismo, en el campo de los
medicamentos hormonales, la compafifa mexicana no tenia rival,
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siendo la lider en el registro de patentes en territorio mexicano.
Se estima que Syntex registré durante este periodo 167 patentes
sobre hormonas, mientras que sus mds cercanas competidoras,
las estadounidenses Upjohn Company y Merck & Co., solo
habian registrado 57 y 23 patentes con aplicaciéon hormonal,
respectivamente.”’

Figura 3
RED DE SYNTEX-INSTITUTO DE QUfMICA-LABORATORIOS
HORMONA (1944-1956)

EXTRANJERO

INSTITUTOS DE EN 1955, EL GOBIERNO MEXICANO

INVESTIGACION AUMENTO LOS ARANCELES PARA LA
EXPORTACION DE DIOSGENINA Y 16-D.

INSTITUTO DE
PROYECTO DE aQuiMmiCcA
VINCULACION

SYNTEX- INSTITUTO

DE QUIMICA [1944 -

1956]

ORMONA

LABORATORIOS

H

TRIARSAN

FARQUINAL

| PROVEEDOR DE MATERIA PRIMA y

S S
TCIENCIASY
! [ !

I SUBSISTEMA INDUSTRIAL MEXICANO |

| Vinculacién constante™=® Vinculacién regular — Vinculacién esporadica  *

FUENTE: elaboracidn propia.

No obstante, el propésito de este articulo no es profundizar
en el caso de Syntex, ya que sobre este tema existe una gran

7 GopiNez REsENDIZ, “Investigacidn, innovacién e industria farmacéutica en
México (1940-1970)”, p. 87.
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variedad de investigaciones histéricas que pueden consultarse.”®
El objetivo principal de este trabajo es analizar otros modelos
de redes de innovacidn que pasaron desapercibidos en los estu-
dios previos y que logren servir como prototipos para modelos
futuros, como el caso de José Erdos y la ENcB. Aunque la red
de Erdos fue menos exitosa comparada con la de Syntex, es un
claro ejemplo de que para formar lazos entre las entidades cien-
tificas s6lo se necesita la voluntad para hacerlo. Asimismo,
mientras que en la red de Syntex las instituciones cientificas
convergian alrededor de dos empresas (la misma Syntex y los
Laboratorios Hormona), en la red de Erdos este personaje era
la médula donde iniciaban los esfuerzos de vinculacién.

Cuadro 2
EMPRESAS CON MAS PATENTES FARMACEUTICAS REGISTRADAS
EN MEXICO (1946-1955)

Patentes
Nombre de la empresa Pais de origen registradas
Syntex, S.A. México 168
American Cyanamid Company Estados Unidos 99
Ciba Société Anonyme Suiza 95
F. Hoffmann-La Roche Suiza 80
The Upjohn Company Estados Unidos 68
Merck & Co. Estados Unidos 58
Parke, Davis & Cfa. Estados Unidos 56
Chas. Pfizer & Co. Estados Unidos 43

FUENTE: elaboracion propia con base en la Gaceta de la Propiedad Industrial.
Patentes farmacéuticas registradas entre 1946-1955.

8 LEON, “Syntex, una historia mexicana”, pp. 175-178; SYNTEX LABORA-
TORIES INC., Una corporacion y una molécula; LEnMann, “Early history of
steroid chemistry in Mexico”, pp. 403-408; Soto LaveaGa, Laboratorios en
la selva; HERNANDEZ-GaRciA, CHAMIZO, KLEICHE-DRAY y RussiLt, “The
Scientific Impact of Mexican Steroid Research”, pp. 1245-1256.
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La existencia de solo dos redes de innovacion exitosas durante
la posguerra indicaba que atin no se habia formado un sistema de
innovacion en el sector farmacéutico mexicano. Casas Guerre-
ro afirma que, durante esta época, las actividades realizadas por
las instituciones gubernamentales de ciencia estuvieron muy
alejadas de vincular la investigacién con el desarrollo industrial
del pais. Asegura que la cicic se orient6 primordialmente hacia
actividades de vinculacién entre el medio universitario y el go-
bierno, pero no con el aparato productivo. Asimismo, las dreas
de trabajo del organismo obedecian més a los intereses perso-
nales de investigacion de los asesores que a la determinacién de
prioridades basadas en un analisis de las necesidades socioeco-
némicas de la nacién.”’

En 1950 se fundé el Instituto Nacional de la Investigacion
Cientifica (IN1C), que sustituy6 a la cIcIC y que en un principio
realizé las mismas actividades que esta tltima. No obstante,
un cambio importante en este nuevo organismo fue el incluir
a representantes de industrias y de otras dependencias del go-
bierno federal, con el propédsito de establecer una vinculacién
entre las actividades de investigacién y los sectores de posible
aplicacién.®® Sin embargo, Pérez Tamayo afirma que desde el
principio el INIC tuvo un presupuesto reducido (7000000 de
pesos anuales), lo que no le permitié cumplir a cabalidad sus
diferentes funciones, limitdndose solamente a otorgar becas para
la formacién de investigadores.®!

Consideramos que las pocas redes de innovacién que existian
en el sector farmacéutico se formaron gracias a la iniciativa de in-
vestigadores y empresarios extranjeros que llegaron a la nacién
refugiados de la guerra y que impulsaron las ciencias basicas y
la investigacién quimica de aplicacién industrial, y no debido a

% Casas GUERRERO, “Ciencia, tecnologia y poder”, pp. 79-105.
60 Casas GUERRERO, “Ciencia, tecnologia y poder”, pp. 79-105.
61 PErEz TAMAYO, Historia de la ciencia en México.
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la implementacién de politicas estatales (aunque es importan-
te resaltar la proteccién arancelaria que el gobierno otorgé a
Syntex durante su etapa de auge). A pesar de que la investigacién
e innovacion farmacéuticas en México recién comenzaban y la
mayoria de entidades cientificas tenfan pocos afios de fundadas,
la mentalidad de estos europeos sobre el papel de la ciencia en
el desarrollo econémico de un pais provocé que buscaran la
colaboracién de empresas y universidades locales. Como resul-
tado se pudieron dar casos exitosos, como Syntex-Laboratorios
Hormona-Instituto de Quimica y José Erdos-ENCB-1PN.

Pese a la poca participacion del gobierno, al llegar al afio de
1956, el futuro del sector farmacéutico nacional se veia promi-
sorio. Los avances realizados durante la posguerra hacian pensar
que el anhelado sistema de innovacién que necesitaba este sector
para competir a nivel mundial comenzaba a dar sus primeros pa-
sos y que solo serfa cuestién de tiempo la construccién de sus
bases. Un indicador importante era que los cientificos e institu-
ciones mexicanas por fin comenzaban a colaborar unas con otras
logrando acrecentar el nimero de patentes e innovaciones locales.

Sin embargo, en las décadas siguientes, el Estado mexicano
volvié a retomar la politica que puso en prictica después de
la Revolucidn, la cual desestimaba de nuevo toda estrategia
de desarrollo cientifico-tecnolégico. Como se analizard a con-
tinuacion, el periodo 1956-1970 proporciond las condiciones
determinantes para que se formara un sistema fragmentado en
el sector farmacéutico nacional que, aunque tenia los elementos
necesarios, era incapaz de producir innovacién de manera con-
tinua y cuyas caracteristicas han persistido hasta nuestros dias.

ULTIMOS ANOS DE ERDOS EN LA INVESTIGACION
CIENTI{FICA (1956-1970)

Durante la ultima etapa de su carrera profesional, José Erdos
siguié manteniendo una produccidn cientifica importante. Su
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principal interés continué siendo el desarrollo de productos
opoterédpicos registrando diversas patentes con aplicaciones far-
macéuticas, como la obtencién de complementos alimenticios a
base de residuos de extractos de higado y glindulas, con un
efecto hematopoyético;®? la elaboracién de peptonas mediante
la hidrélisis de proteinas por enzimas, utilizando 6rganos o flui-
dos biolégicos de animales;®* la desproteinizacion de extractos
glandulares para la obtencién de principios activos sin alterar las
propiedades farmacolégicas;** métodos para purificar vitamina
B-12% o la fabricacién de extractos hepdticos concentrados de
esta vitamina.*®® También prob6 procedimientos para reducir la
concentracién de histamina sin alterar las propiedades de los
extractos hepéticos,” y para preparar hematoporfirina a partir
de fracciones de sangre.®

Sin embargo, sus aportaciones cientificas no sélo se limitaron
al campo de la opoterapia, pues también registrd patentes parala
obtencién de productos vegetales con efecto citostitico a partir
de remolacha (Beta vulgaris);*® para una preparacion de calcio de
aplicacion tépica utilizando cdscara de huevo;® un método para
aumentar el poder absortivo en fairmacos antidcidos formulados
como comprimidos;’! sobre la preparacion de gelatina como

62 IMPI. Patente 3193. Fecha legal: 31 de octubre de 1968; IMPI. Patente
115863. Fecha legal: 3 de octubre de 1969, fecha de prioridad: 8 de octubre
de 1968.

63 IMPI. Patente 59441. Fecha legal: 6 de enero de 1956.

6+ IMPI. Patente 88426. Fecha legal: 24 de agosto de 1965; IMPI. Patente
88540. Fecha legal: 3 de septiembre de 1965.

6> IMPI. Patente 120728. Fecha legal: 6 de enero de 1970.

66 IMPI. Patente 88539. Fecha legal: 27 de agosto de 1965; IMPI. Patente
128555. Fecha legal: 18 de diciembre de 1969.

67 IMPI. Patente 90751. Fecha legal: 6 de septiembre de 1965.

68 TMPL. Patente 107947. Fecha legal: 31 de octubre de 1968.

69 IMPL. Patente 62135. Fecha legal: 7 de enero de 1957.

70 IMPL. Patente 111012. Fecha legal: 23 de septiembre de 1967.

71 IMPI. Patente 122567. Fecha legal: 6 de enero de 1970.
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hemostdtico por via parenteral u oral;’? para un cicatrizante-
desinfectante mediante esterificacién de compuestos organicos
nitrogenados y el uso de aceites esenciales;”® o un tapén de plds-
tico para dosificar de forma correcta liquidos medicinales.”* De
igual forma, registr6 procedimientos de quimica organica, como
una reaccion para obtener dcidos aromdticos con rendimientos
altos y en condiciones seguras.”

A pesar de esto, la produccion de patentes por parte de Erdos
siguid sin compararse con la de Syntex. En el cuadro 3 pueden
observarse los inventores locales con més patentes farmacéuticas
registradas entre 1956 y 1970, desglosados de manera individual
para un andlisis mds apropiado (aunque es importante mencio-
nar que la mayoria de las patentes eran de propiedad colectiva).”®
De nueva cuenta, los cientificos que trabajaban en Syntex fueron
los titulares de la mayoria de las patentes farmacéuticas de origen
nacional. Asimismo, también podemos darnos cuenta de que
las tinicas patentes diferentes a las de esta empresa eran las per-
tenecientes a José Erdos Blau (con 20 patentes registradas). Por
lo tanto, se muestra que estas dos redes seguian siendo las prin-
cipales fuentes de invenciones e innovaciones farmacéuticas en
el pais. Sin embargo, Erdos seguia registrando sus patentes a
titulo personal, sin mencionar al 1PN, el cual seguramente le pro-
porcionaba la mayoria de los recursos econémicos y materiales
que necesitaba para realizar sus investigaciones.

72 IMPL. Patente 121117. Fecha legal: 18 de diciembre de 1969.

73 IMPL. Patente 116105. Fecha legal: 18 de diciembre de 1969.

7+ IMPI. Patente 73944. Fecha legal: 6 de marzo de 1963.

7> IMPI. Patente 90281. Fecha legal: 25 de marzo de 1966.

76 Los cientificos Howard J. Ringold, Albert Bowers y Carl Djerassi regis-
traron mds patentes durante este periodo. Sin embargo, las registraron a sus
nombres y sin colaborar con empresas o inventores mexicanos, por lo que de
acuerdo a nuestros criterios se consideran patentes extranjeras y no se conta-
bilizaron en el cuadro 3.
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Cuadro 3
INVENTORES LOCALES CON MAS PATENTES FARMACEUTICAS
REGISTRADAS (1956-1970)

Patentes  Nacionalidad ~ Empresa
Nombre del inventor registradas  del inventor 0 institucion
Howard J. Ringold 150 Estadounidense Syntex
Jorge Rosenkranz 136 Mexicana Syntex
Octavio Mancera 51 Mexicana Syntex-UNAM
Albert Bowers 29 Inglesa Syntex
Francisco Sanchez Alvarez 25 Mexicana Syntex
Carlos Casas Campillo 24 Mexicana Syntex
Carl Djerassi 22 Estadounidense Syntex
José Erdos Blau 20 Mexicana ENCB-IPN
José Iriarte 18 Mexicana Syntex
Enrique Batres 16 Mexicana Syntex

FUENTE: elaboracién propia con base en la Gaceta de la Propiedad Industrial.
Patentes farmacéuticas registradas entre 1956-1970.

Es necesario destacar que, después de 1956, Syntex ya no era
considerada una empresa mexicana, sino una filial transnacional
estadounidense. En ese afio, Emeric Somlo decidié vender la
compaiifa, que fue absorbida poco después por el conglome-
rado estadounidense Ogden Corporation. Debido a esto, se
trasladé la nueva sede de Syntex a Palo Alto, California, Estados
Unidos, donde se llevaria a cabo la investigacion y el mercadeo.
Por otra parte, la fabricacién de productos intermedios seguiria
realizindose en México y los medicamentos terminados se pro-
ducirian en plantas de Puerto Rico y Bahamas. De esta forma,
la produccién cientifica de Syntex se dividié entre México y
Estados Unidos.”

Finalmente, a partir de 1956, Syntex se desvinculé del Insti-
tuto de Quimica de la unam. Sin embargo, esta decisién no fue

77 GEREFFL, Industria farmacéutica y dependencia en el Tercer Mundo, pp.
110-112.
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tomada de forma unilateral por los directivos de la empresa. Se
aseguraba que el doctor Alberto Sandoval, entonces director del
Instituto de Quimica, también decidié disminuir las relaciones
académicas con la compaiiia.”® Fue asi como finaliz6 una de
las alianzas mds exitosas que se hayan dado en México entre la
universidad y la industria, y que le permiti6 al pais figurar en el
escenario farmacéutico internacional.

Otro suceso importante fue que el gobierno mexicano, ante
las presiones antimonopélicas estadounidenses, retird la protec-
cién a las empresas nacionales fabricantes de esteroides. Después
de 1955, el Estado mexicano ya no estaba dispuesto a darle a
Syntex un trato preferencial ante sus competidores locales. En
ese aflo, la Secretaria de Agricultura concedi6 el permiso a 11 la-
boratorios para que explotaran la raiz de barbasco. Con esto,
las empresas extranjeras podian comenzar a exportar precurso-
res desde México sin restricciones de tipo arancelario y fiscal: el
control de Syntex sobre las materias primas habia terminado.

Todos estos factores provocaron que Syntex perdiera com-
petitividad cientifica frente a las empresas farmacéuticas ex-
tranjeras, que lentamente fueron aduenidndose del mercado
mexicano de esteroides. Asimismo, al convertirse Syntex en una
compaiiia transnacional de capital estadounidense y al diversifi-
car su cuadrilla con investigadores de distintas nacionalidades, se
redujo de forma considerable el nimero de patentes con cien-
tificos mexicanos como titulares.”” Lo anterior impact6 negati-
vamente en el sector farmacéutico nacional, pues éste tenia una

78 Leo6n asegura que el doctor Alberto Sandoval tomé esta decision después de
una reunién polémica llevada a cabo en la Academia de la Investigacién Cienti-
fica ubicada en la Torre de Ciencias, donde se cuestiond la conveniencia de que
el Instituto de Quimica tuviera relaciones y recibiera apoyo econémico de una
empresa transnacional estadounidense como Syntex. Para més informacién,
constltese LEON, “Jestis Romo Armeria. Una vida ejemplar”, pp. 180-211.

7 A partir del afio 1956, las patentes propiedad de Syntex (desde entonces
una empresa filial estadounidense) que no tenfan inventores mexicanos como
titulares dejaron de contabilizarse como patentes de nacionalidad mexicana,
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fuerte dependencia cientifica y tecnoldgica con Syntex, como lo
muestra el cuadro 3.

La grafica 1 muestra la tendencia del registro de patentes en
territorio mexicano, durante el periodo 1940-1970, de paises
como Alemania, Estados Unidos, Inglaterra y Suiza, que lide-
raban la investigacién e innovacion farmacéuticas alrededor
del mundo. De igual forma, se muestra una comparacién de las
patentes de estas naciones con las registradas por cientificos o
empresas de capital mexicano. Podemos observar claramente
el dominio estadounidense sobre el registro de patentes, ya
que éstas muestran un crecimiento exponencial al paso de los
afios. Por otra parte, el registro de patentes alemanas y suizas
es escaso al principio, sin embargo, a partir de 1953 se produce
un aumento considerable y una tendencia a la alza, aunque de
menor magnitud que las estadounidenses. Finalmente, las paten-
tes inglesas experimentan un leve crecimiento a partir de 1955;
a pesar de esto, no lograron compararse en niimero con las de
otras naciones lideres.

Asimismo, en la grifica 1 nos damos cuenta del registro irre-
gular de patentes de origen mexicano. Podemos concluir que
la produccién de patentes nacionales puede diferenciarse en
tres etapas: el periodo 1940-1947, donde el registro de patentes
mexicanas es inciplente, aunque este mismo comportamiento
se observa también en las patentes originarias de otros paises
(a excepcidn de las estadounidenses, que siempre mantuvieron
un crecimiento constante); el de 1948-1957, que fue el mas im-
portante en la investigacion e innovacién realizadas en México,
en donde Syntex fue la lider en el campo de medicamentos hor-
monales y en el registro de patentes farmacéuticas, sin olvidar la
importante contribucién de José Erdos Blau y el 1pn. En dltimo
lugar, el de 1958-1970, caracterizado por una caida radical del

clasificindolas por lo tanto como patentes de nacionalidad estadounidense
(debido al capital de la compatiifa).
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ndmero de patentes mexicanas, sumada a la recuperacién de las
industrias de los paises desarrollados, que aumentaron conside-
rablemente la proteccién y comercializacion de sus medicamen-
tos en nuestro pais.

Como lo muestra la grafica 1, desde finales de la década de
los cincuenta y durante toda la década de los sesenta, el sector
farmacéutico nacional no logré mantener el paso de las indus-
trias farmacéuticas de los paises desarrollados, por lo que se
vivié una etapa de declive. Para 1963, ninguna institucion o
empresa mexicana lideraba la investigacién desarrollada en el
propio territorio nacional. Un ejemplo de esto es lo siguiente:
para mediados de los afios sesenta todas las empresas mexi-
canas de la industria local de esteroides habian desaparecido,
fueron incapaces de sobrevivir a la competencia de las firmas
fordneas, ni siquiera Syntex (la cual fue comprada por capital
estadounidense) lo logré.%° Podemos asegurar que distintos
elementos impidieron completar el sistema de innovacién que
tanto requeria el sector farmacéutico, a pesar de la existencia en
el pais de diversas instituciones cientificas, los recursos huma-
nos necesarios, organismos federales y una cantidad importante
de empresas publicas y privadas.

El proceso de vinculacién entre las entidades cientificas puede
estar influido por diversos factores politicos, sociales y culturales
que son especificos de una regién o pais en particular, lo que dio
lugar al concepto de sistema regional de innovacién. Algunos de
estos factores regionales pueden fomentar la innovacién y otros,
por el contrario, la frenan o la desfavorecen. Por ejemplo, si los
agentes regionales que realizan actividades de investigacion y
desarrollo (1&D) no colaboran entre si, el sistema de innovacién
no puede existir. Los agentes relevantes pueden estar presentes,
pero no establecen vinculos entre ellos. Esto sélo da lugar a un

80 GEREFFL, Industria farmacéutica y dependencia en el Tercer Mundo, pp.
97,102, 103.
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sistema fragmentado incapaz de producir innovacién de manera
continua. Ademds, el flujo de conocimiento tecnoldgico es esca-
so o nulo, lo que no beneficia a otros agentes locales.!

Este articulo muestra que entre 1940 y 1970, en el sector far-
macéutico mexicano se cred un sistema fragmentado, donde la
innovacidn se dio en forma intermitente como resultado de
esfuerzos individuales y de casos aislados. Sigui6 predominando
la falta de vinculos entre las entidades cientificas en México, ya
que en tres décadas el sector farmacéutico del pais sélo fue capaz
de crear dos redes de innovacién exitosas: Syntex-Laboratorios
Hormona-Instituto de Quimica y José Erdos Blau-ENcB-1PN.

Tratindose de un proceso complejo, los factores que limita-
ron el desarrollo cientifico y tecnoldgico del sector farmacéutico
fueron de distinta indole. Desde aspectos sociales, educativos y
empresariales, como el desinterés de muchos industriales por
realizar 1&D dentro de sus compaiifas, la poca importancia que
otorgaba la mayoria de universidades e instituciones puiblicas
a patentar sus invenciones o a vincularse con el sector privado,
hasta cuestiones econdmicas y politicas como la incapacidad del
gobierno mexicano y sus organismos para visualizar las contra-
dicciones que tendria el modelo de sustitucion de importaciones
con la politica cientifica del pafs, pues entonces se consideraba
que la importacién y transferencia de tecnologia extranjera era
el mejor camino para el crecimiento nacional. Otra de las causas
que originaron este sistema fragmentado era la falta de estimulos
fiscales eficaces en México para que la iniciativa privada incur-
sionara en actividades de 1&D.2

La importancia de que los mexicanos patentaran sus investi-
gaciones era recalcada de forma insistente por José Erdos, como
lo muestra un oficio que este cientifico envi6 en agosto de 1966

81 BRESCHI y MALERBA, “Sectoral Innovation Systems”, pp. 130-156.
82 CHUDNOVSKY, N10sI y BERCOVICH, “Sistemas nacionales de innovacidn,
procesos de aprendizaje”, pp. 213-252.
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al director general del 1pN, el doctor Guillermo Massieu. En este
documento, Erdos aseguraba que en México faltaba mucho por
trabajar respecto al patentamiento y la legislacion sobre pro-
piedad intelectual, ademds de que las gestiones en la Oficina de
Patentes eran sumamente lentas. Sugeria que se formaran mds
profesionales mexicanos capacitados en todo lo relacionado
con los tramites y defensa legal de patentes, y recomendaba el
establecimiento en el pais de un “tribunal especializado en pa-
tentes”, el cual resolveria las demandas y apelaciones habituales
de estos procedimientos juridicos. De acuerdo a Erdos, muchas
naciones ya posefan entidades e instituciones de este tipo y con-
taban con especialistas que realizaban estas funciones conocidos
como “plenipotenciarios de patentes”.®3

De esta forma, Erdos le propuso al director del 1pn la crea-
cién de una carrera postprofesional para ingenieros llamada
“Licenciado en Patentes”, con duracién de un semestre de 10-15
horas por semana, donde se estudiarian los distintos sistemas
de patentes de los paises mds industrializados, las leyes corres-
pondientes y la evolucion del “concepto de patente” a través de
sus diferentes interpretaciones y aplicaciones modernas. En el
caso de profesionales no ingenieros también se les impartirfan
seminarios breves de matemdticas, fisica, quimica (inorgénica,
orgdnica, analitica, bioquimica, medicinal), nociones de fisio-
logia y farmacologia, para que aprendieran a documentarse
mediante literatura cientifica. Con el tiempo, esta carrera podria
convertirse en un grado académico mds elevado y, con la reali-
zacién de una tesis sobre el tema, los alumnos optarian por el
grado de “doctor en Asuntos de Patentes” o su similar.$

8 AH-IPN, exp. 1, Referencia IPN/266.3, Documentacién relacionada con
la creacién del curso “Licenciado en Patentes” que propone el C... para post-
graduados, Nombre de registro del expediente: Erdos José, 1966.
8 AH-IPN, exp. 1, Referencia IPN/266.3, Documentacién relacionada con
la creacién del curso “Licenciado en Patentes” que propone el C... para post-
graduados, Nombre de registro del expediente: Erdos José, 1966.
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El oficio de Erdos se turné al Departamento de Planeacion
del 1PN para su discusién y evaluacidn; sin embargo, ignoramos
sila carrera lleg6 a implementarse. No obstante, estas propues-
tas son un claro reflejo del ideal de Erdos (que compartian mu-
chos cientificos europeos que llegaron durante y después de la
guerra) de una nacién mexicana que conformara una estructura
para explotar las capacidades cientificas de sus habitantes, y
mediante la proteccion de las invenciones mediante patentes,
lograra el perfeccionamiento econémico e industrial para bene-
ficio de la poblacién.®

Para finales de los afios sesenta, los directivos del INIC tenfan
claro que las politicas cientificas no producian los resultados
esperados, por lo que debian reorientarse y reformularse. As{
lo declararon en el informe Politica Nacional y Programas en
Ciencia y Tecnologia, que entregaron al poder Ejecutivo Federal
en 1969.%¢ Este organismo propuso otorgar incentivos fiscales
efectivos (aunque no especificaba cuiles) a las empresas que
apoyaran la investigacién cientifica y tecnoldgica. También re-
comendé una reevaluacién del modelo econdémico y una mayor
regulacion del comercio interno, pues aseguraba que en el pais
se habfan creado mercados cautivos a favor de ciertas empresas
que obstaculizaban el avance tecnoldgico.?” Finalmente, el iN1c
propuso su desintegracion para crear otro organismo de ciencia
mejor estructurado y con mayor capacidad de planeacion. Fue
asi como, en 1970, se fundé el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), que continta hasta la actualidad.

8 AH-IPN, exp. 1, Referencia IPN/266.3, Documentacién relacionada con
la creacién del curso “Licenciado en Patentes” que propone el C... para post-
graduados, Nombre de registro del expediente: Erdos José, 1966.

% Al elaborar este informe, el iN1C conformd diversas comisiones para analizar
las caracteristicas de las distintas areas cientificas que existian en el pafs. Estas
comisiones estaban formadas por los funcionarios y cientificos més reconoci-
dos en sus respectivos campos de trabajo.

87 INSTITUTO NACIONAL DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA, Politica Nacional
y Programas en Ciencia y Tecnologia, pp. 47,72.
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Por tltimo, en febrero de 1970, José Erdos Blau comenzd
los trdmites de su jubilacién en el 1PN: de esta forma terminaria
una carrera exitosa de tres décadas consagrada a la investigacion
cientifica en el campo de la quimica orgdnica.®® Se desconoce la
fecha en que nuestro personaje dej6 este mundo, sin embargo,
consideramos que este dato es irrelevante para el presente articu-
lo, ya que en palabras del poeta mexicano Jaime Sabines: “No
hay que llorar la muerte, es mejor celebrar la vida”.

CONCLUSIONES

El desarrollo cientifico y tecnolégico que tuvo lugar en el sector
farmacéutico mexicano entre 1940 y 1970 significé un proceso
complejo en el que intervinieron aspectos politicos, sociales,
institucionales y econémicos. Durante este periodo, el cientifico
José Erdos Blau logré conformar una de las redes de innovacién
mds exitosas del sector, que impulsé el desarrollo de la quimica
organica de aplicaciéon medicinal y el registro de patentes farma-
céuticas de origen mexicano, destinadas principalmente al drea
de los productos opoterapéuticos y hormonales. Esta red fue
creada gracias a la vinculacién de este investigador con diversas
empresas farmacéuticas y al apoyo de su institucién de trabajo,
la EncB del 1PN. Asimismo, durante afios, las redes de Erdos y
de Syntex fueron las principales generadoras de invenciones e
innovaciones locales, colocando a México en una posicién im-
portante en el escenario farmacéutico mundial.

Sin embargo, en la segunda mitad de la década de los cincuen-
ta y durante los afios sesenta (sobre todo después de la venta
de Syntex), el pais no pudo seguir produciendo innovacién
farmacéutica de manera continua y comenzé a formarse una
dependencia cientifica y tecnolégica con el extranjero en esta

88 “Carta de José Erdos Blau al Director de la ENcB Jorge Zuifiga Nijera”,
DCH-IPN, 2 de febrero de 1970.
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rama. Si bien se realizaba una cantidad importante de investi-
gacion farmacéutica en el sector publico y se generaron casos
de éxito (como Syntex y José Erdos), en la mayoria de los em-
presarios nacionales y extranjeros predomin el desinterés por
efectuar actividades de 1&D. Esto tuvo un impacto negativo en la
planeacién de proyectos cientificos y su aplicacion tecnolégica,
asi como en el nimero de patentes registradas por inventores
mexicanos. Para 1970, el Estado mexicano finalmente acepté
que las politicas cientificas no proporcionaban los resultados
esperados, por lo que debian reformularse. De igual manera, es-
tas politicas fallaron en estimular la formacién de un sistema de
innovacion en el sector farmacéutico.

Actualmente, el tan anhelado sistema de innovacién que
requiere el sector farmacéutico sigue sin formarse plenamente.
Sin embargo, en los tltimos afios ha aumentado el interés de
los quimicos y farmacéuticos mexicanos por su construccion.
Debido a esto, es necesaria la realizacion de investigaciones
histdricas sobre casos exitosos como la red de José Erdos y la
ENCB, donde se muestran patrones que pueden ser replicados en
el futuro para la conformacién de una infraestructura cientifica
en el pais, la cual es de suma importancia para el bienestar de la
poblacién mexicana y la prosperidad de la nacién.
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