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Oscar FLORES, Monterrey en la Revolucion, 1909-1923, Mon-
terrey, Universidad de Monterrey, Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn, 2006, 255 pp. ISBN 978-970-95040-5-7

Este trabajo representa la segunda edicién del libro que con el ti-
tulo de Burguesia, militares y movimiento obrero en Monterrey
(1909-1923) publicé en 1991 la Universidad Auténoma de Nue-
vo Ledn, el cual consistié en una versién reducida de la tesis de
maestria del autor en El Colegio de Michoacin. Para esta nueva
edicién, Flores incluyé mds materiales, actualizé la bibliografia
y perfeccioné algunos contenidos del texto.

El estudio del desarrollo de la revolucién mexicana en Nue-
vo Leén ha sido sumamente limitado. Sin lugar a dudas, este
trabajo de Oscar Flores se puede considerar como la investiga-
ci6n més completa que ha abordado este tema. El interés princi-
pal del autor consistié en explicar cémo se llevé a cabo en el
contexto revolucionario nuevoleonés la relacién entre los tres
principales sectores que interactuaban en el escenario politi-
co local, los cuales eran el grupo empresarial regiomontano, el
recién surgido movimiento obrero y los representantes del go-
bierno estatal.

El trabajo estd dividido en tres secciones organizadas de ma-
nera cronoldgica. En la primera, titulada “Reyismo contra tre-
vifiismo, 1909-1914”, el autor se concentra en explicar la oposi-
cién entre partidarios de Bernardo Reyes, y Jerénimo Trevifio
como punto central del funcionamiento de la dindmica politica
neoleonesa en los primeros afios de la revolucién mexicana. Ante
la fuerte presencia nacional con la que contaba Bernardo Reyes,
que podia desembocar en una amenaza al control politico ejer-
cido por el régimen de Porfirio Diaz, en 1909, el gobernador de
Nuevo Leén fue obligado a renunciar para dar paso a la restau-
racién en el poder local del antiguo grupo dominante encabeza-
do por Jeré6nimo Trevifio que se concretizé con la designacién
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de este tltimo como jefe de la Tercera Zona Militar y de su leal
amigo, José Maria Mier, como nuevo gobernador.

En un primer momento, este cambio politico no afecté la po-
sicién del empresariado regiomontano. Este grupo habia estable-
cido fuertes vinculos con el régimen de Bernardo Reyes. Algu-
nos de sus miembros se desempefiaron como alcaldes, diputados
y empleados en el gobierno local. Asimismo, los politicos reyis-
tas habfan beneficiado enormemente a los intereses de los hom-
bres de negocios de la ciudad de Monterrey.

El movimiento armado que derrocé al régimen de Porfirio
Diaz no tuvo ningun efecto concreto en el desarrollo de actos
violentos en Nuevo Ledn. Esto fue principalmente porque Jeré-
nimo Trevifio estaba integrado dentro del circulo familiar de los
Madero, por lo que existié un pacto de no incursién en Nuevo
Leén. La principal consecuencia del triunfo maderista en este
estado consistié en la relajacién del estricto control politico que
habfa ejercido el régimen reyista, que no permitia el surgimien-
to de facciones opositoras. Ante estas nuevas circunstancias sur-
gi6 un buen nimero de agrupaciones politicas que dieron paso a
la aparicién de actores politicos y a la conformacién de los anti-
guos grupos reyistas y antirreyistas.

Dentro de estas agrupaciones destacé el Club Popular Obrero
dirigido por Nicéforo Zambrano y Jerénimo Siller, que aglutiné
a obreros, pequefios comerciantes y profesionistas. Con este tipo
de organizacion se podia movilizar politicamente a los trabajado-
res, por lo que representaba una amenaza a los intereses del empre-
sariado local. Por ello, en 1911 se creé la Camara Nacional de Co-
mercio en Monterrey como un organismo que sirviera para defender
la posicién de los hombres de negocios de la localidad en un am-
biente de mayor hostilidad a su desempefio econémico. Esta insti-
tucién fue clave en el funcionamiento politico de Nuevo Leén.

El grupo empresarial regiomontano no fue partidario de la
Revolucién, pero cuando Madero se convirtié en presidente,
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sus miembros no tuvieron problemas en aceptarlo. La faccién
maderista quedé representada por el gobernador Viviano L.
Villarreal, quien fue un antiguo seguidor de Jerénimo Trevifio
y también miembro del clan Madero. El grupo maderista neo-
leonés no presenté ningtin proyecto de reforma profunda, con-
centrando su interés primordialmente en una ley de instruccién
publica que promoviera la formacién de obreros calificados y
de cuadros técnicos que cubrieran los requerimientos de las in-
dustrias locales.

Ante la caida de Madero y la llegada al poder nacional de Vic-
toriano Huerta, se dio un cambio en el grupo que controlé po-
liticamente el estado de Nuevo Leén. En esta circunstancia, el
gobierno federal colocé a Salomé Botello, por ser un civil identi-
ficado con los miembros del grupo empresarial que no tenfa pro-
blemas en subordinarse al ejército federal. En su posicién como
gobernador, Botello conté con el respaldo de la élite econdémica
local ante los embates de las gavillas carrancistas que controla-
ron buena parte del 4rea rural del territorio neoleonés. Con esta
alianza con la faccién huertista, los empresarios regiomontanos
esperaban salvaguardar su posicién de clase hegeménica.

En la segunda seccidn, titulada “El constitucionalismo en
Nuevo Ledn, 1914-19207, el autor destaca el papel clave del gru-
po empresarial regiomontano en los momentos de inestabili-
dad politica que padecié el estado de Nuevo Ledn. El primer
gobierno carrancista en Nuevo Ledn, encabezado por Antonio
I. Villarreal, representé la etapa més radical del movimiento re-
volucionario en este territorio. Su régimen se caracterizd por
desarrollar una politica fuertemente anticlerical, de abandono
al movimiento obrero y de incautacién de propiedades a los em-
presarios, como la expropiacién de la Cerveceria Cuauhtémoc
y de Cementos Hidalgo. Ademas, sus jefes militares controlaron
de manera arbitraria el territorio, lo que desencadené una serie de
abusos hacia la poblacién. Este tipo de actos ocasioné una anti-
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patia popular hacia ese gobierno que fue finalmente desplazado
por la llegada de tropas villistas en diciembre de 1914.

La salida de la fraccién carrancista del territorio de Nuevo Leén
provocé que surgiera un vacio de poder que fue subsanado por la
Cédmara de Comercio de Monterrey. Ante la ausencia de autorida-
des estatales y municipales en la capital regiomontana, los miem-
bros del empresariado local se abocaron a organizar cuerpos de
policfa y comisiones de abastecimientos de productos béasicos, ade-
més de encargarse del suministro de servicios pablicos. Aun con
lallegada de las tropas villistas, el gobierno convencionalista tuvo
que auxiliarse de la actividad de la “comuna empresarial”. Asimis-
mo, continud con estas funciones ante el retiro de los villistas y el
reingreso de los constitucionalistas en el control del estado.

Esta segunda etapa del carrancismo en Nuevo Leén se efectué
de manera totalmente contraria a la anterior encabezada por An-
tonio L. Villarreal. En julio de 1917 result6 electo Nicéforo Zam-
brano con el respaldo del Partido Constitucionalista Progresis-
ta y ello marcé una nueva fase en el contexto local en donde un
miembro del empresariado se posicioné al mando del control
politico de la entidad. En estos momentos surgié el movimiento
obrero como un sector nuevo que fue importante en el desarro-
llo politico de Nuevo Ledn.

En 1918, los obreros metaltirgicos se movilizaron en una huel-
ga laboral con el objetivo de que sus organizaciones fueran reco-
nocidas como sindicatos, ademds de la exigencia de una serie de
peticiones puntuales relacionadas con aumentos salariales, dis-
minucién de horas de trabajo y cuestiones de seguridad e higiene
laboral. En este conflicto, el gobierno carrancista local, a través
de la Junta de Conciliacién y Arbitraje, fungié como canaliza-
dor de los intereses laborales ¢ influyé en el establecimiento de
una serie de convenios obrero-laborales que resolvieron este con-
flicto. Posteriormente, esta situacién cambié cuando el gobierno
carrancista tomé una actitud totalmente proempresarial al repri-
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mir las huelgas ferrocarrileras y la de los obreros de Fundidora
en 1920.

Con la ruptura entre Alvaro Obregén y Venustiano Carranza
y la proclamacién del Plan de Agua Prieta, nuevamente se dio un
clima de inestabilidad politica en el escenario nacional que en el
estado de Nuevo Ledn derivé en la salida del gobernador carran-
cista José E. Santos. Ante esta situacién, se recurrié como en los
momentos anteriores a que los empresarios participaran direc-
tamente en la organizacidn de los asuntos puablicos del estado.

Finalmente, en la tercera seccidn, titulada “El obregonismo en
Nuevo Leén”, el autor destaca la posicién del grupo empresarial
regiomontano como érgano de presién politica que se convirtié
en pieza fundamental para la gobernabilidad del estado. Ante la
carencia de recursos fiscales del erario estatal, el gobierno de Juan
M. Garcfa traté de obtener mayores ingresos a través de una ma-
yor presién tributaria sobre la Cerveceria Cuauhtémoc. Su politi-
ca no tuvo el éxito esperado al no contar con el control del Con-
greso del Estado, lo que posteriormente lo llevé a ser destituido
del cargo. En este evento, se puede apreciar la fortaleza politica del
empresariado local al bloquear los proyectos del gobernador.

En cuanto al movimiento obrero, éste fue evolucionando en
su organizacién y formé en 1920 la Federacién de Sociedades
Gremiales Ferrocarrileras, la cual convocé a huelga ese mismo
afio. Esta movilizacién terminé en fracaso al no recibir apoyo
ni de los gobiernos federal y estatal ni de la cRowm ante la posibi-
lidad de que ésta fuera aprovechada por Pablo Gonzilez. Poste-
riormente, en 1922, se efectud otra huelga iniciada en Fundido-
ra Monterrey en donde el gobierno local intervino directamente
como mediador, con lo cual se consolidé en la funcién de arbitro
de los conflictos laborales, lo que asf mismo le permitia orientar-
se hacia la postura obrera para debilitar la posicién empresarial.
En estas circunstancias, los empresarios disputaron el posible
control del movimiento obrero de los gobiernos revolucionarios
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al promover el funcionamiento de los sindicatos “blancos”, los
cuales no se encontraban asociados a las organizaciones obreras
radicales, con lo que se posibilitaba la disminucién del nivel del
conflicto entre patrones y trabajadores.

El estudio de Oscar Flores resulta revelador de la posicién
estratégica del empresariado regiomontano en momentos tan
dificiles para el estado de Nuevo Ledn, derivados de la inestabi-
lidad politica provocada por la revolucién mexicana. Este trabajo
se centra principalmente en la ciudad de Monterrey. Faltar{a es-
tudiar con este mismo nivel de andlisis la dindmica del drea rural
neoleonesa durante el proceso revolucionario. Hay que sefialar
que los contingentes revolucionarios en Nuevo Ledn se nutrie-
ron de campesinos, por lo que seria provechoso buscar una ex-
plicacién que considere las causas y motivos de la integracién de
este tipo de personas a las filas revolucionarias y la posicién que
desempefiaron los propictarios de tierras en este proceso. Con
esto, se contarfa con una visién global sobre los efectos politicos
y sociales de las luchas revolucionarias en Nuevo Ledn.

Antonio Pefia
El Colegio de México

IsABEL AVELLA ALAMINOS, De oportunidades y retos. Los en-
granajes del comercio exterior de México, 1920-1947, Méxi-

co, El Colegio de México, 2010, 425 pp. ISBN 9786074621808

De oportunidades y retos es un estudio muy completo y original
acerca del comercio exterior de México en un periodo que abar-
ca la transicién entre dos modelos de crecimiento y dos formas
de vinculacién del pafs con la econom{a internacional.



