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LA INDUSTRIA PETROLERA mexicana superd, tanto en sus ga-
nancias que eran altas, cuanto en su produccién en cons-
tante ascenso, los diez afios de violencia de la revolucién, pero
la industria minera sufrié graves dafios. La mayor parte
de las minas se encontraban en el norte del pafs, especial-
mente en la zona dominada y frecuentemente saqueada por
Pancho Villa el mds peligroso de todos los jefes revolucio-
narios. Sonora y Chihuahua, los principales estados mineros
de la frontera, fueron escenario de las mds grandes batallas
durante la primera etapa de la revolucidn, cuando Francisco
Madero luchaba contra Porfirio Diaz, durante la etapa in-
termedia, cuando los constitucionalistas lucharon contra el
asesino de Madero, Victoriano Huerta; y durante el periodo
final, cuando las luchas de facciones entre Villa y su prin-
cipal oponente militar, Alvaro Obregén, estaban decidiendo
el control de México.

Como el petréleo, la mineria proporcioné dinero, abas-
tecimiento y apoyo a las fuerzas revolucionarias, pero su
margen de ganancia era menor y muchas operaciones mi-
neras no pudieron soportar el esfuerzo. Aun cuando se clau-
suraban las minas por breve tiempo, el dafio era muy grande
a causa de las inundaciones, cuya reparacién era larga y
costosa. Ademas, los norteamericanos que vivian en las zonas
mineras no podian ser evacuados sin dificultad en caso de
violencia, porque no tenian el acceso facil al mar como los
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extranjeros de las zonas petroleras. Habia las mismas difi-
cultades para hacer llegar los productos mineros a los mer-
cados. A pesar de que las minas estaban cerca de la fron-
tera con Estados Unidos, como el terreno era montafioso,
el transporte dependia del ferrocarril, que usaban las di-
" ferentes facciones revolucionarias porquev era la mejor forma
de transportar tropas y equipo; las compafifas petroleras, en
cambio podian usar oleoductos y barcos. Finalmente, mu-
chas instalaciones mineras fueron destruidas deliberadamen-
te; se hostigaba y a veces se asesinaba a los empleados mexi-
canos y extranjeros, durante los brotes de la xenofobia de
Villa a finales de 1915 y principios de 1916, después de que
el gobierno de Estados Unidos reconocié de facto al go-
bierno constitucionalista de Venustiano Carranza, en octu-
bre de 1915.

Antes de la revolucién, Estados Unidos habia partici-
pado intensamente en la minerfa mexicana. Eran tantos los
norteamericanos y britdnicos, que en la ciudad de México
se publicaba en inglés un periédico importante, The Mexican
Mining Journal, en cuyos anuncios aparecian productos pe-
ligrosos que se usaban para la exploracién y produccién mi-
nera. En la extraccién de minerales se utilizaban sustancias
peligrosas, como el “Cianuro Standard y Cianuro de Sodio
de la Compaififa Quimica Roessler y Hasslacher”, que se
podian conseguir en la Mexican Gold and Silver' Recovery
Company Ltd. La malaria y la disenteria debilitaban a mu-
chos, a pesar de que se contaba con los medicamentos “con-
tra calenturas” de Pildoras Nacionales. La compafifa anun-
ciaba: “estas pildoras son alimentos quimicos. La Quinina,
el Calomel y el Arsénico son antigiiedades. Nosotros no lo
purgamos ni lo envenenamos. NUESTRAS PEQUENAS PILDORAS
entran y la MALARIA y la debilidad salen; usted se forta-
lece y robustece cada dia mds” siempre, claro estd, que se
sobreviviera al tratamiento. Una advertencia de los peligros
de las explosiones se recoge de la publicidad de los “Fagle
Fuse Lighter” que se anunciaba como “El mds grande in-
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vento jamds perfeccionado para eliminar los riesgos de las vo-
laduras y para proteger la vida y los miembros del cuerpo.”!

Por otra parte, durante la Revolucién, se atacaba cons-
tantemente al capital extranjero. The Mexican Mining Jousr-

nal se vio obligado ya en 1910, a responder en una nota
editorial:

El capital extranjero no debe verse como un mal necesario
en el desarrollo de nuestros recursos naturales, sino como una
gran ayuda para el progreso y estimulo del desarrollo y la
produccién en todos los campos... Es verdad que estamos pa-
gando una elevada tasa de interés al capital extranjero inver-
tido aqui; pero como una inversién, estamos lejos de violar
lo que ha demostrado ser una politica comercial sana para el
desarrollo de otros paises que tienen y estin pasando por
el mismo estado en el que México se encuentra actualmente.

Estados Unidos, Canadd, Argentina, Suddfrica, Australia
y Japén se mencionaban como ejemplos de este fenémeno.
El editorial concluia afirmando que “la cantidad de in-
version extranjera es un indicador real del estado de pros-
peridad o depresion en que se encuentra una nacién.” 2

Asi pues, aun durante los mejores tiempos de la década,
la mineria fue un negocio peligroso; el clima del pensa-
miento revolucionario presionaba tanto a los inversionistas
extranjeros, que éstos se vieron en la necesidad de defen-
derse. Como en el caso de la industria petrolera, el principio
revolucionario de que los recursos mexicanos era para los
mexicanos entré en la Constitucion de 1917, cuyo articulo 27
estableci6 que todos los derechos sobre el subsuelo perte-
necian al Estado y los recursos naturales se utilizarian para
beneficio del pueblo mexicano. Durante el decenio, y espe-
cialmente después de 1917, la mineria y los intereses petro-
leros, tuvieron que enfrentar muchas dificultades con el
cambio de leyes, aun cuando el gobierno de Carranza fue

1 MM], vol. 10, no. 1 (enero, 1910}, pp. 57, 60.
2 MM], vol. 10, no. 3 (marzo, 1910), p. 15.
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mucho menos estricto en sus intentos para dominar y gra-
var a la industria de la mineria de lo que fue con la del
petréleo.s

La violencia, el desorden y las leyes de la revolucion
causaron una enorme baja-en-las operaciones- mineras. De
acuerdo con Mira Wilkins, la inversién directa de Estados
Unidos en la minerfa y en la fundicién mexicana disminuy6
de $ 302 000 000 en 1914 a $ 222 000 000, una caida considera-
ble que puede ser mucho mayor si se cuenta desde prin-
cipios de la década. Al mismo tiempo, la inversién directa
norteamericana en petréleo se elevaba de $85000000 a
$ 200 000 000.* Aunque los indices de produccion indican que
la mineria se recuperé ampliamente en 1920, los afios de
1913 a 1916, el periodo mds intenso de la lucha, muestran
una desastrosa disminucién en plata, oro, plomo, zinc y co-
bre, que empezaron a recuperarse en 1917.5

La producciéon de plata en México durante 1922, después
de que se inicié la recuperacion, alcanzo el 89.2% de la
produccién mundial (seguido por los Estados Unidos con
26.91%) ; pero el capital mexicano fue en la recuperacién,
mucho mds importante que -el norteamericano. La revolu-
ciéon desalentd las futuras inversiones  estadounidenses en
México, como demuestra el hecho de que entre 1728 titulos
de minas concedidos en 1922 sélo 176, 10.29% del total, eran
norteamericanos; otros cuatro titulos tenian socios norte-
americanos, en tanto que los mexicanos tenian el 79.6%.
La mineria siguié siendo una industria fronteriza: de los
201 permisos para exploracién emitidos en 1922, Chihuahua
tenfa el mayor nimero con 69, le seguia Sonora con 385.
Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas tenian seis en total;
y de las 2276 reclamaciones procesadas en 1922, Chihua-

3 Una excelente exposicién de este punto, en BerNsTEIN, 1964,
pp. 118-123.

*+ WiLkins, 1974, p. 31.

5 Ver Cuadro 6, “Production of the Mexican' Mining ‘Industry,
1910-1920”, en BernNsTEIN, 1964, p. 101. -~ =~ o
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hua y Sonora registraron cada uno 439. Coahuila tenia 40,
Nuevo Leén 58 y siete Tamaulipas.

Las necesidades de los grupos revolucionarios afectaron
de diversa manera el trabajo de las minas, especialmente
porque muchos mineros se unieron a las fuerzas revolucio-
narias. Giuseppe Garibaldi, nieto del famoso revolucionario
italiano, advirtié en 1910 y 1911 que los trabajadores de
sus minas de oro y plata estaban mds interesados en la revo-
lucién que en la minerfa. Como Garibaldi compartia la in-
clinacién de sus mineros, este problema no era tan serio para
¢l como para otros propietarics mds interesados en las ga-
nancias; cerré sus minas y junto con sus hombres se unié
a Abraham Gonzdlez, uno de los ayudantes mds fieles de
Madero, que estaba reclutando fuerzas en El Paso.” De las
minas salié mucha tropa —alguna atraida por los salarios
que pagaban las fuerzas revolucionarias— y hasta algunos
jefes destacados, como Esteban Baca Calderén y Manuel M.
Diéguez, antiguos empleados de la Cananea Copper Com-
pany. La atmoésfera de la revolucién alenté el descontento
entre los trabajadores mineros, lo que provocé el estallido
de huelgas en junio de 1911, en fundiciones dispersas en un
amplio territorio (Chihuahua, Monterrey y Torreén) vy en
los campos mineros de Santa FEulalia, Parral, Naica y Ca-
nanea.

En un principio, los propietarios de minas en el lado
de Estados Unidos no pudieron eludir los problemas la-
borales. En 1911 habia reclutadores revolucionarios en los
pueblos mineros de Arizona, Clifton, Globe y Morenci.8
Hacia 1912 los esfuerzos del presidente Madero para re-
clutar fuerzas se habian extendido a lo largo de la fron-
tera; y el consul mexicano en Clifton comunicé a su homé-
logo en Douglas que ya habia hecho arreglos para que
todos los que desempefiaran servicio temporalmente, reci-

6 México, Departamento de Minas, 1924 pp 139 145.
7 GariBarpi, 1935, pp. 219-223. :
8 BERNSTEIN, 1964, p. 98. Rivera, 1969, p. 143 M. Doyle a Con-
sulmex, Naco, Arizona, enero 5, 1911, ASRE-119, L-E-625 no. 127:
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bieran, al regresar, sus empleos.® Para el trabajo de las minas
eran mds graves las constantes exigencias de las fuerzas re-
volucionarias. La mayor parte de los propietarios trataron
de continuar la misma politica prictica que adoptaron las
compajifas petroleras, es decir cooperar en la medida de lo
“posible, con los grupos que por el momento estaban en
la zona, para que no se interrumpiera el trabajo. Pero esta
solucién no dio siempre buenos resultados. Los explosivos
que se usaban en el trabajo de las minas eran una tentacién
constante para los revolucionarios, a mas de que cualquier
clase de equipo podia transformarse con fines bélicos. A causa
de la violencia en la que se veian envueltas muchas de las
minas se vieron obligadas a suspender sus trabajos a prin-
cipios de la década.

Un ejemplo tipico fue la Santa Matilde Mining Company
de Dolores, Chihuahua, que pertenecia a la Corporacién
Tennessee. Esta compafiia informé en 1926 a la Comisién
mexicana-norteamericana de Reclamaciones que las fuerzas
revolucionarias mexicanas y “otras fuerzas” habian atacado
varias veces la mina durante el decenio anterior llevdndose
mineral y otras propiedades. En el mes de abril de 1911, la
corporaciéon se vio obligada a abandonar todos sus bienes
y equipo y buscar refugio en otra parte. La Mollie Gibson
Oil and Mining Company de Parral, Chihuahua, no pudo
transportar la maquinaria para un molino de 100 toneladas
més alld de El Paso, donde tuvo que venderse por cargos
de almacenaje, y la propiedad de la compaififa en México
fue destruida o confiscada por diferentes fuerzas en varias
ocasiones, desde 1910. Los bienes norteamericanos abando-
nados generalmente se convirtieron en lugares propicios para
el robo y el saqueo. El inspector de la aduana de El Paso,
Zach Cobb, después de arrestar a un contrabandista mexi-
cano que llevaba 531 onzas troy de plata en un chaleco

8 S M. del Toro a Consulmex, Douglas, Arizona, mayo 3, 1912,
ASRE-119, L-E-867, Leg. 2 no. 22. M. Doyle a Consulmex, Naco,
Arizona, enero 5, 1911, ASRE-119, L-E-625 no. 127. B. G. Hill a Con-
sulmex, Douglas, Arizona, s.t., ASRE-119, L-E-867, Leg. 1 no. 193,
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de lona bajo su camisa, comenté: “suponemos que todas
las barras de plata contrabandeadas, han sido robadas...
de las propiedades de los norteamericanos ausentes.” 10

También en Sonora hubo problemas serios. La Libertad
Mining and Milling Company, propiedad de la Arizona Cor-
poration, informé que habian abandonado su trabajo en 1911,
porque le habian robado sus propiedades, y porque estaba
amenazada la vida de sus cincuenta trabajadores. Hacia
tiempo que la compaifiia tenia problemas, porque todas las
provisiones debian traerse a lomo de muia desde el punto
mds cercano de la via férrea, por un camino de 120 millas
que cruzaba una regién infestada de bandidos y revolucio-
narios. A uno de los empleados de la compaiiia que habia
sido atacado y amenazado de muerte las autoridades civiles
le recomendaron que dejara el pais. Caso similar fue el de la
Candelero Mining Company, cerca de Hermosillo; entre no-
viembre de 1910 y noviembre de 1920, las fuerzas armadas
mexicanas que entraron a la propiedad, destruyeron edifi-
cios y se llevaron cantidades de maquinaria, provisiones,
equipo minero y objetos personales. La pérdida de la com-
pafiia se estimé en 500 000 ddlares. La mina habia dejado
de ser util desde principios del decenio, después de un ataque
armado de los maderistas. Todos los trabajadores de la
compafifa se habian incorporado al grupo rebelde. Ante
la preocupacién del capataz, J. R. Brown, el juez de la
municipalidad le aconsejé que dejara el distrito y regresara
a los Estados Unidos, lo que, en efecto, hizo.*t

Un norteamericano que se quedé hasta 1914 informé que
entre 1911 y 1914, “una cruel y amarga guerra [estaba]

10 Memorandum de Reclamaciones, Santa Matilde Mining Com-
pany, julio 24, 1926, NA/RG 76: USMC 125/786. Informe sobre Mollie
Gibson Oil and Mming Company vs. Mexico, February 10, 1932,
NA/RG 76: USMC 125/109. Zachary Cobb al secretario del Tesoro,
septiembre 15, 1916, NA/812.63/192.

11 Memorial de Reclamacién, La Libertad Mining and Milling
Co., abril 14, 1936, NA/RG 76: USMC 125/287. Candelero Min-
ing Co., Basis of Claim, NA/RG 76: USMC 125/202. Gunter vs.
United Mexican States, junio 1, 1929, NA/RG 76: USMC 125/636.
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quebrantando el dicho Estado de Sonora”, que los adeptos
de Victoriano Huerta, presidente durante la ultima parte de
este perfodo, eran “excesivamente mordaces contra todos los
americanos” y “nunca han perdido la oportunidad de apli-
car al Presidente Wilson y a toda la gente de los Estados
Unidos el burlén e insultante epiteto de ‘Gringo’.” Pero
éste no era el unico epiteto aplicado a los norteamericanos.
El doctor Francis Nicholas, administrador de las minas Co-
pete, al oriente de Carbé, Sonora, informé indignado, que
frecuentemente escuchaba a los mexicanos ‘‘quienes buen
cuidado tenian de mantenerse fuera de mi vista”, manifestar
estos sentimientos: “Hemos insultado su bandera, hemos sa-
queado sus tiendas, hemos matado a sus hombres y hemos
[violado; utilizando aqui la palabra vulgar] a sus mujeres.
¢Qué mas podemos hacer para que peleen, gringos hijos
de puta?” 12 )

Quizd, la amenaza mds grande para el laboreo de las
minas era la de las fuerzas que estaban, nominalmente o de
hecho, asociadas con el jefe revolucionario, Pancho Villa.
Las relaciones de Villa con la industria minera oscilaban
entre la extorsién administrativa y la violencia abierta. Pero
Villa tenia mucha necesidad de dinero, y por eso trataba
de que se reanudaran los trabajos minercs. Al parecer,
ASARCO, la empresa minera y fundidora de Guggenheim,
hizo desde 1913 préstamos, forzosos o voluntarics, a los
villistas. En 1914, el gobernador villista de Chihuahua, Fidel
Avila, orden6 que todas las minas en el estado se abrieran
de nuevo bajo pena de ser confiscadas. El mismo Villa,
desafiando las advertencias del secretario de Estado norte-
americano, William Jennings Bryan, emitié su propio De-
creto num. 5 a principios de 1915, amenazando con la
confiscacién de las minas improductivas, y, de hecho, con-
fiscé algunas, pero al parecer los villistas tuvieron serios
problemas para hacerlas producir. Otro problema para las
compafifas era el transporte por ferrocarril. Lizaro de la

12 Memorial del doctor Francis Nicholas, NA/RG 76: USMC
125/282.
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Garza, uno de los consejeros financieros de Villa, le escribio
varias veces en 1914, expresdndcle el deseo de varias com-
paitias, incluyendo la ASARCO, de reanudar sus operaciones
si se Ies daban seguridades para el transporte. Especialmente
las fundidoras no deseaban comenzar si no se les garantizaba
el transporte para el abastecimiento de hulla y carbon vege-
tal que necesitaban para sus hornos, pero como Villa nece-
sitaba los ferrocarriles para movilizar sus tropas y el carbén
para los trenes era muy dificil de obtener, fue incapaz de
resolver este problema logistico y de abastecimiento. Hacia
septiembre de 1915, estaba desesperado por conseguir fondos
para su campafia, y bajo amenaza de confiscacién tratd de
obtener de los propietarios de las minas un préstamo for-
z0so por $ 300 000 en oro. En esta ocasién, al parecer, Hugh
L. Scott, general del ejército de Estados Unidos, pudo
aplacar a Villa proporciondndole el carbén para las mi-
‘quinas.’® ‘ '

Al empeorar la situacién militar de Villa, éste se volvié
mds vengativo y mds desesperado. Después de que Estados
Unidos reconoci6é de facto al gobierno de Carranza, volcd
su ira sobre los norteamericanos, aunque su crueldad no se
concentraba en un grupo especial. Los secuestros se convir-
tiecron en el mejor modo para hacerse de fondos. A fines
de 1916, Enrique Salas, administrador de una mina en San
Pedro, le escribié a De la Garza que las “barbaridades” de
Villa en la regién habian hecho imposible la comunicacion,
y que la mina estaba completamente inundada. Mds ade-
lante le decfa que él mismo habia sido victima de Villa,
pues lo habia secuestrado en compafiia de su hijo, liberdndolo
a ¢l poco después en Parral, pero llevindose al muchacho.
Afortunadamente el hijo habia podido escapar y regresar

13 BErRNSTEIN, 1964, pp. 107-108. L. de la Garza a F. Villa,
octubre 29, 1914, DLG I-I-180. L. de la Garza a F. Villa, diciembre 12,
1914, DLG I-F-141. L. de la Garza a F. Villa, septiembre 14, 1914,
DLG I-I-6. L. de la Garza a F. Villa, diciembre 4, 1914, DLG
I-I-21. Enrique Salas a L. de la Garza, DLG IX-H-3.
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con la familia a la que Salas ya habia trasladado a San
Buenaventura para “salvarla... de esa regién infestada de
gente terrible.” 1+

La Erupcién Mining Company es buena muestra de las
dificultades que habia en ese tiempo para comenzar en el
negocio minero. La compaififa, fundada en enero de 1917,
comenzé sus operaciones a unas ochenta millas al sur de
El Paso y cuarenta y cinco millas al oriente de Villa Ahu-
mada, Chihuahua, y operé hasta octubre de 1918 bajo
constantes ataques de partidas revolucionarias que se decfan
villistas. Estas tropas robaban la tienda, secuestraban em-
pleados mexicanos, por los que cobraban pequefios resca-
tes, y se llevaban lejos del campo los furgones que acarreaban
agua a la mina, con lo que a veces el trabajo se paraba
por completo. El 22 de octubre de 1918 el presidente, el
administrador general y el superintendente de la mina fueron
secuestrados en el camino a Villa Ahumada. El jefe de la
banda, después de deambular dos dias por el campo y de
acaloradas discusiones con los prisioneros, les dijo que habia
dado 6rdenes de pedir $50000 en oro como rescate o de
lo contrario los llevarian directamente con el general Villa.
Como no pudieron dar esta cantidad, siguieron deambulando
varios dias hasta que los llevaron al campamento villista, en
donde el general “tuvo un acceso de rabia y nos amenazé
de muerte, s6lo porque éramos americanos...” Mds tarde
dijo Villa que no tenia cargos en contra de ninguno de los
hombres, pero que su odio por el presidente Woodrow Wil-
son era tan grande que de todos modos los ejecutaria y que
ninguna suma de dinero los podia salvar. Luego “cambié
sus tdcticas” y pidié $ 300000 por permitirles vivir. Final-
mente, baj6 el precio a $ 20 000, diciendo “cdllense, ya dejen
de hablar de eso, vayan por el dinero.” Por ultimo se pagd
el rescate, pero no antes de varios intentos para conseguir

14 Enrique Salas a L. de la Garza, diciembre 7, 1916, DLG
IX-H-25.
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que se hiciera en moneda confiable, es decir en oro. Ya en
libertad, los hombres se fueron del pafs.®

El incidente més famoso con los villistas ocurrié a prin-
cipios de 1916, muy poco después de que las fuerzas cons-
titucionalistas al mando de Alvaro Obregén los derrotaron
definitivamente. Obregén habfa insistido para que los nor-
teamericanos operadores de minas regresaran a México, y
les habia prometido que su seguridad estaria garantizada
por las fuerzas constitucionalistas. Desafortunadamente, aun-
que los villistas habian perdido la capacidad de montar un
gran ataque contra fuerzas bien organizadas, todavia podian
realizar pequefios, pero espectaculares golpes contra civiles.
Uno de los primeros grupos que intento reanudar los tra-
bajos fue de la Cusi Mining Company que operaba varias
minas en el estado de Chihuahua. Todos los empleados nor-
teamericanos y muchos de los mexicanos habian pasado los
pehgrosos meses anteriores en los Estados Unidos, pero a
principios de enero, a pesar de los informes sobre los saqueos
a su prepiedad (o quizd a causa de ellos), empezaron a pla-
near el regreso a México. Pidieron a Obregén que enviara
tropas para proteger la mina y para castigar a los saquea-
dores, y el 4 de enero se enviaron a Cusi tres convoyes
militares que llevaban un total de mil hombres, incluyendo
varios empleados mexicanos de la compafifa. Esta accién
obviamente convencié a los dirigentes de la compaiifa de
que habfa seguridad para recomenzar €l trabajo en las
minas.16

En la mafiana del 9 de enero de 1916, diecisiete norte-
americanos y veinte mexicanos se reunieron en El Paso para
regresar juntos a México y abrir las minas. Los ingenieros,
los empleados y los técnices norteamericanos viajaron en un

15 Testimonio por E. F. Knotts, julio 15, 1926, NA/RG 76:
USMC 125/635.

16 CLENDENEN, 1969, pp. 197-198. Secretario de Estado Lansing
al cénsul Edwards, enero 3, 1916, PRFR-1916, p. 650. Recaudador
Cobb al secretario de Estado Lansing, enero 15, 1916, PRFR-1916,
p. 657.
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vagén del tren, los mexicanos en otro. El viaje transcurrid
sin incidentes hasta que una bairera que atravesaba  los
rieles obligd al tren a parar, unas cinco millas al oeste de
una estacién de carga de ganado llamada Santa Isabel.
Cuando varios norteamericanos bajaron, doce o quince hom-
~ bres abrieron fuego sobre ellos. Todos corrieron, pero sélo
Thomas B. Holmes consiguié escapar, escondiéndose en un
matorral y arrastrindose luego hasta la relativa seguridad
de otro matorral a orillas del rio, a 100 yardas del tren.
Hombres armados, al mando del villista Pablo Loépez, se
metieron al tren y bajaron al resto de los norteamericanos,
mientras gritaban a los mexicanos, “si quieren divertirse un
poco, vean cémo matamos a estos gringos”. Alli, a un cos-
tado del tren, dispararon sobre el resto de los norteameri-
canos. Después de escuchar los disparos que daban cuenta
de las ejecuciones, Holmes esperé cerca de media hora y
luego se alejé corriente abajo, apartindose del tren, hacia
un lugar mds oculto, donde aguardé otros cuarenta y cinco
minutos. Mds tarde, cautelosamente se¢ acercé a una ranche-
ria donde encontré finalmente a un “mexicano desconocido”
que le dijo c¢émo llegar a la ciudad de Chihuahua. Llegé
allfi al despuntar la mafiana del 11 de enero. Informacién
posterior, recopilada principalmente entre los sobrevivientes
mexicanos, indica que hubo alrededor de ochenta y cinco
hombres en el pelotén de fusilamiento, respaldados por cerca
de quinientos hombres armados que estaban apostados en lo
alto del cerro.?

Esta masacre tuvo tres consecuencias importantes. En
primer lugar, retrasé la reanudacién de los trabajos de mi-
neria en todas las zonas potencialmente amenazadas por
los villistas. Las compaiifas norteamericanas, como'la ASAR-
CO, la Alvarado Mining Company y la Potosi Company,
ordenaron a sus empleados que salieran de México. En
segundo lugar, el incidente suscité manifestaciones antimexi-

17 Ibid. Informe de Thomas B. Holmes en Cobb a Lansing, ene-
ro 12, 1916, y Cobb a Lansing no. 2, enero 16, 1916, PRFR-1916,
p. 652, .
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canas en los Estados Unidos, principalmente en la frontera.
El general John J. Pershing informé desde Fort Bliss, Texas,
que el funeral de varias de las victimas habia dado lugar
a que “se hablara mucho de venganza” y que casi se habia
llegats a un tumulto provocado por los amigos de las victi-
mas. A pesar de que las autoridades civiles disolvieron el
tumulto, brotaron disturbios después del cierre de las can-
tinas a las 9:30 de esa noche y varios mexicancs fueron
golpeados. Aunque, extrailamente, Pershing caracterizé como
“alegre” al animo de la multitud, advirtié que el incidente
pudo haber sido mucho mds peligroso. También sefiald que
los ciudadanos responsables de El Paso estaban haciendo lo
que podian ‘para evitar “ataques confra mexicanos”, y que
los que incitaban a la multitud eran “entrometidos, campesi-
nos sin tierras e irresponsables. ..” Finalmente, el asalto hizo
desconfiar a los norteamericanos en la capacidad de los carran-
cistas para controlar el pafs; asi comenzé a formarse el clima
que culmind en la intervencién norteamericana a México.
Pershing comenté: “hay poca confianza en Carranza entre
los americanos que regresan de México y muchos mexicanos
tienen la misma opinion. Practicamente ‘todos los- ameri-
canos. creen que no tiene poder para constituir algo que
parezca un gobierno estable.” Curiosamente, Pershing agrego
que mucha gente vefa a Obregon, el principal jefe militar
de Carranza, “como el mds capaz de todos”. Ademds, sentfan
los norteamericanos que se estaba haciendo muy poco para
aprehender a los responsables de los asesinatos de Santa
Isabel.’® Cuando aprehendieron a Pablo Lépez, Estados Uni-
dos ya habia mandado la expedicién de Pershing a México.®®

La relacién de los revolucionarios con las compaififas mi-
neras en Sonora se puede seguir en la correspondencia del

18 Cobb a Lansing, enero 13, 1916, p. 655; Lansing a Cobb,
enero 13, 1916, p. 656; Cobb a Lansing, enero 14, 1916, PRFR-1916,
p. 657; general John J. Pershing al general Frederick Funston, enero 17,
1916, p. 662; y cbénsul Edwards a Lansing, enero 27, 1916, p. 663,
PRFR-1916.

19 Cénsul Letcher a Lansing, abril 23, 1916, p. 528, PRFR-116.
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doctor James Douglas, con su hijo mayor James S. Douglas.
El padre habia hecho progresar muchas minas de cobre en
Arizona y llegé a ser el presidente de la Phelps Dodge; su
hijo, ingeniero, trabajé con la Phelps Dodge en la construc-
cion del ferrocarril de Nacozari y alli fue administrador
de la Moctezuma Copper Company; en tiempos de la revo-
lucién habia demostrado su espiritu independiente y tenia
intereses con otras empresas afines en la regién fronteriza
de Arizona y Sonora. Aun antes de la revolucién, los Douglas
estaban conscientes y preocupados por los abusos que se
cometian en el gobierno de Porfirio Diaz. El padre escribi6
al hijo, que las deportaciones de los yaquis de Sonora eran
un “horrible cuadro de inhumanidad y brutalidad”; negar
estos hechos seria un “tejido de mentiras, si exonerara de
responsabilidad por las barbaridades del Yaqui al gobierno,
de Diaz para abajo.” Pero si cualquier grupo se interponia
“tercamente en la avalancha del progreso moderno, se expo-
ne al exterminio o a que por lo menos lo arrinconen.” Por
ultimo, no aventuraba juicios, pero sefialaba que los yaquis
podian haber estado peleando para conservar las institu-
ciones y bienes de la tribu.2°

Hacia enero de 1911, el doctor Douglas estaba tan preocu-
pado por la situacién politica de México que solicité que
James S., aunque no era un empleado de la Phelps Dodge,
“tome conocimiento de la situacién politica en México ya que
puede afectarnos.” El joven Douglas debia actuar por medio
de agentes que conocia en “el distrito afectado, en Hermo-
sillo 0 en la ciudad de México”; aconsejar al administrador
sobre las propiedades de la Phelps Dodge en México, vy,
en general, velar por los intereses de las dos mayores empre-
sas, la Moctezuma Copper en Pilares de Nacozari y el ferro-
carril de Nacozari. Aun cuando el hiio no estaria a cargo
en ninguna de las dos empresas, se le pagarian 5 000 ddlares
por tres meses de trabajo. James S. respondié6 muy formal-
mente a su padre, aceptando el cargo de apoderado legal

20 James Douglas a J. S. Douglas, octubre 30, 1909, LWD.
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por el tiempo sefialado, pero advirtiendo que cuando se
cumpliera el plazo se lo entregaria a J. S. “Sid” Williams,
administrador de la Phelps Dodge en México. También esta-
blecié que “deberd entenderse que trabajaré con el sefior
~ Walter Douglas [su hermano] director general de la Phelps
Dodge and Company, y que mantendré a ambos informados
de todo.” 2t

La situacién en Sonora era muy tensa en este tiempo;
el 27 de febrero el tren de Sid Williams fue interceptado
por una banda de trescientos “revolucionarios” al mando
de Arturo Lépez. El guardafrenos escap6 y regresé a Isibal,
desde donde avisé a Williams que al norte de este punto es-
taban cortadas todas las comunicaciones telegrificas. Williams
pudo comunicarse con James S. en Douglas, Arizona, a tra-
vés de Cumpas, con un telegrama que llegé a las 11:30 a.m.
del dia siguiente. James S. partié inmediatamente para al-
canzar el tren; llegd a Fronteras a las 5:30 de la tarde. Alli
se encontré con que los insurrectos se habfan ido varias
horas antes, asi que telegrafi6 a Williams pidiendo que
trajera equipo para reparar el dafio de un puente volado
en la linea del ferrocarril. Williams llegéd a la medianoche
y a las 9:30 de la mafiana siguiente el dafio estaba reparado;
los trenes corrieron normalmente a la 1:00 de la tarde.
Douglas agregd en su informe: “Sid y yo tuvimos esta
mafiana una pldtica muy satisfactoria, y él estd seguro de
la situacién”, aunque omitié decir qué entendia por “se-
guro’.22

Una carta de Walter Douglas a su padre indica que el
problema continuaba. En abril de 1911, Agua Prieta, el pue-
blo fronterizo al otro lado de Douglas, Arizona, fue atacado
por los revolucionarios. Cuando Walter llegb, se encontrd
con que los insurrectos habian tomado el pueblo y estaban
patrullando a unos veinte pasos de la linea fronteriza, de

21 James Douglas a J. S. Douglas, enero 27, 1911; J. S. Douglas
a James Douglas, enero 31, 1911, LWD.

22 J. I. Williams a J. S. Douglas, febrero 28, 1911; J. S. Douglas
a James Douglas, febrero 28 o marzo 1, 1911, LWD.



404 LINDA B. HALL Y DON M. COERVER

frente'a un grupo de soldados de Estados Unidos que se
hallaban en el otro lado. Douglas intenté cruzar la linea
para averiguar sobre uno de sus empleados que ese dia habia
entrado a México para llevar armas y municiones a Fron-
teras. Mientras esperaba, Walter fue testigo del asesinato de
un hombre al que describié como “el pobre viejo Julidn
Garcia”, que era el jefe del resguardo aduanal y a quien
él y el doctor Douglas habian visitado el sdbado anterior.
Al parecer, el hombre habia sido capturado y cuando lo
Ilevaban a Ia caseta de guardia, un joven lisiado, residente
de Agua Prieta, camind hacia él y le dispard al corazédn,
probablemente a causa de una enemistad personal. Después
de este incidente rijoso, Douglas descubrié con alivio que
su empleado se encontraba en la estacion del tren y, mila-
grosamente, estaba ileso, a pesar de que varios de sus com-
pafieros habian muerto o estaban heridos, incluyendo un
empleado norteamericano de la mina de Pilares de Teres.
Lamentablemente o se hallaban en el tren o estaban es-
perando en la estacion cuando la ocuparon los revolucio-
narios, quienes atrajeron el fuego de los federales al disparar
por las ventanas. El empleado de Douglas y los otros no
combatientes se protegieron detrds de la caja fuerte, lo que
no era mucha proteccién, porque las balas venian de todas
partes del edificio; habia sobrevivido por pura suerte. Walter
advirtié .a su padre que aun cuando los federales fueran
capaces' de dominar a los insurgentes, éstos seguramente
cruzarian hacia Estados Unidos, lo que provocaria “consi-
derable desorden”, y constituiria una “gran amenaza a la
propiedad y la vida”. Por lo tanto pedia que su padre per-
suadiera al departamento de Guerra de que reforzara la fron-
tera para evitar tal entrada.?® James S. escribié a su padre
seis semanas mds tarde, después de la renuncia del presi-
dente Diaz; le informaba que la situacion se habia calmado
un poco, pero que le preocupaba la seguridad de un viejo
amigo que estaba aun en la cdrcel de Agua Prieta: Para‘esta

23 Walter Douglas a James Douglas, abril 15, 1911, LWD.
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fecha, los maderistas tenian el control. También estaba
preocupado por los cambios de gobierno en la ciudad de
Nacozari, porque eso era importante para el trabajo de la
mina. Informaba que la situacién se estaba calmando en
la zona, pero “no puedo menos que esperar problemas por
algtin tiempo.” 2¢

Para ¢l 5 de julio, los Douglas habfan llegado a un
acuerdo total con el nuevo gobierno, en parte por los bue-
nos oficios de Manuel Calero, que habia sido su abogado
en México. Calero, el nuevo secretario de Fomento en el
gobierno revolucionario, habia escrito al doctor Douglas para
informarle que de todos sus asuntos legales se encargaria
Jorge Vera Estafiol, su antiguo socio. (Cuando Francisco
Madero asumi6 la presidencia Calero fue secretario de Re-
laciones Exteriores; Vera Estafiol fue el secretario de Edu-
cacién con Victoriano Huerta.) Calero también habia puesto
al dfa al doctor Douglas sobre los sucesos politicos mexica-
nos, indicindole que el general Bernardo Reyes, anterior-
mente gobernador de Nuevo Ledn, que habfa fomentado
planes contra el gobierno de Diaz, se habfa unido a Madero,
y Douglas expresé su aprobacién. (Desafortunadamente, Re-
yes se levantarfa mds tarde contra Madero.) La carta de
Douglas a Calero expresé su comprension porque el interés
de Calero en los asuntos nacionales debia absorberle mucho
tiempo y dedicacién, pero esperaba que “condiciones mds
estables le permitieran dedicar mayor atenciéon a los nego-
cios”.% El caso parece que habia sido un poco diferente, sin
embargo, ya que en el mes de julio Calero dispuso que un
tercero manejara los intereses de la Phelps Dodge, y el
doctor Douglas escribié a James “...en México estamos
al principio no al final del problema.” 2¢

2¢ J. 8. Douglas a James Douglas, junio 1, 1911, LWD.

25 James Douglas a J. S. Douglas, julio 5, 1911; James Douglas
a Manuel Calero, junio 23, 1911; Manuel Calero a James Douglas, ju-
nio 12, 1911, LWD.

26 ]ames Douglas a J. S. Douglas julio 26,71911, LWD.
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Su observacién era correcta; los Douglas continuaron es-
cribiéndose sobre los vericuetos de la politica mexicana y la
guerra civil. En marzo de 1912 el doctor Douglas escribié
de nuevo a su hijo James para que actuara como consejero de
los intereses de la Phelps Dodge, y le expresaba su deseo
de que tan pocos norteamericanos como fuera posible viajaran
o residieran en México hasta que el periodo de “inquietud,
posiblemente de violencia” hubiera terminado. James S. pa-
saba gran parte de su tiempo al sur de la frontera, y pronto
llegé a comprometerse en la direccién de la otra gran com-
pafiia de cobre sonorense, la Cananea.?” La rebelién chi-
huahuense de Pascual Orozco estaba pasando a Sonora; a la
vez, el estado se encontraba profundamente envuelto en
el movimiento contra Victoriano Huerta (quien habia asu-
mido la presidencia después del asesinato de Francisco Ma-
dero) y en los combates entre Pancho Villa y los constitucio-
nalistas al mando de Carranza y Obregén. El 8 de julio
de 1912, el joven Douglas estaba preocupado porque podia
llegar un grupo de revolucionarios de Chihuahua. En abril
de 1913, James S. informé que los trabajos en Cananea se
habian interrumpido, en gran parte debido a la dificultad
de conseguir suficiente provision de combustibles. Su padre
le respondié que la situacién mexicana era confusa y que
era dificil formarse una opinién. Esperaba una accién enér-
gica de Ignacio Pesqueira, gobernador del estado, pero desa-
fortunadamente Pesqueira no tenfa ni hombres ni dinero,
y habia fracasado al querer dominar la violencia.

Por esta época, los trabajos de la Phelps Dodge en Na-
cozari estaban amenazados por una epidemia de tifoidea
que las circunstancias de la revolucién ayudaban a propagar.
Adtn asi, Douglas advirtié que un paro de la Cananea u otras
plantas seria antidiplomdtico, porque ‘“el hambre a veces
actia como irritante en lugar de sedante” (es de suponer
que se referia a los trabajadores de la compafifa cuprifera).
El 13 de mayo, James S. estaba mds optimista, porque Ca-

27 James Douglas a J. S. Douglas, marzo 8, 1912; J. S. Douglas
a James Douglas, julio 8, 1912, LWD.
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nanea tenia un nuevo prefecto que era cuerdo y capaz, pero
le preocupaba la vulnerabilidad de Cananea mientras no se
designara un comandante militar para la zona. Mientras
tanto, los trabajadores desocupados habian empezado a
blanquear las cercas de la compailia; la produccién de cobre
se mantuvo en dos millones y medio de libras al mes, a pesar
de que, en opinién de Douglas, “las condiciones generales
en México dificilmente podrian ser peores de lo que son
actualmente.” En este tiempo, James S. estaba viviendo del
lado de Estados Unidos, decisién que su padre aprobaba en
esas circunstancias, e instaba a su hijo a recordar que su
seguridad era importante mds desde un punto de vista nacio-
nal que personal. El doctor Douglas sefialaba que en una
ocasién previa el hijo estuvo a punto de que una multitud
lo matara y decia, “si eso hubiera sucedido, habria envuelto
en una guerra a los Estados Unidos, y en un periodo tan
critico como éste, pienso que todo americano debe ser muy
precavido para que ninguno de sus actos agrave las delica-
das relaciones actuales de los dos paises.” 28

Los problemas politicos entre los diferentes grupos so-
norenses continuaron afectando los intereses de los Douglas
en Nacozari y Cananea. Opinaba James S. que “...el pro-
blema estd entre nuestros amigos de Sonora, que estan celosos
unos de otros y cada uno tiene su propio objetivo...” La
situacién en Cananea era peor que la de Nacozari. El doctor
Douglas comenté a su hijo, después de un cierre temporal
en Nacozari, “el problema en Nacozari probablemente fue
fomentado por agitadores politicos, pero afortunadamente
tenemos muy pocos de esta clase en Nacozari, comparados
con los que ustedes tienen en Cananea.” Sin embargo, como
las tropas constitucicnalistas dominaron el estado, las con-
diciones mejoraron temporalmente. El joven Douglas noti-
fico a su padre una ganancia neta de $276 000 délares en

28 J. S. Douglas a James Douglas, abril 6, 1913; James Douglas
a J. S. Douglas, abril 22, 1913; J. S. Douglas a James Douglas,
abril 27, 1913; J. S. Douglas a James Douglas, mayo 5, 1913; James
Douglas a J. S. Douglas, mayo 14, 1913, LWD.
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octubre de 1913; James S. compré un gran nimero de accio-
nes de la Greene Cananea a finales de ese afio, y vendié con
utilidad algunas de ellas a principios de 1914. James S.
escribi6 a su corredor de bolsa que a pesar de la buena pro-
duccién, “...no tenemos un gobierno para apoyarnos’, y
~ “el negocio esti expuesto a explotar en cualquier momen-
to...” El doctor Douglas también era pesimista, sentia que
Carranza, aun cuando pudiera sacar a Huerta del pais y
llegar a presidente, atn tendria que enfrentarse a un serio
reto de Villa: “...temo —comenté— que no reine la paz.”
En agosto de 1914, nuevamente dejé de operar la Cananea;
y en noviembre de ese afio, el joven Douglas, después de
algunas dificultades con la direccién de la Cananea, renun-
cidé a su puesto.?®
James S. Douglas continué viviendo en Arizona, y man-
tuvo informado a su padre sobre la situacién en la fron-
tera. Sus cartas detallan la concentracién de las tropas de
Estados Unidos en la zona y el deterioro total de la situa-
cién politica mexicana. En abril de 1916, su padre comenté
desfavorablemente sobre la posible guerra entre los dos
paises: “‘una guerra con México serfa ignominiosa, y muy
dificil de manejar; el resultado en ningtn caso engrande-
ceria ni el crédito ni el adelanto de este pais.” Cuando
escribié esta ultima carta de provecho para su hijo, la ex--
pedicién de Pershing ya se encontraba en el norte de Méxi-
co.? Las empresas de los Douglas continuaron prosperando
a pesar de la situacién en la frontera y trasladaron cada vez

29 J. S. Douglas a James Douglas, mayo 19, 1913; James Douglas
a J. S. Douglas, junio 2, 1913; J. S. Douglas a Julius Liberman, octu-
bre 29, 1913; J. Liberman a J. S. Douglas, noviembre 8, 1913; James
Douglas a J. S. Douglas, noviembre 14, 1913; J. S. Douglas a James
Douglas, noviembre 15, 1913; James Douglas a J. S. Douglas, diciem-
bre 19, 1913; J. S. Douglas a J. Liberman, enero 30, 1914; James
Douglas a J. S. Douglas, febrero 25, 1914; J. S. Douglas a James Dou-
glas, agosto 13, 1914; James Douglas a J. S. Douglas, noviembre 6,
1914, LWD.

30 J. S. Douglas a James Douglas, febrero 28, 1915 y marzo 9,
1915; James Douglas a J. S. Douglas, abril 17, 1916, LWD.
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mds y mds sus intereses a Arizona. El doctor Douglas renunci6
en 1916 como presidente de la Phelps Dodge y lo sucedio
Walter; James S. se comprometié en el desarrollo de la United
Verde Extension en Jerome, Arizona, y en diciembre de 1914
descubri6 una veta de cobre de cinco pies, clasificada en 45%
que én pocos afios produjo ganancias de mds de $ 50 000 000.32

Los intereses de los Douglas no estaban sélo en el cobre
y los ferrocarriles, que eran muy importantes para el des-
arrollo de la mineria, sino también en bancos y compaiifas
de servicios publicos. James S. Douglas era €l presidente del
Bank of Douglas en esta época y también dirigia un grupo
de planeacion que incorporé a la Douglas Improvement
Company “para operacién y mantenimiento de una planta
de luz y fuerza, sistema telefénico, planta de hielo y sistema
hidraulico”. La dependencia de otras industrias de la indus-
tria minera se nota en los préstamos pendientes del Bank
of Douglas en julio de 1911. De cincuenta y cuatro présta-
mos pendientes, doce estaban garantizados por acciones de
la Phelps Dodge y cinco mds por otras acciones mineras.
Otras doce eran hipotecas sobre tierras, y las restantes se
distribufan entre acciones de diferentes tipos como petréleo,
carne, seguros y farmacias, con un par asegurado por bonos
de arrendamiento de bodegas. Douglas, Arizona, era, en
efecto, el pueblo de una familia y de una compafifa.s2

La familia Douglas pudo sobrevivir y prosperar en esta
situacion porque la apoyaba una compafiia poderosa y bien
establecida; estaban asociados con las dos compaififas cupri-
feras mds importantes, que obtenian maycres ganancias en
Sonora, y fueron capaces de cambiar sus intereses a Arizona
cuando las condiciones fueron dificiles en México. Como se
dijo antes, muchas operaciones marginales se habian parali-
zado a principios de la década, y Ia mayor parte de las grandes
empresas finalmente quedaron fuera de combate en la lucha
entre Villa y Obregén en 1915 y los desérdenes subsiguien-

st (LELaND, 1952, pp. 161-162, 193, 241.
32 CreranD, 1932, Lista de préstamos pendientes, The Bank of
Douglas, julio 21, 1911, LWD.
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tes en el estado en 1916. El cénsul en Sonora, Simpich,
escribié al secretario de Estado, Robert Lansing, que varias
de las minas principales, incluyendo La Colorada, La Cobri-
za y El Plomo, y algunas explotaciones mds pequefias que se
las arreglaron para sobrevivir, habian cerrado en los pri-
meros meses de 1916. Los problemas que forzaron este resul-
tado fueron los altos impuestos a la exportacién de barras
de oro y plata, las constantes incursiones de diferentes fac-
ciones y bandidos, las condiciones de inseguridad del trabajo
y los problemas para el transporte de provisiones. También
influyeron las amenazas contra los empleados norteameri-
canos y el vandalismo en las propiedades de la compaiiia.

La mina Washington cerré en junio, después del asesi-
nato de W. R. Dickson; la de San Xavier —que manejaba
Saughlin y Schrater—, una de las grandes minas que, junto
con Cananea, Nacozari y El Tigre, funcionaba atin, también
cerrd. Las autoridades militares de facto —no los revolucio-
narios— habian decomisado la mercancia del almacén y ha-
bian pagado a diez centavos de délar en billetes que no
tenfan ningun valor. Excepcién hecha de las minas mds
grandes y productivas, la industria del estado quedd casi
paralizada.3?

A pesar de estos problemas, las relaciones entre los re-
volucionarios y las compaiias mineras en Sonora fueron muy
diferentes al antagonismo abierto que prevalecia en las zonas
villistas desde finales de 1915. Como gobernador del estado,
Plutarco Elias Calles hizo grandes esfuerzos para que al me-
nos se mantuvieran las minas mds importantes (Cananea,
Nacozari y El Tigre). Hasta ese momento, todas las com-
paiifas habian procurado ponerse de acuerdo con cualquiera
que tuviese el poder. En mayo de 1915, por ejemplo, la
Cananea Consolidated Copper Company estuvo cooperando
con las fuerzas de José Maria Maytorena. Este habia sido
gobernador de Sonora durante la presidencia de Francisco

33 F. Simpich al secretario de Estado, septiembre 15, 1916, NA
812.63/184.



LA FRONTERA Y LAS MINAS 411

Madero, pero en esa fecha se habia unido a Pancho Villa
y dominaba temporalmente gran parte del estado. Un oficial
de la inteligencia militar de Estados Unidos informé que
las fuerzas de Maytorena utilizaban la fundidora de Cananea
para hacer casquillos de artilleria de tres pulgadas. “No
pagan por nada —decia del oficial— simplemente presentan
a la Copper Company una lista de los materiales que ne-
cesitan para la manufactura de los casquillos y el trabajo
lo hacen soldados mexicanos bajo la supervision de sus ofi-
ciales”. Los mexicanos hacfan cien casquillos al dia, a pesar
de que los trabajadores no eran expertos. En todo caso,
la compafiia casi no funcionaba en ese tiempo. Su fuerza
normal de 4 000 trabajadores se habia reducido a 400, que
se dedicaron a cuidar las minas para evitar inundaciones
o hundimientos. Las minas mds pequefias habian cerrado
en 1915 y 1916, y muchas de ellas jamds volvieron a abrir.3
A causa de la relacién que existia entre las economias
de las dos regiones, la paralizacién de la industria mexicana
afecté a toda la frontera. Las minas de carbén en ambos
lados tuvieron problemas porque varias fundidoras de metal
cerraron y utilizaron una cantidad menor de su producto.
En 1915, Ernesto Madero (pariente del jefe revolucionario)
traté de vender sus minas de carbén cerca de Eagle Pass,
Texas, a un compatriota que antes compraba grandes can-
tidades de carbén para su fundidora de zinc que estaba en
el mismo lugar. Madero hizo ver que las minas estaban
ociosas debido a la “situacién mexicana”, ya que gran parte
de su producto se vendia anteriormente a fundidoras de
metal en Monterrey y Torreén, ahora improductivas. El cono-
cido de Madero rechazé la oferta, ya que su propio negocio
tampoco funcionaba por las condiciones existentes.3s

3¢ 7. A. Ryan, oficial de inteligencia al Department Engineer,
Southern Department, mayo 3, 1915, NA/RG 165, 8536-7. Véase, por
ejemplo, Richfield Copper Co. vs. México, mayo 20, 1932, NA/RG 76:
USMC 125/399, y memorial del doctor Francis Nicholas, NA/RG
76: USMC 125/635.

35 Quejas, 1912, Caja 5, Expediente 2, Archivo General de la
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El Paso, Texas, se vio muy afectado. La ciudad habia
crecido alrededor del ferrocarril que daba servicio a las zonas
mineras mas irnportantss en ambos lados de la frontera.

Su situaciéon era muy ventajosa tanto para las fundi-
doras como pzra los centros de abastecimiento de los cam-
pos mineros. Las firmas locales vieron florecer sus negocios
con la venta de articulos personales de primera necesidad
o de lujo para los trabajadores ¢ duefios de las minas, y de
enorme cantidad de materiales para la mineria. Mucho del
negocio norteamericano con las minas mexicanas se hacia
por medio de esta ciudad. Con frecuencia se reclutaba en
El Paso a los minercs mexicanos que cruzaban la frontera.

En 1920, 29% de la fucrza de trabajo se empleaba en
la industria, 17¢% en el comercio y 15% en el transporte.
La industria mpinera gencraba recursos que sostenian estos
empleos en Ias zonus mineras del oeste de Texas, Arizona,
Nuevo México en Estados Unidos, y Chihuahua y Sonora
en México, pero de no poco peso erun también los estados
mis alejades como Durango, Baja California y Coahuila.®s

La fundicién era la industria mds importante en El
Paso. El Paso Smelter era la que empleaba mis trabajadores,
especialmente mexicanos. Como pertenecia a la ASARCO
comnpraba toda clase de mineral de cobre, plata, plomo y
oro. Segun los informes, en 1903 tenfa 1500 trabajadores
lo que la colocaba entre las fundidoras mds grandes del
mundo. Contribuia con un millén de délares mensuales a la
economia de la ciudad. Durante la revolucién, se redujo
mucho el abastecimiento de minerales de México por lo
que se trafan embarques de plomo desde Colorado, Arizona
y Nuevo México, pero no se pudieron sostener al mismo
alto nivel. Por esta razon, la fundidora aumenté su propor-
cion de fundiciéon de cobre, ya que se abastecia de sus
propias minas de Santa Rita en Nuevo México. Aunque

Nacién, Departamento de Trabajo. Ernesto Madero a L. de la Garza,
julio 27, 1915, DLG IX-H-16; De la Garza a Madero, agosto 9, 1915,
DLG IX-H-17.

-236 Marrinez, 1978, pp. 32-35. Garcia, 1981, p. 18.
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la {fundidora tenia problemas con su abastecimiento y aun-
que El Paso era lugar de refugio para muchos mexicanos que
huian de la violencia de la revolucién, la fundidora no fue
inmune a los problemas laborales de la década. En 1913,
los trabajadores mexicanos se fueron a la huelga para con-
seguir un-aumento de treinta 'y ocinco centavos por dia, lo
que significaba un salario de $ 1.75, y algunos pidieron una
reduccién de la jornada laboral de doce a ocho horas. Final-
mente, 650 mexicanos y cinco carpinteros anglos abandona-
ront el trabajo. Pero el intento fracasé porque la compafiia
trajo a los rangers de Texas para reprimir la huelga, desalojo
a algunos trabajadores de las casas que pertenecfan a la
compafifa y llevé obreros negros de Louisiana y del este
de Texas para romper la huelga. Algunos de los mexicanos
regresaron a su trabajo, pero la fundidora se negd a retomar
a rmuchos.??

A lo largo de toda la frontera, minercs y compafiias que
trataban de salvar sus negocies volvieron su atencién al lado
norteamericano. La Primera Guerra Mundial habia estimu-
lado de manera fortuita la demanda de cobre, habia pro-
vocado un alza importante en el precio y habia aumentado
la actividad en las minas de Arizona. El cobre era consi-
derado tan importante en abril de 1917, que el secretario
del Interior escribié al secretario de Estado que en una
conversacién con Walter Douglas, se habia enterado de que
la Phelps Dodge estaba pensando en cerrar todas sus minas
mexicanas, las cuales estaban produciendo 125 000 000 libras
de cobre al aflo. El secretario pidié a Dougias que, como
miembro del Consejo de Defensa Nacional, le informara
antes de actuar. También se preocupd por el efecto politico
que tendria el cierre de las minas: 50 000 hombres serian
despedidos del trabajo y asi estarfan disponibles para una
revolucién contra el presidente Venustiano Carranza. Pero
€l secretario estaba consciente de los problemas: el costo de
produccién por libra se habia duplicado en el ultimo afio,

87 Garcia, 1981, pp. 18-20, 107-108.
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sobre todo en los ultimos dos meses; ademds, las condiciones
de trabajo eran “casi imposibles”.*® A mds, los problemas
que causaban bandidos y revolucionarios, y la desorgani-
zacién social en el campo habian ocasionado grandes difi-
del estado considerd necesario decretar la pena de muerte
por robo comiin. Para que su advertencia no se pasara por
alto, ordené al comandante militar del pueblo que aplicara
el castigo en los primeros dos o tres casos que surgieran.®

Muchos mineros mexicanos, algunos que habian llegado
del sur, enfrentados a la violencia y al desorden de la época
cruzaron la frontera, muchos para siempre, en busca de con-
diciones mds seguras. En un informe de mediados del dece-
nio de los afios veinte, se dice que el 43% de la fuerza
de trabajo en las minas de cobre de Arizona era mexicana;
indudablemente, muchos mineros habian aprendido su ofi-
cio en M¢éxico.#

Los hombres de negocios y muchos trabajadores encon-
traron mas seguro irse al lado fronterizo de Estados Unidos,
a pesar de que la Primera Guerra Mundial habia dado un
tremendo impulso a la mineria en todas partes. Cananea
y Nacozari trabajaron a toda su capacidad gran parte de
1917 y 1918 a pesar del frecuente peligro. El gobierno mexi-
cano, desde 1917 en adelante, traté por lo general de estimu-
lar el resurgimiento de la industria y el regreso de adminis-
tradores y técnicos extranjeros,

La mineria de cobre habia sido una actividad impor-
tante en Arizona desde la década de 1880 en adelante; la
produccién total se elevo de 250 000 000 a 290 000 000 libras.
por afio de 1906 a 1910. Los productores mds importantes.
fueron la Copper Queen en Douglas, la Calumet and Ari-
zona, y la United Verde en el distrito de Clifton. Aun en

38 Secretario del Interior al secretario de Estado, abril 24, 1917,
NA 812.63/538.

3% Plutarco Elias Calles, “Aviso”, Cananea, mayo 7, 1916; Calles
al Comandante Militar de la Plaza, Cananea, marzo 7, 1916, en
AGES/3090.

40 RrisLEr, 1976, pp. 16-17, 97.
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esta época, la industria de Arizona estaba muy ligada a las
minas mexicanas de cobre; las fundidoras de Arizona pro-
cesaban la mayor parte de la produccién de Sonora, espe-
cialmente la de Green Cananea y la Phelps Dodge en Na-
cozari. La Phelps Dodge nunca fue accionista mayoritaria de
la Cananea, pero en 1904 William Greene insistié mucho
a James Douglas para que se uniera al consejo de direc-
tores de la Cananea, lo que demuestra la estrecha relacién
que existia entre los miembros de esta industria fronteriza.
En 1908 Greene estaba fuera, la compailia adquirida por la
Amalgamated Copper (mds tarde Anaconda), y el amigo
y colega de Douglas, Louis D. Ricketts, habia asumido la
direccién de la compaiifa; en 1913 Ricketts, a su vez, trajo
a James S. Douglas como director.4?

La guerra en Europa aumenté la prosperidad de las com-
pafiias cupriferas. Un articulo del Fortune Magazine de 1951
decia de la Phelps Dodge, “si el cobre es electricidad, tam-
bién es guerra”. La demanda de cobre empez6é a crecer, y
las compaifiias de Arizona produjeron mucho. Aun Cananea,
a pesar de una caida brusca en 1917 como consecuencia de
los problemas militares y politicos, mantuvo un alto ni-
vel de produccién en 1916 y 1918 (véase Cuadro I). El afio
de 1917 fue al mismo tiempo el punto mds alto de demanda
y precios; el cobre alcanzé los treinta y siete centavos la
libra y el mds alto nivel de exportacién entre 1915 y 1919
se logré en ese afio. La industria se preparaba para alcan-

41 James Douglas, “The Production of Copper in Arizona during
19067, EMJ, enero 26, 1907, p. 198. James Douglas, “The Copper
Situation in Arizona”, EM]J, enero 4, 1908, s.n.p. James Douglas,
“Copper in Arizona”, EM], sin fecha, sn.p. James Douglas, “Copper
in Arizona in 19097, EM], sin fecha, p. 263. James Douglas, “Copper in
Arizona in 19107, EM], sin fecha, s.n.p. New York Times, febrero 18,
1904. Todos los recortes anteriores estin en LWD, W. C. Greene a
James Douglas, enero 25, 1904; W. C. Greene a James Douglas,
febrero 26, 1904, LWD. PrercuEer, 1958, p. 254. BernstTrIN, 1964,
pp- 118-123.
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zar una produccién mas alta aun, pero la demanda termind
de pronto, junto con la guerra, en 1918.4

El mercado inestable no era el unico problema de las
compariias cupriferas en esta época. Habfa también mucha
intranquilidad laboral en las minas de Arizona en donde
los Internaticnal Workers of the World pelearon con los
Western Federation of Miners, menos radicales, por el do-
minio de la region. Caso extremo de reaccién de la direc-
tiva fue la huelga de Bisbee en 1917: se deportdé a los tra-
bajadores y se les dejé desamparados en el desierto.

Otras de las medidas tomadas fueron menos violentas.
La direccion tratd de calmar la situacién explicando a los
‘trabajadores, por medio de los periddicos locales, que las con-
diciones, comparadas con las de otros lugares, eran realmente
muy buenas. Un articulo de periddico que anunciaba “Co-
mida barata como en cualquier parte, salarios mas altos en
Douglas”, comparaba precios con los de Mueva York, de-
mosiraba que los de las verduras frescas, por ejemplo, espe-
cialmente las perecederas, eran mucho mdas altos en esa
ciudad, y que los salarios eran mucho mds elevados en Dou-
glas que en Nueva York o en la costa del Pacifico.#® En 1918,
fos empleados mexicanos de las minas y fundiciones la Verde
recibieron por correo copias en espafiol de un articulo edi-
torial que se habfa publicado en el Verde Copper News,
que en cualquier otra parte de los Estados Unidos. Esta
situacion —decfa el articulo— prevalecia porque el indice
de construcciéon se mantenia elevado a pesar de la carestia
del flete y del trabajo; los salarios eran tan altos o mads
que aquellos pagados por cualquier otra compafia minera
en el oeste, y las minas del Verde segufan funcionando a
pesar de la baja en el mercado del cobre desde el fin de
la Primera Guerra Mundial. Ademds, el costo de la vida

42 “Preshyterian Copper”, Fortune Magazine (julio 1932), p. 41.
“Review of Copper Industry for 1919”, Arizona Mining Journal (mar-
zo 1920), pp. 16-17.

48 Douglas Daily International sin fecha, sn.p., recorte en LWD.
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no era alto en comparacién con otras partes del pais. Dadas
esas condiciones favorables, se predecia con optimismo que
todos los comprometidos con empresas mineras de cobre
resolverian sus diferencias, sin olvidar que era necesario
economizar tanto como fuera posible. Terminaba el articulo
recordando a los trabajadores que no mucho tiempo atrds
no tenian empleo, y que “estaba de mds aconsejar a aquellos
que tenfan buenos trabajos que los conservaran’.*t
Terminada la guerra, toda la industria minera sufrié
un periodo de ajuste, no asi la industria petrolera, la cual
estaba entrando a un gran auge. El precio del cobre, por
cjemplo, cayé estrepitosamente de veintiséis centavos la libra
en enero de 1919 a catorce y tres cuartos de centavo en
marzo. La produccién de 1919 cayé visiblemente en las mi-
nas de Arizona y en las sonorenses, pues las exportaciones
de cobre de los Estados Unidos se desplomaron (ver Cua-
dros Iy II). En la industria del cobre, las minas de Arizona
y Sonora se enfrentaron con la creciente competencia de las
chilenas, que iniciaron una produccién importante en la
década siguiente. La situacién en 1920 era tan delicada que
se ordend cerrar las minas de Cananea, la fundidora y el
concentrador al final del afio; trabajadores se viercn obli-
gados a buscar trabajo en los campos algodoneros de Ari-
zona. El consul de Estados Unidos en la zona informé a su
gobierno que 25 000 hombres serfan afectados y podian “co-
eter actos antiyanguis”. Vio con alarma la probable entrada
de estos trabajadores a los Estados Unidos, y que podian
ser de la “clase radical o ‘agitadora’, la cual ha estado muy
activa en Cananea”. Los problemas no eran sélo de Sonora,
sino de todo el pafs. Minas y fundidoras en varias zonas,
la mayor parte reabiertas recientemente, estaban cerrando
de nuevo.*s Hacia finales del decenio, los mercados de metal

¢t Hoja distribuida a los obreros mineros y fundidores, junio 14,
1918, LWD.

45 “Review of Copper Industry for 1919, Arizona Mining Journal,
(marzo, 1920), pp. 16-17. F. Dyer al secretario de Estado, noviem-
bre 24, 1920, NA 812.63/554. F. Dyer al secretario de Estado, no-
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Cuadro I

PRODUCCION DE COBRE (LIBRAS) EN COMPANIAS SELECCIONADAS

1916-1919
Compaiiia 1916 1917 1918 1919
Phelps Dodge 189 435 138 204 783 530 209 097 626 110 000 000
Anaconda 307 395092 239014880 272923031 150000 000
United Verde
Extension 36378010 63237000 55527916 27 745 564

Arizona Copper 84100 000 42482 000 40442000 33400 000
Calumet &

Arizona 74898 783 62397017 51537154 46 348 000
Greene-Cananea 63 250 067 30496 487 53 349009 41 500 000

FUENTE: Arizona Mining Journal (Marzo, 1920), p. 16.

Cuadro II
EXPORTACIONES DE COBRE DE Estapos UNIDOS,
1915-1919
Total de exportaciones
Afio en toneladas
1915 276 344
1916 327310
1917 493 256
1918 328 844
1919 226 611

FUENTE: Arizona Mining Journal (Marzo, 1920), p. 17.

y la revolucién mexicana habian cobrado un precio muy alto
a la mineria. Entre 1910 y 1920, de los cinco principales
productos mineros, todos menos el zinc y el cobre sufrieron
caidas importantes en la produccién. (Ver Cuadro III).

viembre 30, 1920, NA 812.63/556. Harold Playter al secretario de
Estado, NA 812.63/560.
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Cuadro III

PRODUCCION DE METALES EN MEXICO

Plomo Zinc Cobre
Ao Plata Oro toneladas toneladas  toneladas
(kgs.) (kgs.) métricas métricas métricas
1910 2416 669 41420 124292 1833 48 160
1920 2068 938 22 864 82 518 15 651 49192

FUENTE: Marvin D. Bernstein, The Mexican Mining Industry, 1890-
1950 (Albany: State University of New York, 1965), p. 101.

El nuevo presidente mexicano, Alvaro Obregon, tendria que
cambiar las bases econdémicas de su gobierno, de uno de sus
apoyos tradicionales, la industria minera, a la recientemente
prospera industria petrolera. A causa de la estrecha rela-
cién de la economia fronteriza, ambos lados sufrieron pro-
fundamente los efectos de esta situacién.
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