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Dado que la élite desempenié un papel importante en la di-
namica entre la solidaridad de la comunidad y el conflicto,
Gosner le dedica el capitulo 5. En este apartado, afirma que su
legitimidad dependié no sélo de la forma en que enfrentd el
conflicto con las autoridades espafiolas, sino también de la ca-

formular 1as"ideas tradicionales acerca de los origenes sobre-
naturales de su poder terrenal.

Finalmente, el capitulo 6 estd dedicado a la descripcién por-
menorizada de la rebelién. Gosner inicia con el aviso que el cura
de Cancuc, fray Simén de Lara, envia el 15 de junio de 1712 a
José Francisco Moreno, en el cual le refiere que los indios habian
inventado el milagro de que a Maria Lopez, adolescente de tre-
ce anos de edad, se le habia aparecido la virgen Maria, y de
c6mo, sin el consentimiento de fray Simén, habian construido
un altar. Narra la organizacién de la conspiracién, como se fue
extendiendo, el inicio y desarrollo de los enfrentamientos béli-
cos, los problemas politicos que enfrentaron los rebeldes, la or-
ganizaciéon de un sacerdocio indigena, el culto que se cred
alrededor de la virgen y la derrota indigena. Concluye narrando
los resultados de la revuelta.

Por dltimo, es importante destacar que esta obra presenta un
panorama completo, aunque a veces simplista, de la historia
prehispanica y de los siglos XvI 'y XvII en los altos de Chiapas. Es
un libro de lectura agil y amena. El levantamiento comandado
por el Ejército Zapatista de Liberacién Nacional ubica, de ma-
nera fortuita, a Soldiers of the Virgin como un texto que propor-
ciona ideas para el debate que se ha generado sobre las causas y
origenes de esta reciente rebelién.

Sergio QuEZADA
Universidad de Yucatin

Mario Crruttr: Burguesia, capitales e industria en el norte de
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Siempre se puede hacer, de la necesidad, una virtud; asimismo,
por lo regular, alguien puede sacar dinero de una guerra. En

pacidad que mostré para cumplir sus 0bhgac1ones rituales 'y
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todo caso, eso es lo que sugiere Mario Cerutti en su estudio mas
reciente sobre la economia regional de Monterrey. Cerutti mues-
tra como ciertos nortenios concibieron una variedad de formas
para sacar provecho de la guerray de la inestabilidad entre 1860-
1890. Gracias a los trabajos precedentes de Cerutti, los protago-
nistas de la obra nos son conocidos. Santiago Vidaurri, un
gobernador emprendedor —si alguna vez hubo uno—, Patricio
Milmo, Evaristo Madero y otros mas. Vidaurri dedicé la mayor
parte de su tiempo y energia a recaudar fondos para mantener
hombres en armas. Gente de negocios, como Madero y Milmo,
prestaron o vendieron a Vidaurri los insumos para emprender la
guerra, cuya industria era la Ginica en crecimiento en México en-
tre 1853 y 1867. En tales condiciones, ningtin inversionista en su
juicio habria invertido mucho dinero en bienes raices o en bie-
nes de capital; el capitalismo comercial podia florecer, aunque la
industrializacién no. Los comerciantes del interior se quejaban
sin cesar de las consecuencias del interés obsesivo de Vidaurri en
el comercio y el intercambio. El famoso arancel Vidaurri de
1855, a pesar de que no era original, fue sin duda eficaz. El libre
cambio, o algo similar a ello, lleg6 al norte por las necesidades fi-
nancieras del gobernador. La guerra civil en Estados Unidos
brind6 una muy buena oportunidad a los Madero y los Milmo.
Durante cierto tiempo, los mexicanos se mostraron como los co-
rredores mas adeptos del bloqueo de la Unién. Después de la
guerra civil, el comercio con el creciente estado de Texas mostré
ser una fuente de riqueza mas duradera. Para 1890, las oportu-
nidades comerciales que ofrecieron las vias férreas enraizaron
una élite monetaria. Aqui Cerutti hace una pausay el tenor de la
historia cambia.

La mexicana nunca fue una economia orientada a la expor-
tacién en el sentido clasico del término. Simplemente lo que se
vendia al exterior no era suficiente. En la década de 1870, sin
embargo, las cosas empezaron a cambiar, y rapidamente.
Durante el porfiriato, las exportaciones aumentaron en relacién
con el ingreso nacional, haciendo de México —al menos en tér-
minos aritméticos— una economia orientada hacia afuera.
Algunos ganaron la ventaja en este proceso, como los estados de
Chihuahua, Coahuila, Durango y Nuevo Leén, por no mencio-
nar Yucatan. Los ferrocarriles, al extenderse hacia el norte, co-
nectaron a México con los crecientes mercados de Estados
Unidos. Gracias a ello, los empresarios nortefios pudieron con-
tratar mano de obra del interior, abastecerse de materias primas
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y mandar sus productos a otros sitios. Este es el patrén que siguié
la industrializacién de Monterrey, dado que en el siglo XIX el ac-
ceso a las materias primas y a los mercados, con el transporte ba-
rato, se convirtié en la base de las ventajas comparativas en la
manufactura.

Los capitalistas y financieros responsables de este proceso ocu-

span.el.lugar central del-analisis:de Cerutti. Los estudiosos de-la
historia de la empresa en México seguramente reconoceran los
nombres que siguen: Armendariz, Belden, Calderén, Ferrar,
Garza, Herndndez-Mendirichaga, Madero, Milmo, Muguerza,
Rivero, Sada Muguerza y Zambrano. Segiin Cerutti, diez grupos
familiares constituyeron la columna vertebral de la clase empre-
sarial de Monterrey. Algunos de ellos tenian profundas raices en
México, mientras que otros eran de inmigracion reciente. Un nt-
mero sorprendente eran sobrevivientes de la era turbulenta por
la que acababa de pasar el pais. Invirtieron en mineria, manufac-
tura, finanzas, ganaderia, agricultura comercial y comercio. Las
companias en que invertian a menudo tenian, entre sus princi-
pales accionistas, representantes de tres o mas de esas familias.
La Compania Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S. A.
(1900), la Compania Carbonifera de Monterrey, S. A. (1902) yla
Fabrica de Vidrios y Cristales de Monterrey, S. A. (1904) tenian
miembros de los diez grupos entre sus mas notorios accionistas.
Como hace notar Cerutti, no sin recurrir a cierto eufemismo,
aqui encontramos “el tronco histérico del cual germiné y se
ramificé la burguesia regiomontana en el siglo XX”. ;Vaya tron-
co, y vaya arbol!

La investigacién realizada por Cerutti sobre estas redes de
parentesco es la de un modelo de industria, un analisis de una
élite en formacion. Con todo, la propia claridad de su perspec-
tiva plantea una serie de intrigantes cuestionamientos, que pue-
den ser formulados por cualquier historiador al corriente de las
bases de la empresa guiada por los lazos de parentesco que
Cerutti rastrea. Sin embargo, esto sucedi6 a fines del siglo XIX, no
del xvil. Habia grandes diferencias; las finanzas y las mejores vias
de comunicacién eran sélo dos de ellas. ¢Por qué se prolongé
tanto el desarrollo basado en los lazos sanguineos en México?
¢Cémo pudieron diez familias concentrar una parte sustancial de
la modernizacién econémica de México? La época en que se es-
peraria encontrar en Estados Unidos ese tipo de acuerdos cé-
modos habia quedado muy atras. Esto no significa que México
haya tenido una élite empresarial cerrada mientras que Estados
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Unidos hubiese tenido una mas abierta, a pesar de que el aspec-
to de “herencia colonial” es muy pronunciado en las paginas de
la historia de México.

Podriamos proponer varias explicaciones. Primera, la econo-
mia mexicana era muy pequena en comparacién con la esta-
dounidense o la britanica de finales de siglo XIX. La totalidad de
su produccion no llegaba a mas del 5% del ingreso britanico y
atin menos del de Estados Unidos. Diez familias podian hacer en-
tonces en México algo que habria sido imposible en Gran
Bretana o en Estados Unidos: controlar una parte sustancial de
las propiedades industriales del pais. Esto podria haber sido fac-
tible en Gran Bretana a inicios de la revolucién industrial, mas
no en la década de 1390.

Con todo, hay otra explicacién menos benigna de lo que
Cerutti encuentra en Monterrey y sus alrededores. Stephen
Haber en Industria y subdesarrollo. La industrializacién de México,
1890-1940 (Alianza Editorial, 1992) insiste en considerar las eco-
nomias de escalay el poder politico como el motor fundamental
para la creaciéon de industrias altamente concentradas en
México. La argumentacion de Haber, que por desgracia Cerutti
no menciona, es sumamente sencilla. México no habria podido
sostener una fuerte industrializacién a fines del siglo XI1X. Sus
mercados eran demasiado pequefios. El pais era candidato a pre-
senciar una cantidad de monopolios “naturales”, es decir, in-
dustrias de costo decreciente que enfrentaban una demanda
limitada. No habria habido mucha competencia en cualquier
industria con economias de escala sustanciales. Pero, aun en-
tonces, la Gnica manera de hacer rendir una inversién era ex-
cluyendo los productos extranjeros hechos por competidores
eficientes. Asi, se desarrollé un sistema industrial en el que un
numero pequeno de empresarios establecié estrechos lazos con
el Estado y buscé protegerse con aranceles astronomicos. Este fe-
noémeno no es exclusivamente mexicano. Pedro Fraile Balbin, en
Industrializacion y grupos de poder. La economia de la proteccion en
Esparia, 1900-1950 (Alianza Editorial, 1991), ha mostrado que
existié un comportamiento similar en la industria del acero en el
pais vasco en Espana. Industrias altamente concentradas, bajo
el mando de clanes politicamente poderosos, tienen maneras de
sacar el maximo provecho de los cambios de régimen, incluso en
los cataclismos. En el México contemporaneo, las 25 empresas
mis grandes crean 47% del PIB. En Estados Unidos, las 25 em-
presas principales s6lo generan 4.3% del PIB (LIl Financiero
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Internacional, 19 de octubre de 1992). ;Realmente se equivoca
tanto Ramoén Ruiz cuando se pregunta si el término “revolu-
cion” tiene, en realidad, un significado muy importante ante tan
potentes continuidades estructurales?

La parte final del estudio de Cerutti trata de las carreras de
dos importantes figuras porfiristas, Evaristo Madero y Gerénimo
Trevino. Los historiadores han sabido desde hace mucho que los
Madero eran una de las familias mas ricas de México. Encontra-
ran aqui una documentada confirmaciéon de la amplitud y varie-
dad de los intereses empresariales de la familia. De nuevo, la
investigacién que hace Cerutti en los registros notariales es im-
presionante. De ella surge una imagen muy detallada de las pro-
piedades de la familia. Por supuesto, Cerutti no podia soslayar el
papel central que Francisco I. Madero desempenaria posterior-
mente. Sugiere que era muy poco factible que el descendiente de
un clan como ése fuera un revolucionario, lo cual es bastante
atinado. ¢Acaso Madero no era en sentido alguno revoluciona-
rio? O simplemente, como dice Alan Knight, ¢se trataba de un re-
volucionario sin querer o sin darse cuenta? Cerutti refuerza la
conclusiéon de Knight de que los Madero se hallaban muy lejos
de estar al margen del mundo porfirista, como cualquier otra de
esas familias. Que los lazos de Francisco 1. Madero con las pro-
piedades de su familia tuviesen algo que ver con su carrera re-
volucionaria subsecuente es un asunto que deben investigar
quienes tengan una tendencia mas reductora.

El cuadro que hace Cerutti de las propiedades de Gerénimo
Trevino es también fascinante. La participaciéon de Trevino
~—que sucesivamente combatia a los indios y era ministro porfi-
rista— en las campanas de reconocimiento propicio la creaciéon
de una inmensa hacienda: La Babia, que es descrita en el estu-
dio de manera pintoresca. Como observa Cerutti, su mando mi-
litar abri6 las puertas a la informacion sobre localizacién de
valiosos recursos y los medios de obtenerlos, y por ende, a su
transicion de soldado a empresario. Trevifio también habia in-
vertido en mineria, manufactura, finanzas, transporte y meta-
lurgia. Se puede suponer que no lleg6 a todo ello con su sueldo
de soldado. En el caso de los Madero, la riqueza creé poder. En
el de Trevino, se puede suponer que fue al revés.

Los lectores de las publicaciones anteriores de Mario Cerutti
encontraran en esta obra una fuente abundante de documenta-
cion sobre un pilar del sistema porfirista. Quienes estén intere-
sados en la historia social o econémica de la repiblica restaurada




RESENAS 691

o del porfiriato deben considerar la monografia de Cerutti como
una referencia indispensable; en cuanto a los politicos, no sabe-
mos qué pensaran de ella. El libro ayuda poco a aclarar los ori-
genes de la Revolucion en el norte; pero, al parecer, ésa no era
la intencion de Cerutti al escribirlo.

Richard j. Sawvucar
Trinity University



