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INTRODUCCION

Los FACTORES QUE INCIDEN EN LA evolucién de una agricultura
determinada han sido ya estudiados por Slicher Van Bath en
su espléndido trabajo sobre la Historia agraria de Europa, don-
de nos muestra que estos factores son de dos tipos, externos
e internos. Entre los primeros cabe destacar el medio geo-
grafico (MG), la poblacién (P), el area de suelo cultivado
(A) y las técnicas y conocimientos agricolas (T) (véase es-

quema 1).

Esquema 1
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* Agradezco los comentarios que amablemente hicieron a este trabajo,
los profesores Carlos Marichal y Ruggiero Romano. La responsabilidad
de este articulo es del autor.
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Este esquema sirve al autor para explicar la evolucién de
la agricultura europea que segin él se comprende mejor si
admitimos que Europa, entre el afio 500 y 1850 pasa del es-
..quema 1 al esquema 2, que es mucho més complejo. Ahora
la poblaaon se compone de la agraria (pobl.A) y de la no
agraria (pobl.NA), la produccién antes predominantemente
agraria (PA) ahora también es no agraria (PNA) y aparecen
los precios (PR) y a las técnicas hay que afladir los conoci-
mientos agricolas (C). Asi, mientras mas primitiva es la so-
ciedad, la poblacién agricola es igual a 100% y el consumo
(CNS) estd directamente determinado por la produccién
agraria. El sentido del cambio esta dado por el aumento de
la produccién no agraria y la del grupo de poblacién no
agraria.’

o MG -A
PobLA \ /
Pobl.NA ~PAS T+C

+

SS(cNs  PRe——PNA

Esquema 2

En la historiografia rural mexicana que estudia el siglo
XIX, donde imperan sobre todo los estudios de haciendas, el
modelo de Slicher Van Bath practicamente no se ha puesto
a prueba. Las investigaciones concretas, que no han intenta-
do servirse de un marco teérico instrumental han asumido
que, en general, en el siglo XIX el medio geografico y la tec-
nologia son constantes, y los elementos variables seran P y A.

En otras palabras, a la presién demografica que origina
la necesidad de una mayor produccién de alimentos respon-
de un aumento en la superficie de cultivo. Las grandes ha-
ciendas disminuyen entonces sus areas de reserva y en su lu-
gar el cultivo directo y la aparcerfa se convierten en una
solucién a la escasez de productos agricolas.

! Para una explicacién del esquema véase VaN BatH, 1978.



LAS HACIENDAS DE CHALCO DURANTE EL SIGLO XIX 603

Sin embargo, a medida que avanzan las investigaciones
sobre el mundo rural mexicano nos damos cuenta de que
estas interpretaciones tienen varios puntos débiles. El pri-
mero, es que no exploran sistematicamente la variable espa-
cial. Es decir, se constata el aumento de tierras de cultivo en
los libros de cuentas de las haciendas, pero escasamente se
conoce el tipo de tierras que se incorporan, la explotacién di-
ferenciada de terrenos de la hacienda y de los ranchos y las
presiones y disputas que existen por un espacio determina-
do. Parece que el espacio es neutro y que los actores se aco-
modan en él con un orden simétrico y guardando siempre
un equilibrio.?

Por esto creemos que en los estudios mexicanos de histo-
ria agraria relativos al siglo X1X, se requiere la aplicacién de
modelos que conjunten los elementos geograficos, de tecno-
logia agraria y demograficos para asi poder observar la evo-
lucién de nuestra agricultura. Este trabajo aplica este
modelo, en su forma mas simple, a la zona de Chalco y de-
muestra que espacio, demografia y tecnologia son tres va-
riables dtiles para explicar la evolucién de la agricultura
cerealera de Chalco y, ademas, que la tecnologia no es una
constante ya que los hacendados no sélo eligieron elevar su
productividad mediante la incorporacién de mas tierras sino
que también recurrieron a una serie de innovaciones tecno-
légicas que explicaremos con detalle en un estudio de caso.

Este aspecto del espacio lo hemos analizado en otros ar-
ticulos. En uno de ellos exploramos dos variables explicati-
vas de Morelos durante los periodos porfirista y revolucio-

% La explicacién del factor tecnolégico no ha sido explorada en pro-
fundidad. Aqui se ha preferido repetir las afirmaciones de estudiosos del
campo mexicano en el siglo pasado, quienes afirmaban que la hacienda
no utilizaba maquinaria, ni aperos, ni obras de irrigacién y en cambio la
incorporacién de nuevos terrenos explicaba su adaptacién a las presiones
del mercado. Cuando estas afirmaciones se pusieron en duda MEVER,
1973 y CoatsworTH, 1978, no se emprendieron estudios sistemiticos
para resolver las diferencias. Entre los esfuerzos importantes por llegar a
una respuesta encontramos: BOORSTEIN, 1976; Varcas, 1984; Bazant,
1966; Sinpico, 1980; VeLez, 1983; Smmon, 1987; Tutino, 1990; TorRES
BauTisTa, 1985; MERTENS, 1988; OxaTE, 1991, y MELVILLE, 1979.
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nario: el espacio y la produccién. Alli encontramos que la
organizacién del espacio no es neutra sino que obedece a
presiones, desacuerdos y luchas de los actores sociales. En
el centro del enfrentamiento aparecen las actividades econé-
micas que por ejercerse en adreas determinadas orillan a los
actores sociales a la disputa por un espacio determinado.
También exploramos de qué manera estas dos variables in-
fluyen de forma decisiva en el conflicto revolucionario que
adquiere una extremada violencia y difusién en Morelos. El
trabajo cartografico y la presentacién de materiales de ar-
chivo nos sirvieron para elaborar una interpretacién que se
esfuerza por mostrar los hechos, mas que una descripcién
del equilibrio espacial, los elementos y condiciones que per-
miten pensar en un cambio en el sistema espacial, basado
en la aparicién de los ranchos y en la extensién de las ha-
ciendas.?

En el caso de Chalco, encontramos también los mismos
desacuerdos y presiones que obligan a los actores sociales a
tomar ciertas estrategias para apropiarse del espacio. Por
esto ahora proponemos el estudio de la segunda de las va-
riables, la tecnologia, en su relacién con la produccién y el
espacio. Nuestro objetivo en este ensayo sera explorar la va-
riable tecnolégica en la agricultura cerealera durante el siglo
pasado y ejemplificarla con un estudio de hacienda.

HACIENDAS, ESPACIO, TECNOLOGIA Y MODERNIZACION:
LAS TRADICIONES ANALITICAS

Desde mi punto de vista el estudio de estas tradiciones po-
drfa hacerse en tres momentos. En el primero, tendriamos
que hablar de las aproximaciones de los contemporaneos,
que escriben sobre la hacienda en el siglo XIX. En el segun-
do, de los estudiosos que entre 1930 y 1960 reflexionan sobre
estas explotaciones. Y en el tercero, de las aproximaciones
actuales, practicadas por los historiadores en los Gltimos
20 afios.

% TortoLERO, 1990, pp. 239-243, 1993 y 1993a.
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Esta periodizacién es fruto de por lo menos tres formas de
estudiar la hacienda. En la primera, la hacienda aparece en
el centro del debate entre los intelectuales liberales y conser-
vadores. En este punto encontramos los siguientes enfoques:

a) en la corriente que llamaremos liberal aparece un mo-
delo de hacienda con las siguientes caracteristicas: de gran-
des dimensiones pero ociosa, con propietarios ausentistas,
ajena a la modernidad. Sus representantes serian A. Molina
Enriquez, W. Luis Orozco y Luis Cabrera, entre otros;

4) en la corriente conservadora, en cambio, se hace una
defensa del régimen de hacienda, sehalando sus bondades.
Sus defensores serfan, a su vez, Francisco Bulnes y Emilio
Rabasa.

La segunda tradicién es la de los estudiosos que. entre
1930 y 1960 reflexionan sobre el régimen de hacienda. Re-
cordemos que en esta época el peso de las reformas agrarias
y el llamado milagro econémico en la agricultura son muy
fuertes y esto, sin duda, influirad en que esta tradicién liberal
que sefialaba, sobre todo, los defectos de la hacienda parezca
dominante. Esto es patente en los trabajos seiieros de F.
Tannenbaum, G. McCutchen McBride o F. Chevalier,
para senalar los mas importantes.

La tercera tradicién es la de los estudios recientes, publi-
cados en los Gltimos 20 afios. Aqui las diferencias de matices
vuelven a aparecer. El milagro econémico ha quedado atrés.
En agricultura las causas de la crisis pueden ser imputadas
a la destruccién del régimen de haciendas. Las viejas polé-
micas vuelven a aparecer, cumpliendo un ciclo. Sin embar-
go, lo novedoso del momento estard marcado por la solidez
documental de los estudios y la aplicacién de nuevas técnicas
y formas de pensar en estas explotaciones.*

En efecto, a partir de la década de 1870, una vez termina-
do el llamado ‘‘milagro mexicano’’ en donde la prosperidad
agricola habia sido uno de los elementos fundamentales, esta

* TORTOLERO, 1986, 0 mi tesis TorRTOLERO, 1990a. Una aproximacién
muy importante de la historiografia reciente es la de Van Younc, 1992.
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visién comenzd a ser matizada. La vieja polémica volvid,
pero ahora lo novedoso era que el camino mostrado por
Chevalier se difundia. La bisqueda de archivos y la preocu-
pacién metodoldgica aparecen en los trabajos sobre la ha-
cienda.

Ademas, dentro de las preccupaciones por ofrecer una ex-
plicacién méas completa sobre el funcionamiento de las
haciendas se puso en tela de juicio, quizas por primera vez,
la idea del arcaismo del sector rural que era una herencia de
los escritos de Molina Enriquez. Tal es el caso de Jean Me-
yer, 1973 y luego John Coatsworth, 1978. El primero, suge-
ria, que hubo una revolucién tecnolégica de magnitudes
impresionantes en el campo mexicano durante el porfiriato,
que no se habia estudiado, y el segundo, sefialé que el ha-
cendado invertia en nuevas cosechas y métodos y buscaba
nuevos mercados. Asi, la idea de la hacienda y del hacen-
dado tradicional se ponia en duda, pero pocos fueron los
trabajos que demostraron la existencia de un sector rural
modernizado. Esto es precisamente, lo que estudiaremos en
seguida.

TiEMPO Y EsPACIO EN CHALCO DURANTE EL PORFIRIATO:
HACIENDAS E INNOVACIONES

El distrito de Chalco se localizaba en 191 280 ha. de terreno,
al sureste de la cuenca de México. Sus limites politicoadmi-
nistrativos eran: al norte, el distrito de Texcoco; al este,
el Distrito Federal; al sur, el estado de Morelos, y al este, el
estado de Puebla.

Esta regién me sirvié para confrontar el estudio de estas
dos variables, espacio y tiempo. Me parecia una regién de
estudio adecuada ya que aqui encontramos una de las agri-
culturas cerealeras mas importantes en la historia de
México. Gibson sefialaba que la agricultura maicera llegd a
su méixima expresién en la regién de Chalco y E. Florescano
ha sefialado la importancia de sus haciendas para el abaste-
cimiento de la gran ciudad de México. Ademas, en la medi-
da en que esta agricultura abastecia al mercado interno, me
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parecfa un desafio estudiar si su produccién se basaba en
una agricultura tradicional o habfan sido introducidos nue-
vos métodos.’

El problema del qu rtia era el de saber si, al igual
“que en Morelos, las haciendas del Distrito Federal tenfan un
caracter colonialista que se manifestaba entonces en la ocu-
pacién del espacio, los hombres y los mercados. Este es un
problema importante en la historia agraria mexicana, que
ha dado lugar a interpretaciones como las de que la revolu-
cién de 1910-1917 fue producto del levantamiento de cam-
pesinos desposeidos de sus tierras por la hacienda, que se
rebelan para recuperar sus tierras.

Sobre el caso de Morelos mostré, en otro trabajo, la im-
portancia que tiene la tierra como movilizador y catalizador
de la protesta campesina. Sin embargo, no hay estudios so-
bre la ocupacién del espacio.en Chalco, por lo- cual-re-
construir un espacio regional enfrentaba serios escollos. El
primero, nos remitia a las posibles fuentes para reconstruir
la regién en el siglo pasado. Para eso procedimos de distintas
maneras que van desde el trabajo de campo hasta las des-
cripciones de viajeros, gebgrafos, cartégrafos y diferentes
personas que habian estudiado esta regién.

Con sus trabajos y con la ayuda de un cartégrafo lo-
gré reconstruir mi espacio regional tal como lo muestra el
mapa 1.6

Las ventajas de un trabajo de investigacién tan lento y la-
borioso son evidentes: hemos logrado reconstruir el espacio

% Véase la nota 2.

6 Para la explicacién del método de reconstruccién cartogréfica véase
TorToLERO, 1990. Las herramientas cartogréficas nos sirvieron de mu-
chas maneras. En primer lugar, como un filtro entre la realidad geografi-
ca observada en nuestras visitas de campo y los informes escritos con que
contdbamos. En segundo lugar, como forma de descubrimiento de una
realidad geogréfica que no habiamos percibido tanto en el trabajo de cam-
po como en el de las fuentes escritas. En tercer lugar, como herramienta
de verificacién de nuestras conclusiones. Agradezco a F. Vergneault, sub-
directora de estudios de la Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales,
quien orientd y supervisé mi trabajo cartografico.
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Mapa 1

REAGRUPACION DE LOS PUEBLOS Y TIERRAS OCUPADAS
POR LAS HACIENDAS
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(en el caso de las haciendas) o sobre la casa (en el caso de los ranchos).
(1) Segiin los documentes cartograficos. (2) Segiin Textos descriptivos.

Norta: la parte montafosa de las haciendas de Archicofradia y Atempilla
esta separada de la parte que comprende el casco.
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fisico de las localidades y no sélo el emplazamiento de los
asentamientos humanos, y ademds, podemos observar las
modalidades de articulacién de las diferentes propiedades:
en las regiones donde habiamos leido que existian conflictos

“entre pueblos y haciendas, relativos a la usurpacién de
tierras, con la ayuda del mapa pudimos descubrir la exacti-
tud o inexactitud de esos datos. Alli donde encontramos
grandes dificultades para clasificar un rancho, dependiente
o independiente de la hacienda, el mapa nos facilité esta ta-
rea. En fin, el hecho de que una pequefia hacienda podia te-
ner mas valor que una grande se resolvié por la observacién
directa de la naturaleza de las tierras. Encontramos tam-
bién, con la ayuda de los mapas, la desmembracién de algu-
nas propiedades.” Y quizéd lo més importante sea que mejo-
ramos nuestro conocimiento del terreno preparando nuestros
itinerarios de viaje siguiendo algiin camino, algin rio o las
lineas de relieve. El aspecto lidico e imaginativo estaba al
alcance de la mano.

En relacién con el problema que nos interesa resolver en
este trabajo, también pudimos observar que la hacienda
aparece como la gran colonizadora del espacio. Estas explo-
taciones se benefician de las corrientes de agua, de las vias
de comunicacién, de las mejores tierras de cultivo, de los
bosques, cuando los hacendados no pueden extender sus do-
minios ya sea por problemas con los pueblos vecinos, o por
causa de fronteras naturales como los lagos y montaifias.
Ellos no dudan en incorporar a los pueblos, en desplazarlos
a nuevos asentamientos y en transformar el paisaje. Bastan
dos ejemplos para ilustrar lo anterior.

Para el primer caso, podemos observar el mapa 2, donde
presentamos la articulacién de las haciendas y los pueblos.
Aqui encontramos tres formas de articulacién. En la prime-
ra, observamos que ciertas tierras de los pueblos aparecen
enclavadas en territorio de haciendas vecinas, como el
pueblo de Chalco con sus tierras entre las haciendas de San

7 Por las caracteristicas de este trabajo no podemos mostrar aqui to-
dos estos aspectos. Para un estudio de ellos véase mi tesis doctoral de pré-
xima publicacién por El Colegio Mexiquense.
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Juan de Dios y La Archicofradia, y entre La Compaiia y
Atoyac. En la segunda, las haciendas incorporan a sus terre-
nos los pueblos vecinos: es el caso de los pueblos de San
Lucas y San Martin, que aparecen como parte integrante de
la hacienda La Compaifiia. Y en la tercera, encontramos a
los pueblos como frontera de las haciendas. Estas formas de
articulacién nos muestran de qué manera la hacienda apare-
ce como la colonizadora del espacio, pero esto no es todo.

Los desplazamientos de los pueblos y la transformacién
del paisaje se pueden observar en la desecacién del lago de
Chalco, situado sobre unas 10 000 ha del distrito a fines del
siglo pasado. El hacendado 1. Noriega trasladé a los habi-
tantes de la isla de Xico, situada en medio del lago, a un
nuevo asentamiento ubicado en la hacienda vecina de San
Juan de Dios. Con esto desaparecia un primer escollo, las
posibles quejas de los antiguos moradores.

Pero el propietario también se encargaba de negociar con
el gobierno porfirista para lograr la concesién de la deseca-
cién. Sus argumentos fueron contundentes. En principio,
demostré su caracter de propietario de las aguas del lago a
través de los titulos de propiedad de la hacienda de Xico con
dominio sobre el lecho lacustre. En seguida, hizo mencién
de obras similares a las propuestas en otra de sus fincas, la
hacienda La Compaiifa. Alli encontraron que la desecacién
de tierras las convertiria en terrenos ‘‘tan feraces y producti-
vos, que sblo por excepcién pudieran encontrarse iguales’”.
Asi, el propietario se propuso convertir un terreno poco pro-
ductivo, con una pesca exigua y forraje de mala calidad, en
un campo donde un tercio serfa aprovechado como agosta-
dero y los dos tercios restantes se utilizarfan en el cultivo de
maiz. Las cifras que prometié para la produccién de maiz
nos dan una idea de la feracidad de los terrenos: un produc-
to anual de 200 000 cargas de grano. Aqui cabe aclarar que
las haciendas mayores productoras de maiz en todo el estado
no producian méas de 4 000 cargas anuales.® Si a esto uni-
mos que el propietario era un gran amigo del presidente
Diaz, en una sociedad donde las clientelas y el amiguismo

8 TorTOLERO, 1993a.
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eran elementos decisivos de los vinculos y solidaridades, en-
tonces es mas facil entender la respuesta afirmativa a la peti-
cién de desecacién. El lago desaparecié al concluir el siglo.

Este tipo de estrategias sirvid, entonces, para que la ha-
cienda se convirtiera en la explotacién dominante en la re-
gién y mas que reflejar un interés por el valor de la tierra,
creemos que fue una estrategia para dejar sin recursos a los
otros productores y obligarlos a ser tributarios de la hacien-
da en distintas facetas como el crédito, el trabajo, el suminis-
tro de servicios y otros aspectos.

Si estas estrategias se ensayan en el marco de las hacien-
das situadas en el valle, en las mejores tierras, aquellas cer-
canas al lago y a las vias de comunicacién, también podemos
cambiar de escala y estudiar detalladamente una de estas
haciendas para observar la modernizacién tan anunciada.

La HACIENDA DE SaN Jost “‘La Comparia™

Esta hacienda se localizaba en la municipalidad de Cuau-
tzingo del distrito de Chalco. Sus limites hacia fines del siglo
pasado eran: al norte las tierras de la hacienda Buenavista,
San Gerénimo y venta de Cérdoba; por el este, los montes
de Ixtlahuacan y El Papayo de la Sierra Nevada; por el sur,
las tierras de las haciendas de Gonzalez y Guadalupe, la ba-
rranca de Atlahuite y los pueblos Santa Marfa, San Martin,
San Gregorio y Chalco; por el oeste las tierras de los pueblos
Chalco y Tlapacoya y el lago de Chalco (véase mapa 1).

En esa época, la superficie de la hacienda era de mas de
5 000 ha, y se contaba sin duda entre las mas grandes del
distrito. En la propiedad encontramos tierras ; c irrigacién,
temporal, pastos, montes y hasta una ¢ “naga. Con la ayuda
del mapa de la hacienda y con las descripciones que hace el
ingeniero encargado de levantar el plano en 1843 podemos
ubicar las distintas tierras.

El rio de La Compaifiia nos sirve para ubicar esquemati-
camente las tierras de riego; en dos margenes, pero sobre
todo en la franja oeste, que se extiende hasta la laguna de
Chalco, se encuentran los campos irrigados y la ciénaga.
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Hacia la parte este del mismo rio se hallan los terrenos de
temporal, pastos y montes. En 1890 se calculaba que la ha-
cienda tenfa 1 632 ha de tierras de labor, 1 755 ha de monte,
780 ha de pastos y" una ciénaga de 870 hectareas.’

La laguna de Chalco, el rio de La Compania y el agua
acarreada desde los montes a través de las numerosas ba-
rrancas constituyen los recursos hidrogréficos de la hacien-
da. A éstos hay que agregar las precipitaciones y los jague-
yes que servian para abastecer a las tierras accidentadas
como en San Antonio, donde habia cuatro.

La hacienda cuenta con caminos internos para facilitar su
comunicacién. Al exterior se comunicaba también con el Fe-
rrocarril Interocednico. La estacién La Compafia se locali-
zaba en la franja de San Juan, a 33 km de México, y desde
alh se embarcaban los productos de la finca hacia la gran
ciudad y tambien a la Tierra Caliente.'

Hemos agrupado a los propietarios de la hacienda en el
cuadro 1.

Cuadro 1
ProriETARIOS DE LA HACIENDA La CompaRia
Valor
Aftos Propuetario Forma de adquisicin  (en pesos)
1663 Cristébal Ramirez
1663-1713 Juan F. Ramirez Herencia
1713-1766 Colegio Jesuita Donacién 100 000
1767-1842 Temporalidades Pleito 200 000
1842 Manuel Escandén Compra-remate 131 000
1843-1876 Agiiero, Gonzélez y Cfa. Compra
1876-1888 Zozaya Eduardo Cesidn
1888-? Noriega Hermanos Compra 159 961

FuenTE: MARrTINEZ, 1986.

En la historia de la propiedad encontramos entonces, im-
portantes propietarios. Por ejemplo, los hombres de la ad-

® Pebrero, 1977, p. 114

10 Las huellas del embarcadero que existfa en la hacienda desapare-
cieron mucho antes del ferrocarril, por lo que no sabemos si esto influyé
o no en su desaparicién. PEprero, 1977, p. 115.
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ministracién, los jesuitas, los mejores administradores de
haciendas en la América hispénica, quienes explotaron la
hacienda con tan buen tino que incorporaron nuevas tierras
a la finca e incrementaron su valor casi al doble. En seguida,
ante la expulsién de éstos, la hacienda la administraron los
hombres en el poder. Asi, el gobierno la dio en arrenda-
miento a personajes tan importantes como Agustin de Itur-
bide (1819-1823), Vicente Guerrero (1824-1831) y Mariano
Riva Palacio (1833-1840). Los dos primeros, presidentes de
México y el segundo, prominente figura politica.!! Luego
vendrian los hombres del dinero, los grandes empresarios
como Manuel Escandén, quien habfa forjado una enorme
fortuna en su trayectoria sinuosa de las diligencias a los fe-
rrocarriles e Inigo Noriega, agricultor, comerciante, ban-
quero, hombre de grandes negocios durante el régimen de
Porfirio Diaz."

A 33 km de México y situada en las tierras mas fértiles
del valle, la hacienda era una tentacién de 5 043 ha, donde
cabfan perfectamente muchas ambiciones y proyectos. Aqui
s6lo nos ocuparemos del ultimo, el que Ifigo Noriega eché
a andar cuando desembarcé de su natal Santander y siguid
el camino aconsejado por el viejo refran de los conquistado-
res: ‘‘Si a morar a Indias fueres que sea donde los volcanes
vieres’’.

iQué es lo que el astuto Noriega observé en Chalco? En
principio, la hacienda Zoquiapan, que compré en 1886 con
una superficie de mas de 7 000 ha. En seguida, la de Rio
Frio, que adquirié con sus més de 6 000 ha en 1887, y en
seguida La Compafifa, que en 1888 pasé a sus manos. To-
das ellas, entre el lago y los volcanes. Detengdmonos en esta
ultima hacienda para observar la evolucién de la explotacién
bajo el mando de Noriega.

Los recursos con que contaba la hacienda al ser adquirida
por la familia Noriega son los descritos en lineas anteriores.
Su superficie, su relieve e hidrografia no habfan cambiado

' Al respecto véase TutiNo, 1991.
2 Sobre Escandén, véase Urias, 1978, y sobre Noriega, MaRTINEZ,
1991.
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casi desde mediados de siglo. ;Qué fue entonces lo que se
modific6? Para dar una respuesta satisfactoria contamos con
dos fuentes muy valiosas que nos permiten hacer una com-
paracién entre la propiedad a principios y a fines de siglo.
Esto es posible gracias a los inventarios que hemos podido
localizar de la propiedad en 1802 y 1897.

El primero de ellos fue levantado en la época de adminis-
tracién de la Junta de Temporalidades y aunque es detalla-
do, los problemas que enfrentaba la junta con los arrendata-
rios de la hacienda hicieron un documento indicativo, ya
que se especificaba lo que la junta habia entregado al arren-
datario en 1801, aunque una buena parte habia desapareci-
do por la mala administracién de este dltimo. Con todo, nos
sirve para observar el estado de la hacienda entre 1801 y
1803.** El segundo documento es mas exacto, ya que indi-
ca sélo lo que existi6, aunque su limitacién es que no habla
sobre el valor de las tierras.

En 1801, La Compaiiia fue una explotacién cerealera. El
inventario establecia en 1 500 las cargas de trigo, 800 de
maiz, 300 de cebada y 120 de frijol. Para efectuar el ciclo
de cultivo de cereales, la explotacién contaba con diversas
fuerzas productivas. Para las labores de preparacién y siem-
bra, el principal capital eran los bueyes de tiro: existian 393,
que a un precio de 12 pesos hacfan un total de 4 716 pesos.
Esto constituia el capital mas importante para el cultivo. Es-
tos animales jalaban arados de palo, de los cuales encon-
tramos 36 con un valor de 27 pesos. Las mulas apenas y se
empleaban como fuerza de tiro, quiz4 debido a su elevado
precio y a las dificultades en su mantenimiento. Aparecen
14 mulas a 50 pesos cada una, es decir, méas de cuatro veces
el valor de un buey. Asi, el método de arar con bueyes debia
ser el mas generalizado para las labores de preparacién y
siembra de cereales.

El método manual de labores con azadones era poco utili-
zado, como lo muestran las 14 herramientas de este tipo que

13 El inventario lo encontramos en AGN, Temporalidades, vol. 180,

ff. 20 a 35.
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aparecen. La siembra con coas, sobre todo para el maiz, se
seguia realizando, ya que aparecen 81 de estos instrumentos.

Para el corte se contaba con 114 hoces y en la trilla se men-
cionan 128 caballos y 57 yeguas. En el transporte de mercan-

““clas se empleaban las mulas, de las cuales habia 93, y quiza

algunos de los 13 caballos que se registraban se empleaban
para jalar las cinco carretas que aparecen en inventario.

Ademas de los animales utilizados en los trabajos mencio-
nados, en la hacienda se practicaba también la ganaderia,
sobre todo de bestias de corto y mediano portes. Existian
985 cabezas de ganado lanar, 526 de ovino y 31 de porcino.
De ganado mayor sélo encontramos 182 cabezas de vacuno.

Con estos datos podemos comparar los cambios que pre-
senta la hacienda a fin de siglo (véase cuadro 2).

En este cuadro tenemos la primera respuesta acerca de los
cambios que la familia Noriega introdujo en su propiedad.
Lo primero que sorprende es observar cémo en el dltimo in-
ventario la maquinaria aparece como un rubro aparte de los
aperos agricolas. Hagamos una comparacién mas detallada.

De los 198 arados sdlo existen 62 del pais y los demas son
de marcas extranjeras. Se mencionan los Oliver, los esta-
dounidenses y los de los ndmeros 17, 18 y 19. Asi, en la la-
bor de San Javier, El Piojo y todos los terrenos irrigables,
las tierras se cultivaran con estos nuevos instrumentos; para
las lomas y zonas accidentadas se dejaran los arados de palo
y los azadones. Ademas, los bueyes empiezan a ser sustitui-
dos por mulas como fuerza de tiro, lo que asegura una labor
més rapida y, en consecuencia, una mejor utilizacién de los
terrenos.

Ademiés, como aperos destinados a la preparacién y culti-
vo de los terrenos encontramos, por primera vez, cuatro des-
terronadoras, cuatro rastras y 29 rastrillos. Recordemos que
estas herramientas se consideran elementos para establecer
la diferencia entre los paises con tecnologia agricola avanza-
da y tradicional.'*

4 Véase Semo, 1988, p. 95. Esta es una opinién que no comparti-
mos, ya que F. Sigaut ha mostrado ia relatividad que existe en el empleo
de estos instrumentos. Al respecto, véase SigauTt, 1977.
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Cuadro 2
Hacienpa La CompaRia: INVENTARIO DE 1801-1803
v 1897, DATOS BASICOS

odperos oo s e 1803 1897
Arados 36 198
Azadones 14 14
Coas 81 320
Hoces 114 72
Magquinara
Aventadoras de trigo — 3
Cultivadoras de trigo — 1
Desgranadora — 9
Motores de vapor — 2
Prensadoras - )
Segadoras — 3
Sembradoras — 11
Trilladoras — 3
Ganado
Lanar 985 758
Bueyes de tiro 393 347
Caballos de trilla 128 —
Caballar 13 31
Porcino 51 138
Mulas de tiro 14 94
Mular 93 89
Ovino 526 —
Vacuno 182 719
Yeguas de trilla 57 —

FuenTE: elaboracién propia a partir de AGN, Temporalidades y ANMex.,
Notario Juan M. Villela.

En la siembra siguen empleandose las coas, pero ahora se
alternan con la siembra de aparatos, para lo cual existen 11
de ellos. En las labores de cultivo encontramos, ademaés de
los arados, 26 cultivadoras.

En cuanto al corte de trigo y cebada, las hoces empiezan
a ser desplazadas por las tres miquinas segadoras, que una
vez realizada su labor dejaban paso a las prensas de paja.
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La trilla también habia sido renovada. Para el trigo y la
cebada se contaba con tres maquinas trilladoras y tres aven-
tadoras de trigo. La més cara era la trilladora nueva, con un
valor de 3 100 pesos, precio mas alto sin duda que el de los
antiguos caballos y~“yeguas de trilla. En fin, para el maiz
también contaban con las nueve desgranadoras, de las cua-
les sélo la anunciada como estadounidense tenia un valor
considerable de 600 pesos.

Observamos que las antiguas labores basadas, sobre to-
do, en el esfuerzo y la habilidad del labrador y de sus anima-
les, si bien no habian desaparecido, ahora las maquinas co-
menzaban a sustituir el saber transmitido de generaciones.
El instrumental y maquinaria con que contaba La Compa-
fila eran, sin duda, de los mis modernos que existian en la
época. Esto es alin méas evidente si ademdas de las distintas
labores que acabamos de describir analizamos también otros
aspectos como el transporte y las fuentes de energia.

En 1801, como material de transporte, sélo contamos con
las cinco carretas y las mulas; las antiguas menciones a un
embarcadero han desaparecido, pero es factible que los mu-
leteros se sirvieran de canales vecinos a la hacienda para el
trafico de mercancias. Sin embargo, el transporte por canoa
era lento y riesgoso, ya que tardaba toda una noche y estaba
sujeto a los continuos asaltos de los merodeadores, los céle-
bres bandidos de Rio Frio.!> Por esto, el ferrocarril que en
1880 ya atravesaba cerca de la regién en su ruta de México
a Veracruz parecia la solucién. Los hermanos Noriega em-
prendieron entonces la construccién de los ferrocarriles y de-
cidieron introducirlos hasta la misma hacienda. Asi, en los
inventarios encontramos 1 250 metros de via que con sus
5 350 pesos ocupan uno de los renglones mas importantes en
el avaltio de la finca, sin contar con las variadas plataformas
y material rodante en general con un valor de 3 044 pesos.
Los Noriega impulsaban esta propagacién de la era del va-
por, y a pesar de contar con toda la energia de animales y
trabajadores abundantes en la hacienda, tenian también dos

15 Véase la famosa novela de Manuel Payno que retrata mejor que
nadie los ambientes en los canales de Chalco.
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motores de vapor de un valor de 1 650 pesos, para impulsar
el movimiento de las maquinas.

La hacienda entonces recurria a una fuente de energia
hasta antes desconocida. El trabajo de hombres y bestias
se complementaba cén los recursos del vapor y de las ma-
quinas; pero hablemos un poco del importante aspecto del
trabajo humano para apreciar la dimensién del impacto de
la innovacién. Para eso es necesario retener las siguientes
cifras:

Cuadro 3
Hacienpa La CoMPARIA: HABITANTES Y TRABAJADORES
ENTRE 1863 v 1900

Ao Habitantes Trabagadores
Hombres Mujeres Total

1863 56 66 122 14
1864 — — — 21
1879 139 132 271 —
1889 132 123 255 100
1894 77 76 133 68
1900 143 127 270

Fuente: AMT, Estadisticas..., 1863-1864, vol. 1; Mirafuentes, 1879;
Villada, 1889 y 1892; AHEM, C.110.6/1894-1895/Ca.5/E.8; Censo,
1990

Las fuentes que hemos empleado para hacer el cuadro son
todas oficiales, censos de poblacién e informes y recuentos
de poblacién realizados por los gobernadores. Las causas
por las que se elaboran las estadisticas de 1863 y 1894 no las
conocemos con certeza, pero la primera de ellas se hizo pro-
bablemente para conocer la poblacién susceptible de pagar
el impuesto para la formacién de los guardias rurales, y la
segunda servirfa de base para el Primer Censo Nacional de
Poblacién realizado en 1895. Nos parece que este dltimo do-
cumento es el mas confiable. Para la formacién de la policia
rural, muchos hacendados escondian a sus peones debido
a que los necesitaban para los trabajos de la explotacién,
e informar sobre ellos los obligaba tanto a contribuir con
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algunos para formar las guardias como a imponer a la po-
blacién trabajadora un impuesto de contribucién al mante-
nimiento de dicha guardia. Es obvio, en consecuencia, el
interés por no dar informes sobre toda la poblacién trabaja-
dora. En cambio; en 1894, debido a que el recuento se hizo
con miras a establecer el censo nacional, entonces los hacen-
dados no tenian motivos para no contribuir. Por eso el docu-
mento de 1894 es el mas detallado y serio de los que hemos
encontrado.

Por lo anterior, si comparamos el documento de 1863 con
el de 1864, que especifica los trabajadores de la hacienda
que pagaban cuota para el sostenimiento de la guardia ru-
ral, los resultados son los siguientes: de los 14 trabajadores
que tenemos en 1863, sélo nueve aparecen un afio después
en la lista de contribuyentes al mantenimiento de la guardia.
Estos nueve no pueden desaparecer de una lista a otra pues-
to que forman el nicleo de trabajadores de la hacienda, son
los dependientes: el mayordomo, el maestro, el escribano, el
comerciante, etc. Entre ellos s6lo hay un peén. Los cinco
peones que forman el resto de la poblacién trabajadora des-
aparecen en la lista de 1864.

En esta fecha de los 21 trabajadores, diez son jornaleros
y los 11 restantes son los ocho dependientes de 1863 mas tres
trabajadores que aparecen por primera vez: un agricultor,
un dependiente y un pastor, quizés recién llegados.

En 1889, el Informe del Gobernador del Estado, general
V. Villada, menciona sélo las cifras absolutas de trabaja-
dores sin especificar su categorfa. En cambio, sobre 1894
tenemos los siguientes datos: de los 68 trabajadores, 47 son
jornaleros, nueve dependientes, siete domésticos, tres co-
merciantes, un mecanico y un herrero. Asi, el nicleo fijo de
trabajadores es casi el mismo de 1863, a los cuales se han in-
corporado los domésticos, los comerciantes y Juan Sandoorl
un mecanico italiano incorporado por la modernizacién. !¢

Esta estructura profesional encierra algunas contradiccio-
nes. En principio subrayemos la categoria de raza manejada

16 Nos parece extrafio que el censo consigne tres comerciantes como
trabajadores de la hacienda, cuando en general ésta era una poblacién
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por los censos. Si todos los jornaleros son indigenas, en cam-
bio, entre los dependientes hay algunos blancos: en 1863, el
comerciante Joaquin Rodriguez, es espafiol; en 1894, hay
15 trabajadores blancos (siete dependientes, dos comercian-
tes, un empleado, un mecénico y cuatro familiares de ellos).

También es importante sefialar que en 1894, sélo seis
afios después de adquirida la hacienda por la familia Norie-
ga, el nimero de trabajadores disminuyé notablemente, de
100 en 1889 a 68 en 1894. ;Error de las fuentes o conse-
cuencia del desplazamiento de trabajadores por las maqui-
nas? Ya hemos dicho que, a pesar de sus deficiencias, el
informe del general Villada y el Censo de 1894 nos parecen
documentos confiables, pero con los que existen tenemos
que conformarnos con establecer la hipétesis del despla-
zamiento.

De igual forma, el hecho de que entre los distintos docu-
mentos no exista un grupo fijo de jornaleros llama la aten-
cién sobre los mecanismos de endeudamiento que existian
en la hacienda. Tal vez las deudas no se transmitian de ge-
neracién en generacién, o los trabajadores abandonaban la
finca con ellas, o eran enviados a otras haciendas que, como
en el norte, presentaban escasez de mano de obra. Estas
son cuestiones a las que no podemos responder dado que
los archivos de la familia Noriega no existen, pero sin duda,
la familia debia recurrir al endeudamiento, ya que en otras
de sus propiedades como La Sautefia, ubicada en el norte
del pais, al establecerse, en 1906, los inventarios de bienes
y créditos, se especifica que se ha prestado la cantidad de
31 799 pesos a los dependientes y sirvientes y 8 416 pesos
a los jornaleros, lo que es una cifra considerable si se piensa
que un peén bien pagado ganaba no mis de un peso por
jornal.?’

Dicho lo anterior, es necesario observar que al despuntar
el siglo, La Compaiiia contaba con una cantidad de energia
como nunca antes, ya que a los hombres y animales se habian

mévil. Desafortunadamente los censos no especifican de qué tipo de co-
merciantes se trataba.
17 ANMex., Juan M. ViLLeLa, A., 3 038, 1906.
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agregado las maquinas y la fuerza del vapor. El inventario
de recursos con que contaba la hacienda se puede resumir
en la grafica de la siguiente pagina. En ella observamos los
principales cambios que hasta ahora hemos explicado. Note-
mos que la maquinaria agricola ocupa el quinto lugar por su
valor y que si le agregamos los aperos y el material de ferro-
carril, entonces estarfa en tercer lugar. ;Qué podemos decir
de los rubros que tienen mds valor? En principio, los bos-
ques constituyen una de la riquezas naturales mas impor-
tantes de la regién. Baste mencionar que para los durmien-
tes de los ferrocarriles hacfa falta madera, e Inigo Noriega
la encontrd sin esfuerzos.

El auge del ganado vacuno, ahi donde antes se criaba so-
bre todo el ganado menor, es también facil de explicar to-
mando en cuenta que en la ciudad el consumo de productos
derivados de la vaca va a ganar la partida a la leche, quesos
y productos de otros animales como la cabra. En el establo
de La Compaiiia encontramos todo lo necesario para produ-
cir leche, quesos, cremas, mantequilla e incluso 16 gua-
daflas, herramienta que parecia tener poca difusién en la
regién.

La industria del ladrillo, por su parte, también acompafa
el crecimiento y la construccién urbanos. Recordemos que
una de las actividades importantes de los empresarios de la
época era la industria de la construccién. La familia Noriega
apunta sus miras hacia esta incipiente industria a través de
la confeccién de ladrillos.

Si los rubros que hemos descrito hasta aqui son la res-
puesta a los cambios que vivia la ciudad de México y su re-
gién y que formaban parte de esa modernizacién tan anun-
ciada, lo contrastante es observar que el rubro que ocupa el
primer lugar en el inventario es el de un cultivo tradicional,
el del maguey, que no requeria de una tecnologia complica-
da y que mas bien se basaba en la habilidad del tlachiquero
y del maestro de pulque.

Ahora bien, con el nuevo siglo llegan otros proyectos a La
Compania. Uno de ellos es el de traer de Espafa al agricul-
tor D. Mariano Gajén, a quien se le designa director técnico
de cultivos y arbolados de la hacienda La Compania. Hay
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que leer, detris de tan gran titulo, que el sefior Gajén in-
trodujo en la hacienda lo siguiente: un campo de seleccién
de simientes; 100 000 4rboles frutales ‘‘todos importados de
Europa, Francia y Espafia principalmente’’, entre los que
se mencionan 3 000 albaricoqueros, 1 000 almendros, 500
avellanos, 2 000 cerezos, 3 000 ciruelos, etc.; mas de
100 000 &rboles forestales y, ademas, forrajes y hortalizas,
empleando para eso toda la experiencia adquirida en su
profesién:

Como se harfa muy extenso este escrito enumerando cada una
de las variedades de que se compone la referida plantacién, me
limitaré a consignar solamente el niimero de ellas, teniendo en
cuenta que habiendo poseido en Zaragoza (Espafia) mi pais na-
tal, establecimiento de arboricultura por espacio de 22 afios,
pude experimentar con algiin conocimiento las mds selectas, y
esas son exclusivamente las que en la actualidad estoy cul-
tivando. '8

Bajo la mirada del sefior Gajén, catedratico de la Granja-
Escuela de Zaragoza, autor de un Curso completo de arboricultu-
ra general y trabajador de cortijos y explotaciones espaiiolas
y francesas, los trabajos en La Compaiiia se renuevan. Para
esto, incluso, no se vacila en recurrir a fuerza de trabajo im-
portada de Espafia, con altos salarios, lo que a la postre
resultard de funestas consecuencias.!?

La modernizacién en las técnicas, en los instrumentos, en
los cultivos, pero no en los salarios de los trabajadores mexi-
canos, se manifestard como un gran error una vez desenca-
denado el movimiento zapatista: los trabajadores asedian y
asesinan a varios de los dependientes extranjeros.

Antes de finalizar con esta hacienda, conviene observar el
efecto de la modernizacién sobre la produccién de cereales.
En el informe de 1893 del general Villada se establece una
produccién anual de 3 000 cargas de maiz, 300 de trigo y
1 000 de cebada. Esto muestra que la hacienda habia au-

18 Gajon, 1911, p. 477.
19 Véase MaRrTINEZ, 1991.
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mentado su produccién de cereales casi al doble, pues de
2 600 cargas de 1801 ahora se obtenian 4 300.

Aqui es pertinente subrayar que los precios del maiz tie-
nen un periodo de alza entre 1891 y 1896 debido a que en

“*“¢l pafs se padecia una fuerte crisis, entre 1890 y 1895, que el

general Porfirio Diaz atribuia a una aguda prolongacién de
los afnos de sequia que habian azotado a la agricultura en su
conjunto y a la caida en el precio internacional de la plata.
Diaz senalaba que las sequias habian producido una fuerte
contraccién en la oferta de productos basicos, lo que en con-
secuencia habia traido un aumento considerable en el precio
de estos productos.?

Por lo anterior, no sorprende observar que mientras en
1801 la hacienda producia basicamente trigo, ahora es el
maiz el cultivo dominante. Todo esto en superficies irriga-
bles apropiadas al cultivo del trigo. ;Se trata de una contra-
diccién? Creemos que no. Baste recordar que en 1892 hubo
una fuerte crisis en la produccién nacional de maiz, lo que
hizo que los precios de este producto se elevaran considera-
blemente.?! Esto explica la estrategia de la hacienda al
orientar su produccién al maiz, lo cual nos hace pensar en
los viejos métodos coloniales de los hacendados de Chalco
descritos por Enrique Florescano, consistentes en la produc-
cién y acaparamiento de maiz y su venta en la época de pre-
cios altos, cuando las arcas de la hacienda transformaban los
granos en dinero. Desde luego que las condiciones no son ya
las mismas de antafio; ahora los hacendados de la regién en-
frentaran la competencia de otras zonas productoras incor-
poradas por el ferrocarril y, lo que es méas importante, la
competencia internacional.??

20 Crrpa, 1991.

2! Para los precios del maiz, tomando como base 100, en 1900, tene-
mos que se incrementaron de 115.8 en 1891, a 137.3 en 1892, 2 110.2 en
1893, a 101.2 en 1894, a 110.2 en 1895 y a 115.6 en 1896, regresando
a menos de 100 entre 1897 y 1899. Estadistica, s.f., p. 67.

2 Por ejemplo, frente a la crisis de 1892 se importaron 219 759 ton
de maiz, lo que representé 13.7% del total consumido en México. Estos
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CoNCLUSION

Asi, en este breve espacio hemos visto de qué manera los ac-
tores sociales aprovechan un conjunto de posibilidades para
transformar el medio geografico. Un paisaje que habia per-
manecido durante siglos casi sin cambios, pasé en el Ultimo
tercio del siglo XIX por los siguientes procesos: la introduc-
ci6én de los ferrocarriles, la construccién de diques y obras
de irrigacién en las haciendas, la apertura de dos grandes fa-
bricas en la zona (la papelera de San Rafael y la textilera de
Miraflores), la tala de bosques para formar nuevos asenta-
mientos como los ranchos, y la creaciéon de companias agri-
colas que introdujeron nuevos cultivos y nuevas técnicas.”
En fin, las innovaciones se efectuaron en forma vertiginosa
y frente a esto no queda mas que explorar de qué forma esto
fue percibido por los campesinos de la regién.

Para esto es muy 1til el trabajo de John Tutino. El autor
realiza una interpretacidn sugerente de las estadisticas ela-
boradas por los gobiernos del Estado de México en el dltimo
tercio del siglo pasado. Empleando informacién detallada
sobre la poblacién y la produccién, la educacién y la policia,
el crimen vy los fallecimientos, el matrimonio y los nacimien-
tos, Tutimo nos muestra de qué manera, entre 1870 y 1910,
Chalco parece haber experimentado una constante combi-
nacién de expansion econdémica que beneficia a las élites te-
rratenientes y de aflictiva presién para la mayorfa campesi-
na. Asi, encontramos una mezcla de expansién comercial,
presién social y desintegracién familiar que condujo a mu-
chos a la insurreccién revolucionaria.?

En suma, las transformaciones del paisaje, motivadas por
la intensificacién de una economia capitalista en la regién,
van aparejadas con una creciente situacién aflictiva para la
mayoria campesina. En este contexto es facil, entonces, res-

porcentajes se mantuvieron casi siempre inferiores a 2% hasta 1907 con
la excepcién de 1896 en que se importé 11.1% del total consumido en
México. Para las cifras totales véase, TuTtino, 1986, p. 286.

2% Para un analisis detallado de la temporalidad de estas innovaciones
puede verse mi tesis, TORTOLERO, 1990a.

*# Tunino, 1993.
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ponder por qué se levantaron en armas los campesinos de
Chalco durante la Revolucién, mientras que en otros distri-
tos del Estado de México donde no se presentaban estas
caracteristicas, la Revolucién tuvo menos impacto.

Al mismo tiempo, hemos observado cémo el espacio, lejos
de ser sélo un museo donde percibimos el medio fisico, los
medios de comunicacién, los asentamientos humanos, etc.,
también se puede convertir en un laboratorio de experimen-
tacién (de reconstruccién de las explotaciones, de articula-
cién entre ellas, de difusién de las innovaciones). Este proce-
so experimental nos ha servido para explicar una parte muy
importante del fenémeno revolucionario en la regién.
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