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P o r f i r i o D í a z . M é x i c o se v o l v i ó entonces a t r ac t i vo p a r a el c ap i t a l 
e x t r a n j e r o y a p a r t i r de l a m i t a d de 1880, la e c o n o m í a c r e c i ó consi ­
d e r a b l e m e n t e . G o n z á l e z l a p r o m o v i ó m e d i a n t e las rebajas fiscales 
y las subvenciones p a r a los fe r rocar r i les . L a e c o n o m í a se d e s a r r o l l ó 
espec tacu la rmente ba jo su sucesor, P o r f i r i o D í a z . E l c a p í t u l o c o n ­
t i ene o c h o cuadros que i l u s t r a n este c r e c i m i e n t o en los diferentes 
campos de l a e c o n o m í a . 

E l c a p í t u l o ded ica u n espacio j u s t o a l a c u e s t i ó n social y sobre 
t o d o a l a a g r a r i a bajo el p o r f i r i a t o , sobre t o d o a l a p é r d i d a de las 
t i e r ras c o m u n a l e s de los pueb los . E n 1910 los autores c o n c l u y e r o n 
que los campes inos que v i v í a n en los pueb los p o s e í a n a p r o x i m a d a ­
m e n t e t o d a v í a 4 0 % de l a t i e r r a que h a b í a n p o s e í d o antes de 1856, 
esto es antes de l a d e s a m o r t i z a c i ó n de los bienes de las co rpo rac io ­
nes e c l e s i á s t i c a s y t a m b i é n c iv i les , c o m o e r a n prec i samente los 
pueblos . E n cuan to a l a capa m e d i a de l a p o b l a c i ó n r u r a l , es di f íc i l 
si n o i m p o s i b l e c u a n t i f i c a r l a c o n p r e c i s i ó n , pero se ca lcu la que 
c o n s t i t u í a u n te rc io de l a p o b l a c i ó n r u r a l a l rededor de 1910. E n ese 
a ñ o u n g r u p o de 222 000 mexicanos e m i g r ó hac ia Estados U n i d o s . 

A p r i n c i p i o s de l s iglo xx estaba c l a ro que el p rogreso m a t e r i a l 
de M é x i c o se estaba es tancando y que las tensiones sociales y l a 
p r e s i ó n p o l í t i c a i b a n e n a u m e n t o . L a i n c a p a c i d a d de l r é g i m e n de 
D í a z de p e r c i b i r estas s e ñ a l e s c o n d u j o , finalmente, a la r e v o l u c i ó n 
m e x i c a n a , c o n c l u y e n los au tores de l c a p í t u l o . 

H u e l g a dec i r que el v o l u m e n cuen ta c o n u n a a m p l i a b i b l i o g r a ­
fía, u n a c r o n o l o g í a de t a l l ada y u n í n d i c e m u y c o m p l e t o . 

M a r í a VARGAS-LOBSINGER: Formación y decadencia de una fortu­
na. Los mayorazgos de San Miguel de Aguayo y de San Pedro del Ala­
mo, 1583-1823. México: Universidad Nacional A u t ó n o m a de 
México , 1992. I S B N 968-36-2419-7. 

A i finalizar e l s iglo xvn, A g u s t í n de Echevers , M a r q u é s de San 
M i g u e l de A g u a y o , i n i c i ó e n E s p a ñ a los t r á m i t e s p a r a l a f u n d a c i ó n 
de l m a y o r a z g o de S a n M i g u e l de A g u a y o , e l cua l d a r í a o r i g e n a l a 
c o n s o l i d a c i ó n de u n a g r a n f o r t u n a , c o n o c i d a c o m o el m a r q u e s a d o 
de San M i g u e l de A g u a y o , e n las lejanas f ronteras a l noreste de l a 
N u e v a E s p a ñ a . E l famoso l a t i f u n d i o n o r t e ñ o c u b r í a , en e x t e n s i ó n , 
casi l a m i t a d de l a c t u a l estado de C o a h u i l a y e n é l se desa-
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r r o l l ó u n a s ó l i d a empresa ganadera : en los agostaderos de los casi 
800 si t ios de ganado m a y o r y m e n o r que se c o n t a b i l i z a b a n en el 
l a t i f u n d i o , l l e g a r o n a pastar 80 000 ovejas p o r t e m p o r a d a . 

C u a r e n t a a ñ o s d e s p u é s , l a f a m i l i a V a l d i v i e s o , que con taba t a m ­
b i é n c o n u n a e n o r m e f o r t u n a sustentada e n cap i t a l b a n c a r i o , f u n ­
d ó en l a m i s m a r e g i ó n el m a y o r a z g o de San P e d r o de l Á l a m o , que 
r e c i b i ó e l n o m b r e del C o n d e Franc i sco de V a l d i v i e s o . A med iados 
d e l s ig lo x v i i i , V a l d i v i e s o h a b í a r e u n i d o , en t r e l a p r o p i e d a d gana­
d e r a y e l banco de p la t a , u n ac t ivo de 4 200 000 que se sus tentaban 
a d e m á s e n l a Casa de M o n e d a c o n u n d e p ó s i t o de 106 075 marcos 
de p l a t a p a r a reduc i r los a m o n e d a . D e l a f u s i ó n de estas dos f o r t u ­
nas c o n el enlace m a t r i m o n i a l de M a r í a Josefa Echevers y Franc i s ­
co de V a l d i v i e s o , en 1735, n a c i ó u n a de las fo r tunas m á s i m p o r t a n ­
tes de l a N u e v a E s p a ñ a , c u y a f o r m a c i ó n y decadenc ia son m a t e r i a 
de l a i n v e s t i g a c i ó n que respalda esta o b r a . 

L a acuciosa b ú s q u e d a de M a r í a V a r g a s - L o b s i n g e r p e r m i t e n o 
s ó l o conoce r l a f o r m a c i ó n y c r e c i m i e n t o de u n a f o r t u n a gigantesca 
e n l a c o l o n i a , s ino t a m b i é n p r o f u n d i z a r e n el c o n o c i m i e n t o de esta 
l e j ana r e g i ó n sep ten t r iona l de l a N u e v a E s p a ñ a . E l é n f a s i s de l a 
a u t o r a e n l a i m p o r t a n c i a de l a e x t e n s i ó n de l a p r o p i e d a d , c o n los 
da tos de p r o d u c c i ó n de las hac iendas de l m a r q u e s a d o , d o t a n de 
c o n t e n i d o a este l a t i f u n d i o m á s a l l á de l colosal t a m a ñ o de l a p r o ­
p i e d a d . L a a u t o r a d e m u e s t r a , s in e m b a r g o , que el fabuloso l a t i f u n ­
d i o s u c u m b e a l finalizar el s iglo x v m frente a u n a a c u m u l a c i ó n 
i n s ó l i t a de deudas que i m p i d e n e l sos t en imien to de l n i v e l de v i d a 
q u e se e x i g í a a las f ami l i a s nobles de l a é p o c a . A u n c u a n d o l a au to­
r a asegura que a l i g u a l que m u c h a s de las fo r tunas de finales de l 
p e r i o d o c o l o n i a l , é s t a s u f r i ó el descalabro de l a r u i n a —fren te a las 
i m p o s i c i o n e s fiscales, l a m a l a a d m i n i s t r a c i ó n de los bienes y las 
deudas a c u m u l a d a s d u r a n t e m á s de u n s i g l o — , enfa t iza l a r i q u e z a 
de l a D r o n i e d a d aue se m a n t u v o u n i d a e r adas a l a f u n d a c i ó n de 
los m a y o r a z g o s hasta b i e n e n t r a d o e l s iglo x i x . Persiste en su i n -
t e r n r e t a c i ó n de l t a m a ñ o m í t i c o de l a n r o ü i e d a d d e l ma rauesado 
y esto se e x p l i c a p o r su i m p o r t a n c i a d e n t r o de l a h i s t o r i o g r a f í a co­
l o n i a l y p o r el m o d e l o de l a g r a n p r o p i e d a d n o r t e ñ a . 

L a ex i s tenc ia de este l a t i f u n d i o fue i n s p i r a c i ó n p a r a e l c l á s i c o 
m o d e l o de C h e v a l i e r sobre l a p r o p i e d a d y d e f i n i c i ó n de l a hac ien­
d a d e l n o r t e c o m o l a t i e r r a de los " h o m b r e s r icos y p o d e r o s o s " , 1 

q u e p e r m i t i ó l a r e c r e a c i ó n de u n m i t o h i s t ó r i c o basado en l a 

1 F r a n ç o i s C H E V A L I E R : La formación de los latifundios en México. M é x i c o : 
Fondo de C u l t u r a E c o n ó m i c a , 1 9 7 6 . 
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e x t e n s i ó n de l a p r o p i e d a d y el uso de l suelo n o r t e ñ o en m a n o s de 
unos cuan tos personajes, los cuales, a su vez, se c o n v i r t i e r o n i n v o ­
l u n t a r i a m e n t e en m a r c o de referencia de l a c l á s i c a d e s c r i p c i ó n de 
d u e ñ o s ausentistas en r iquec idos c o n las ganancias de l a exp lo ta ­
c i ó n de lejanas y casi desconocidas t i e r r a s . S i n e m b a r g o , e n esto 
q u e l a a u t o r a def ine c o m o u n a ' ' h i s t o r i a desp iadada de l a desinte­
g r a c i ó n de esta f o r t u n a " , los actores son p ro tagon i s t a s de l a q u i e b r a 
de su p r o p i o e m p o r i o y testigos de l a d e b i l i d a d de u n a p r o p i e d a d 
basada e n fuertes deudas, a causa de l a l t í s i m o costo e n el n i v e l de 
v i d a i m p u e s t o p o r l a c i u d a d de M é x i c o a los nobles y a los e n r i q u e ­
c idos s e ñ o r e s colonia les . 

L a h i s t o r i a de l a r e g i ó n noreste de l a N u e v a E s p a ñ a es t a m b i é n 
l a de l m a r q u e s a d o de A g u a y o , pe ro es necesario a b o r d a r l a desde 
el p u n t o de v i s t a de l proceso de d i s t r i b u c i ó n y f r a g m e n t a c i ó n de 
l a p r o p i e d a d sustentada en el f u n d a m e n t a l recurso de l agua . E n 
e l nores te , e n p a r t i c u l a r , en l a r e g i ó n sur de l a p r o v i n c i a de C o a -
h u i l a , c u a l q u i e r e x t e n s i ó n de t i e r r a que n o c o n t a r a c o n agua , a d j u ­
d i c a d a l e g a l m e n t e , e ra u n p a r a í s o inex i s t en te . Es e n este p u n t o e n 
d o n d e se f r a c t u r a l a h i s t o r i a r e g i o n a l c o n l a de l resto de l a N u e v a 
E s p a ñ a : ¿ c ó m o exp l i ca rnos que el l a t i f u n d i o fal lezca y que l a p r o ­
v i n c i a sobrev iva? ¿ C ó m o exp l i ca rnos q u e hac iendas , ranchos , v i ­
l las y pueb los c o n t i n ú e n c o n v i d a p r o d u c i e n d o p a r a el m e r c a d o de 
Zacatecas y o t ros centros mine ros? Es ta es l a pa r t e de l a h i s t o r i a 
q u e a ú n debe con ta r se 2 y que a m p l i a r í a e l c o n t e x t o de l a conqu i s ­
t a y e l sos t en imien to de u n a c o n f l i c t i v a r e g i ó n f r o n t e r i z a , enf renta­
d a a las i m p o s i c i o n e s de l a c o r o n a e n m a t e r i a e c o n ó m i c a y a l a ad­
v e r s i d a d de l a g u e r r a p e r m a n e n t e c o n t r a los i n d i o s l l a m a d o s 
" b á r b a r o s " . 

E n l a m i s m a t ó n i c a de los es tudios sobre esta r e g i ó n , o r i en tados 
a de sc r i b i r y ana l i za r l a f o r t u n a l a t i f u n d i s t a de dos f ami l i a s , l a de 
los marqueses de A g u a y o y l a de los S á n c h e z N a v a r r o , 3 e l con t ex to 
genera l de l a s i t u a c i ó n de l a N u e v a E s p a ñ a es i m p o r t a n t e p a r a de f i ­
n i r el proceso de d e s i n t e g r a c i ó n de l a f o r t u n a de l m a r q u e s a d o de 
A g u a y o a l en f r en t a r a esta p r o m i n e n t e f a m i l i a c o l o n i a l c o n 

2 Sobre aspectos e c o n ó m i c o s , la h i s to r iogra f í a sobre el noreste es a ú n 
m u y l imi t ada . Puede consultarse a j ó s e C U E L L O : El norte, el noreste y Salti­
llo en la historia colonial de México. Arch ivo M u n i c i p a l de Saltillo, 1990; N . M . 
S W A N N : Tierra Adentro. B O U L D E R , 1982; V E L Á Z Q U E Z , La frontera norte y la ex­

periencia colonial. M é x i c o : 1982; P . W . P O W E L L , Soldiers, Indians, and Silver. 
Berkeley: U n i v e r s i t y o f Cal i forn ia Press 1952. 

3 V é a s e el trabajo de Charles H a r r i s I I I : El imperio de la familia Sánchez 
Navarro. 1/65-1867. M é x i c o : Sociedad Monclovense de His to r ia , 1989. 
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cuestiones i ne lud ib l e s c o m o e l pago de impues tos a las haciendas 
de su p r o p i e d a d : t a n t o d i e z m o s c o m o alcabalas a fec ta ron l a p r o ­
p i e d a d y l a p r o d u c c i ó n ganadera , a l i g u a l que l a de o t ros hacenda­
dos de l a r e g i ó n de Par ras y Sa l t i l l o . A u n a d o a l peso de los 
impues tos comunes y sus constantes aumen tos , los d u e ñ o s de l l a t i ­
f u n d i o e n f r e n t a b a n al tos costos en l a o r g a n i z a c i ó n de c a m p a ñ a s 
p r ivadas c o n t r a los i n d i o s n ó m a d a s de l a r e g i ó n , carac ter izados 
desde el s ig lo x v i p o r su a l ta be l i cos idad y su pers is tencia en los 
ataques c o n t r a las p rop iedades y ganados regionales . L a c o n f r o n ­
t a c i ó n de los p r o b l e m a s reg ionales e s p e c í f i c o s y las p o l í t i c a s v i r r e i ­
nales impues tas sobre l a p r o p i e d a d y l a p r o d u c c i ó n , en el n o r t e , 
a y u d a n a c o m p r e n d e r u n a s i t u a c i ó n c o l o n i a l en p a r t i c u l a r . 

L a a u t o r a e x a m i n a u n a extensa c o l e c c i ó n de d o c u m e n t o s p a r a 
es tud ia r , a l o l a r g o de m á s de dos siglos, desde el o r i g e n has ta l a 
d e s a p a r i c i ó n de l a f o r t u n a m á s c o m ú n m e n t e c o n o c i d a c o m o de l 
m a r q u e s a d o de San M i g u e l de A g u a y o . L a o b r a , d i v i d i d a e n c inco 
par tes , c u b r e desde 1583, c o n l a c o n c e s i ó n de l p r i m e r s i t io de ga­
n a d o m a y o r a Franc i sco de U r d i ñ o l a , c o n q u i s t a d o r avezado de es­
tas " t i e r r a s b r a v a s " y f u n d a d o r de l o que s e r í a has ta e l siglo 
X V I I I el g r a n l a t i f u n d i o , has ta el a ñ o de 1815, e n q u e se e l a b o r a n 
los d o c u m e n t o s de q u i e b r a de l m a r q u e s a d o de San M i g u e l de 
A g u a y o . L a p r i m e r a pa r t e , c o m p r e n d e u n p e r i o d o bas tante ex ten ­
so y ú t i l p a r a l a c o m p r e n s i ó n de l o r i g e n de l a f o r t u n a has ta 1750, 
a m p l i a n d o , e n l a segunda , e l c o n o c i m i e n t o e x p l í c i t o de esta r i q u e ­
za c o n l a d e s c r i p c i ó n de los bienes y valores de las hac iendas m á s 
i m p o r t a n t e s d e l l a t i f u n d i o c o m o sustento de l a r i q u e z a de los m a ­
yorazgos . A l a m u e r t e de Franc i sco de V a l d i v i e s o los bienes e m ­
p i ezan a ser a d m i n i s t r a d o s p o r S á n c h e z de T a g l e , a lbacea de l a 
f o r t u n a f a m i l i a r l a c u a l v e r í a su r á p i d a c a í d a p o r u n a incons is ten te 
y p a r c i a l a d m i n i s t r a c i ó n . A s í , S á n c h e z de T a g l e p a r t i c i p ó ac t iva ­
m e n t e e n l a d e s a p a r i c i ó n de esta f o r t u n a , de l p a n o r a m a e c o n ó m i ­
co y social de l a c o l o n i a . 

L o s tres apar tados s iguientes c o n s t i t u y e n e l c u e r p o c e n t r a l de 
l a o b r a y de l a i n v e s t i g a c i ó n m i s m a , e n l o q u e l a a u t o r a def ine co­
m o " l a h i s t o r i a d e s p i a d a d a " has ta el " t r á g i c o desen lace" . E l pe­
r i o d o decadente se e x p l i c a e n el con tex to de las radica les r e fo rmas 
b o r b ó n i c a s de l a segunda m i t a d de l siglo X V I I I p e r o s in m i n i m i z a r 
l a i m p o r t a n c i a de dos factores ad jun tos : el p a p e l de los p r é s t a m o s 
c o m o u n a f o r m a a b u s i v a de c o m p r o m e t e r l a f o r t u n a d e l m a r q u e ­
sado, y e l costo de l m a n t e n i m i e n t o de l a f a m i l i a e n l a c i u d a d de 
M é x i c o , q u e l l e g ó a absorber casi 9 0 % de las ganancias de u n a ñ o . 
L a l ó g i c a c o n que se a b o r d a n estos dos aspectos p e r m i t e c o n f i r m a r 
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l a i m p o r t a n c i a de los valores sociales y cu l tu ra les que i n f l u í a n e n l a 
v i d a i n t e r n a de i m p o r t a n t e s f ami l i a s de l a c i u d a d de M é x i c o , c o m o 
las al ianzas m a t r i m o n i a l e s , las relaciones de l a nob leza c o n l a I g l e ­
sia, e t c é t e r a . 

U n c o n j u n t o de ref lexiones finales contenidas e n el e p í l o g o t i t u ­
l a d o " L a crisis y l a q u i e b r a " { q u e versa sobre los a ñ o s de l a g u e r r a 
e n el con tex to de l a d e s c o m p o s i c i ó n lega l de los m a y o r a z g o s c o n el 
s u r g i m i e n t o de l a n u e v a R e p ú b l i c a M e x i c a n a ) s in te t i zan c o n cla­
r i d a d l a i m p o r t a n c i a de l a f o r t u n a , e n t ie r ras , que p e r s i s t i ó pese 
a l a q u i e b r a , y a l a c o n s t a t a c i ó n de l de r roche c o m o causa de l de­
r r u m b e financiero. 
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