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DEsSbE MEDIADOS DE LOS ANOS CINGUENTA hasta fines de la década
siguiente, durante el siglo pasado, un acontecimiento muy
importante enmarcé y condicioné con firmeza el funciona-
miento de la linea fronteriza disefiada por el rio Bravo: la
guerra. De uno y otro lado de este limite —determinado a
su vez por otra guerra no muy lejana— los conflictos civiles
e internacionales sacudieron ambas sociedades en momen-
tos en que se definian como Estado-nacién.

En México, el levantamiento contra Antonio Lépez de
Santa Anna inicié un periodo de choques militares intensifi-
cados, desde 1858, por la Reforma y reactivados a partir de
1862 por la intervencién francesa. En Estados Unidos, entre
1861 y 1865 tuvo lugar la cruenta guerra de secesién, motiva-
da por la decisién del sur confederado de separarse del tronco
nacional. Aunque las operaciones militares, en los dos casos,
cubrieron buena parte de los respectivos territorios, en torno
a la linea del Bravo se vivié una situacién peculiar: su
condicién de divisién fronteriza auspicié un enorme trifico
comercial, estimulado, ;justamente, por imperativos bélicos.

Fue la primera ocasién en que esta linea fluvial pudo mos-
trar que no sélo era un elemento separador; en realidad,
emergia como un excelente pretexto para que alrededor de

* Los autores agradecen al Centro de Estudios Mexicanos de la Uni-
versidad de Texas en Austin y al Fondo C. B. Smith la ayuda econémica
que les permitid consultar los archivos texanos.
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ella se estableciera una intensa y lucrativa actividad econé-
mica. Quedé claro entonces que su funcionamiento como li-
nea internacional nutria otro funcionamiento: el de un ex-
tenso espacio econdémico —inicialmente perfilado como
ambito comercial— que incluia buena parte del norte orien-
tal de México y del entonces incipiente estado de Texas. Es
factible afirmar que, entre 1855 y 1867, el rio Bravo, lcjos
de configurar una barrera disociadora, fue la matriz de una
historia econémica comin. Aunque separaba dos paises en
términos juridicos y politicos, unia con generosidad ambitos
regionales importantes de esos estados nacionales, al menos
en el plano del movimiento mercantil. Esa funcién integra-
dora del Bravo no terminé en 1870. Aunque con otras carac-
teristicas, prosiguié cumpliéndola en décadas posteriores, y
mucho tuvo que ver con el notorio dinamismo econémico
que el norte oriental de México vivié a fines de siglo,' asi
como con el surgimiento de empresariados tan pujantes
como el que se desenvolvié en Monterrey.

En este trabajo, empero, nos limitaremos a describir cier-
tos mecanismos y a exponer algunas conclusiones sobre la
etapa que en México se inicia con la revolucién liberal, y que
finaliza con la expulsién de los franceses; momento en el que
—simultaneamente— el norte estadounidense reintegra al re-
belde sur por la via de las armas. Por razones de brevedad,
por el tipo de informacién recogida en archivos de Monterrey
y de Texas, y porque lo consideramos suficiente para cubrir
los objetivos de este articulo, se restringira la exposicién a tres
ctapas especificas: a) los afios 1855-1856, cuando el goberna-
dor Santiago Vidaurri delinea en el noreste un sistema regio-
nal de poder y articula sus primeros ejércitos; b) los afios
1858-1862, cuando Vidaurri lleva al maximo su esfuerzo de
guerra tanto en defensa del liberalismo como ante la llegada

! Desde el punto de vista del movimiento mercantil y de la historia
econdmica, el norte oriental de México estaba constituido por un extenso
ambito regional que comprendia parte de los estados de San Luis Potosi,
Durango, Zacatecas y Chihuahua, y los de Coahuila, Nuevo Leén y Ta-
maulipas. Para su andlisis como un sistema situado aquende Texas, que
fue particularmente estimulado por la economia estadounidense y final-
mente integrado por el ferrocarril. Véase Cerurti, 1987.
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de las tropas europeas, y ¢) de 1862 a 1863, cuando la guerra
civil estadounidense cobra mayor fuerza y el sur esclavista
utiliza el noreste de México para encauzar una gruesa pro-
porcién de su trafico comercial. Una sucinta referencia a al-
gunos antecedentes forjados poco después de la guerra de
México contra Estados Unidos facilitara la exposicién.

Despugs pe 1848

Apenas formalizada la nueva linea divisoria con el tratado
de Guadalupe-Hidalgo, las poblaciones del flamante extre-
mo noreste de México —Coahuila, Nuevo Leén y Tamauli-
pas— debieron readecuar sus funciones. Desde una perspec-
tiva atenta a las actividades econémicas, lo mas significativo
resulté que el inmenso desierto que las separaba de Estados
Unidos quedé suprimido. El mercado norteamericano, que
crecia a ritmos vigorosos, se acercé a estas ain timidas vi-
llas. Pero, sobre todo, la transformacién de Texas en un es-
tado fronterizo abrid para esas poblaciones, y para el norte
oriental, en su conjunto, posibilidades de conexién novedo-
sas, y en ocasiones espectaculares, con el mercado mundial.

Monterrey serfa, sin duda, la ciudad histéricamente mas
beneficiada con este dramatico cambio. Su devenir se modi-
ficaria, desde entonces, de manera rotunda. Lo que para
México representé una gran tragedia —la pérdida de la mi-
tad de su territorio— gestaria inéditas posibilidades para la
capital de Nuevo Ledn, que durante las décadas previas al
fin de siglo trazaria con plasticidad su camino hacia un tipo
de industrializacién poco frecuente en Latinoamérica.

El reordenamiento que realizé Santiago Vidaurri en todo
el noreste desde 1855 convirtié a Monterrey en el eje de un
sistema regional que unificé a Coahuila —un mismo estado
con Nuevo Ledn a partir de 1856— e influyé de formas di-
versas sobre Tamaulipas. Pero desde este espacio, la hege-
monia militar, politica y administrativa de Vidaurri se sinti
en una escala aiin mayor. Las politicas aduanales, arancela-
rias, de vinculacién con los grupos mercantiles regionales
(incluidos los del sur texano) y atinentes a la circulacién y
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exportacién del metalico, por ejemplo, tuvieron un impacto
considerable sobre el funcionamiento mercantil, y colocaron
a Monterrey en el centro de esta reestructuracién.?

En resumen, este gobernador y comandante militar ad-
virtié y aproveché las nuevas condiciones generadas por el
acercamiento de la linea fronteriza, y las puso al servicio de
las imperiosas necesidades creadas por las guerras que sacu-
dian a México. Antiguo funcionario gubernamental, Vi-
daurri se dio cuenta también de que si queria convertirse en
un respetado dirigente piblico debia incorporar a su gestién
las expectativas de las poblaciones locales, en particular la
de grupos tan influyentes y estratégicos como los formados
por comerciantes.

Lo anterior se debia a que la vida econémica se habia al-
terado en profundidad desde 1850, tras atenuarse los efectos
mas inmediatos de la guerra con Estados Unidos. Las zonas
de produccién minera mexicanas, por ejemplo, se encontra-
ban ahora mucho maés préximas a un limite internacional vy,
por ello, més al alcance de traficantes que se situaban con
rapidez al norte del Bravo. Poco después de hacerse cargo
del gobierno de Nuevo Ledn, en octubre de 18355, Vidaurri
seflalaba en una de sus reglamentaciones aduanales que ‘‘en
la margen izquierda del Rio-Bravo, y precisamente frente a
frente de nuestras villas, situadas 4 la derecha del mismo
existen nuevas poblaciones americanas con gruesos estable-
cimientos mercantiles, y sin otro objeto que el de introducir
4 la Republica sus mercancias, las cuales [. . .] son introdu-
cidas fraudulentamente’’.?

Meses mas tarde, con objeto de explicar por qué habia
adoptado por su propia cuenta un conjunto de disposiciones
aduanales y arancelarias, reiteraria en un oficio dirigido al
ministro de Hacienda:

Uno de los principales fundamentos que inclinaron al estableci-
miento de aduanas en las villas referidas, fue el muy atendible
de que existiendo en frente de ellas al otro lado del Bravo

2 CERUTTI, 1983, 1983a, 1987.
3 En AGENL, Circulares, 1854-1855, 4 de octubre de 1855.
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pueblos mercantiles, era preciso ponerles un dique que evitara
el contrabando que naturalmente debja hacerse por aquéllos
puntos abiertos.*

Un considerable y novedoso movimiento mercantil habia
despuntado desde el mismo momento en que la paz retorné
al sur de Texas, tras el conflicto mexicano-estadounidense.
En 1870, el secretario de Hacienda, Matias Romero, recor-
daba al respecto:

Terminada la guerra con los Estados-Unidos por el tratado de
Guadalupe Hidalgo de 2 de Febrero de 1848, los limites de la
Republica se avanzaron muy considerablemente 4 sus centros
poblados, y la parte que se cedié 4 la nacién vecina aumenté
notablemente de poblacién. No habian transcurrido atn dos
anos de la celebracién del tratado de Guadalupe, cuando por
los cambios indicados, comenzaba ya a hacerse sentir el contra-
bando por la frontera del Norte. Este era impulsado por los
muy altos derechos establecidos por el arancel del 4 de Octubre
de 1845, vigente entonces.

Desde 1851, agregaba, ‘‘el contrabando no tuvo traba algu-
na’’.’

Los testimonios de la época y los investigadores contem-
poraneos coinciden en que eran los centros mineros del nor-
te oriental mexicano los que invitaban a esa penetracién
mercantil, propiciada por la transformacién del rio Bravo en
linea de separacién internacional. Segiin Tom Lea,® las
mercancias que se introducian eran ‘‘para satisfacer los re-
querimientos de las minas, poblados y ranchos del norte de

* AGENL, CMH, 4 de marzo de 1856,

5 Circular del 4 de junio de 1870 en Drario oficial, 1870 (17 jun.). Por
su lado, GonzaLrz Navarro, 1977, p. 3, escribe: ‘“‘Con la derrota del 47
aument6 el contrabando (encabezado por respetabilisimas casas extranjeras)
por haberse acercado importantes centros de poblacién a la nueva fronte-
ra con Estados Unidos; las alcabalas y los estancos abolidos por los invaso-
res se restablecieron con dificultad y cred problemas el bajo arancel fijado

por los norteamericanos’’.
6 Lea, 1957, p. 50.
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México’’. Una gran proporcién, habia puntualizado John
Salmon Ford,” era llevada a los estados del noreste mexica-
no tras pasar por Bronwsville y Matamoros.

Junto a las necesidades de los puestos militares estadouni-
denses y de las villas que comenzaban a surgir del lado iz-
quierdo del Bravo, el norte oriental de México generaba una
demanda suficiente como para motivar, segin Ford, un
cuantioso movimiento mercantil. Anualmente, decia,

{...] millones de délares en mercancias entraban a la aduana
de Brazos Santiago, sobre Punta Isabel. Las mercancias eran
transportadas hacia Brownsville, Matamoros, Rio Grande City
y otros puntos a lo largo del rio. Una gran proporcién era con-
ducida a los estados del noreste de México. Los cargamentos
comerciales del Rio Grande eran extremadamente lucrativos, y
quienes se comprometieron en esa actividad amasaron fortunas
con rapidez.

Y refiriéndose concretamente a los afios iniciales de la
década de los 50, el cronista destacaba:

Aquellos eran los dias florecientes de Bronswville. El comercio
de los estados del norte de México entraba por el bajo Rio
Grande. La cantidad de articulos que se introducifan por la via
de Brazos de Santiago y la boca del Rio Grande era enorme.
Representaban diez millones de délares por afio, y a veces has-
ta catorce millones. Brownsville se convirtié en un lugar desta-
cado por sus hombres ricos. Allf estaban King y Kenedy, la fir-
ma Stillman y Belden, W. H. Woodhouse, don Francisco
Yturria, Jeremias Galvan, José San Roman, y otros que con-
trolaban centenares de miles de délares.?

Un testigo de la época, el periodista y administrador de
correos Gilbert Kingsbury, resumia que ‘‘algunos pocos y
astutos comerciantes acapararon’’ el comercio por el Bravo
ya en 1850. Con pocos cambios, escribia en 1865,

7 Forp, 1963, p. 458.
8 Forp, 1963, p. 460.
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[...]los mismos hombres atin lo controlan {...] Es un comer-
cio para abastecer las minas, ranchos y pequefios pueblos mexi-
canos. Para las minas requieren maquinaria, vagones y arne-
ses, asi como articulos de ferreteria, licores y todo lo necesario
para comer, vestirse y trabajar. A cambio de esto reciben cue-
ros, lana, cobre y plata en moneda y en pasta. La plata consti-
tuye el 90% del tréfico. Es un comercio que deja grandes ga-
nancias | . . .| y dado que son pocos los que lo comparten y que
suma de 14 a 20 millones de délares por afio, esos escasos hom-
bres se han vuelto enormemente ricos. Ningdn pueblo del con-
tinente tiene tantos millonarios y ricos, en proporcién, que
Brownsville.®

Kingsbury menciona aqui dos de las claves del comercio
que empezaban a marcar la vida del Bravo: un selecto
nucleo de enriquecidos mercaderes asentados del lado texa-
no y el metdlico mexicano. Entre los primeros, los més so-
bresalientes fueron Mifflin Kenedy, Richard King y Charles
Stillman, que hicieron fortunas cuantiosas y resultaron pro-
tagonistas destacados en el posterior desarrollo capitalista
estadounidense. !

En cuanto al metélico, éste era la savia fundamental que
vinculaba las zonas monetizadas de la economia mexicana
con el mercado mundial. Por ello, Vidaurri incluiria en su
ordenamiento regional la obligacién de pagar en Monterrey
los impuestos a la circulacién y exportacién del metalico,
ademaés de reglamentar que toda conducta que pasara rum-
bo a Matamoros debfa quedar registrada en la ciudad. Lea
explicé de esta manera lo que sucedia con el metélico en Te-
xas:

El pago de los articulos en este comercio —legal o ilegal— venia
desde las minas en moneda metélica mexicana o en plata pasta,
o en trueque, usualmente en la forma de lana o pieles de vacu-
no. Cada uno de estos rubros ofrecia ventajas para los comer-
ciantes que los recibian en Matamoros. No necesita comentarse
que el metélico en pasta, oro o plata, era algo deseable y objeto

® EBTHC, Memorias, Kingsbury Papers, 2E290.
10 Harr, 1988; Forp, 1963; Irsy, 1977; LEa, 1957.
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de premios al cambiar de mano. En cuanto al peso de plata me-
xicano, fue moneda legal en Estados Unidos hasta 1857. M4s
aun: la mayoria de los estados mineros de México generaba un
peso con mayor cantidad y més fina plata que la del délar de
Estados Unidos; en el comercio fronterizo, los mercaderes po-
dian tomar el peso a la par, y conseguir més de un délar por
cada mexicano al embarcarlo para los cambistas americanos,
que pagaban un premio por el contenido de plata."

Estos testimonios y la documentacién revisada sugieren
que ya en los afios cincuenta comenzaba a desarrollarse un
espacio comercial binacional en torno al Bravo. Por enton-
ces s6lo comprendia el extremo sureste texano. No habfa lle-
gado todavia la época del gran crecimiento demografico de
este estado norteamericano, que alteraria el caracter de sus
relaciones con el norte de México.’? El aislamiento relativo

" del sureste fronterizo de Texas” invitaba a estimular su

" Lea, 1957, p. 51, agrega que la lana y las pieles eran uno de los
principales productos exportables ‘‘de las amplias y ricas tierras de pasto-
reo del norte de México’’ y que permitian fructiferos embarques en naves
que, de otra manera, hubiesen regresado vacias a Nueva Orledns. Apunta
asimismo que después de la guerra contra México, el plomo en bruto pro-
cedente de Monterrey y Saltillo se convirtié en un destacado articulo de
exportacién. Maver, 1976, p. 356, sefiala por su lado que el Tratado
de Guadalupe Hidalgo regularizé el comercio fronterizo entre Texas y
Meéxico. ‘‘Contactos comerciales legales se desarrollaron y prosperaron
entre San Antonio y Monterrey, Saltillo, Chihuahua y otras ciudades me-
xicanas. México siempre fue un mercado codiciado por los comerciantes
de San Antonio; el oro y la plata en moneda y pasta [. . .] ofrecian una
tentacién imposible de ignorar, de la misma manera que las ganancias de-
rivadas de la exportacién o contrabando de manufacturas estadouniden-
ses 0 europeas hacia el norte de México’’.

12 El crecimiento demogréifico de Texas fue muy elevado tras la
Guerra de Secesién. Si en 1860 contaba con poco més de 600 000 pobla-
dores, en 1910 se acercaba a los cuatro millones. El ntimero de granjas,
por su lado, se multiplicé por diez en esas décadas (42 891 en 1860;
417 770 en 1910). Lo mds significativo, es que el valor de esas granjas
pasé de 88 millones de délares a 1 800 millones. Es de presumir que Te-
xas se haya convertido en un mercado de primer orden para el norte
oriental de México, posibilidad que las redes ferroviarias que cruzaban el
Bravo por varios puntos debieron estimular. Los datos provienen de la re-
copilacién de Dopp y Dobp, 1973, pp. 54-85.

13 Segtin CowLNG, 1926, pp- 13-14, esa seccién de Texas estaba, en
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condicién de prolongacién comercial del norte de México.
En conjunto, este espacio binacional solia usar el puerto de
Nueva Orleéns, y en segundo lugar el de La Habana, para
llegar al mercado mundial.

Cuando Santiago Vidaurri se lanzé a reunir un ejército
para incorporarse a la revolucién liberal, estos mecanismos
mercantiles resultaron fundamentales. A la vez, el esfuerzo
de guerra expandié esos engranajes, y facilitaria la aparicién
de importantes comerciantes asentados al sur del Bravo.

MExIco: HACIA LA REVOLUCION LIBERAL

Aunque uno de los picos fundamentales de las luchas civiles
en México fue la guerra de Reforma (1858-1860), los apres-
tos y combates militares en gran escala comenzaron antes de
que estallara ese conflicto. En el noreste, el tamaulipeco
Juan José de la Garza secundd el plan de Ayutla ya en julio
de 1854. Al ser proclamado gobernador, y al levantarse en
Matamoros Macedonio Gapistran, ‘‘la revolucién de Ayutla
entrd de lleno en la entidad’’, resume Zorrilla.!*

En Nuevo Leén, el secretario de Gobierno —el propio
Vidaurri— se rebelé contra el presidente Santa Anna en
mayo de 1835, y a medida que la insurreccién crecia reunié
un ejército que oscilaba entre 3 000 y 5 000 soldados. Vi-
daurri necesité fortalecerse militarmente por varias razones:
luchar contra los resabios del santanismo, combatir con los
contingentes de apaches y comanches que asolaban el norte

tiempos de la guerra civil, ‘‘casi aislada del resto del estado. Loos mercade-
res de Brownsville y de otros poblados a lo largo del rio miraban hacia
México, por el comercio, més que hacia los territorios con dispersos asen-
tamientos ganaderos que habia entre el Bravo y el Nueces’’. Y luego:
““Entre Brownsville y Corpus Christi, the Sands, un cinturén de 65 millas
de ancho y mds de un centenar de largo, era una barrera natural [...]
Todo esto, cuando el lento movimiento de carruajes tirados por bueyes
era el principal medio de transporte, constituia una formidable barrera.
Desde el Rio Grande hasta San Antonio, habia més de trescientas millas
a través de dreas sin ferrocarril, y la mayoria de sus rutas eran un desierto
infestado de ladrones”.
Y ZorriLLA, 1979, p. 44.

RIEMPLAR PROPIEDAD DE LA REDACCION
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oriental, y estar atento a las permanentes incursiones de los
filibusteros texanos. También guerred contra el presidente
liberal Ignacio Comonfort cuando se disgust por la unifica-
ci6n de Nuevo Ledén-Coahuila, y estuvo muy pendiente de
los levantamientos conservadores, como el que tuvo lugar en
Puebla a principios de 1856.

Desde 1855 el extremo noreste se encontrd, pues, en pie
de guerra. Lo sucedido en 1855-1856 serviria para delinear
una caracterizacién inicial del comercio fronterizo al que
daban lugar las urgencias bélicas. Tanto Vidaurri como los
jefes de tropas tamaulipecas —Juan José de la Garza, su se-
gundo Guadalupe Garcia, entre otros— utilizaron amplia-
mente la linea del Bravo para el abastecimiento de sus es-
cuadrones. Una diferencia marcada respecto de otras areas
del pais consistia en la posibilidad de abrir o rehabilitar
puestos aduanales sobre el Bravo; tomando en cuenta el
puerto maritimo y fluvial de Matamoros, el rio emergia
como un generoso conducto para vincularse con los merca-
dos externos.

Dos mecanismos que se emplearon frecuentemente en
esos tiempos para obtener abastecimientos militares fueron
la baja de los aranceles y el sistema de contratos con merca-
deres de la zona. La combinacién de ambos recursos —posi-
ble gracias al control de las aduanas del Bravo y a la total
autonomia que se mostraba ante un poder central que no
terminaba de afirmarse— brindé a los jefes castrenses loca-
les la posibilidad de pagar los aprovisionamientos mediante
derechos de importacién.!> Un contrato o un acuerdo signi-
ficaba, por un lado, recibir gran cantidad de articulos desti-
nados al movimiento de las tropas; por otro, retribuir este
servicio con rebajas sensibles en los aranceles y, ademas, pa-
gar lo que se debia a los comerciantes con permisos para im-
portar todo tipo de mercancias.

Al mismo tiempo, esta experiencia iria forjando el llama-
do “‘arancel Vidaurri’’, que, después de haber cristalizado
en 1857, fue adoptado de manera conjunta en los tres esta-

5 CeruTTI, 1983, 1984.
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dos del noreste al estallar la guerra de Reforma.!® En el
caso de Vidaurri, cuyo comportamiento hemos podido se-
guir con mayor minuciosidad, los contratos fueron el punto
esencial en la relacién que el poder politico y militar enlazé
con grandes comerciantes de Monterrey, de otros puntos del
noreste y del sur texano. Cuando las demandas y carencias
arreciaban, los convenios facilitaban el abastecimiento de
armas, de pertrechos complementarios, viveres, vestimenta
y medios de transporte para hombres y carga pesada. Tam-
bién, con mucha frecuencia, procuraron recursos en efectivo
para las siempre maltrechas y avidas finanzas del estado.

Los acuerdos de este gobernador provocaban revuelo y
disgusto en el centro del pafs e, inclusive, en el mismo Tam-
pico, puerto que, por las interminables discordias que se re-
gistraban en Tamaulipas, quedaba con frecuencia al mar-
gen de estos convenios, ya que éstos culminaban en grandes
importaciones, alentadas por las generosas rebajas arancela-
rias. Segin el propio Vidaurri, él se vio impelido a recurrir
a los contratos, urgido por los acontecimientos, pese a que
se oponia a este tipo de vinculos con los comerciantes. As{
intentaba explicarlo en abril de 1856 al ministro Manuel
Payno:

Desde el 23 de Mayo tltimo que tomé la plaza de Monterey,
comenzaron los comerciantes 4 proponerme algunos negocios,
ofreciéndome cuantiosas sumas de dinero para que les permi-
tiera hacer sus importaciones de efectos en los términos y con
las ruinosas condiciones que me proponian. Yo que siempre he
visto con horror el que se despilfarraran los intereses nacionales
con la quiebra de su valor efectivo tan solo para satisfacer las
ecsijencias del momento, 6 por el aprovechamiento particular
de los individuos que entraban en aquella clase de negocios,
desprecié como era muy natural sus ofertas que por otra parte
ofendian la dignidad del gobierno y ultrajaban la moral y la jus-
ticia en que este debe apoyar siempre todos sus actos.

Vidaurri pas6 los meses de mayo, junio y julio de 1855
““‘luchando con toda clase de dificultades’, hasta que en

16 CeruTTI, 1984,
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agosto debid habilitar las aduanas sobre el Bravo y expidid
medidas destinadas a reformar los aranceles fijados por el
gobierno de Santa Anna.

En aquellos dias, continué informéandole Vidaurri a Pay-
no, el tamaulipeco Juan José de la Garza insistia en la nece-
sidad de entablar acuerdos con comerciantes de Monterrey
y de otros puntos del area fronteriza. Sus titubeos desapare-
cieron al producirse la invasién texana a Piedras Negras, en
el norte de Coahuila:

Cuando me encontraba yo en aquellas apremiantes circunstan-
cias aparecié la invacién de los filibusteros tejanos en la fronte-
ra de Coahuila, y para rechazarla como lo exigian el honor y
la dignidad de la Nacién, me fue preciso mover con prontitud
las tropas que tenfa en esta Capital; pero no tenfa un peso para
socorrerlas [...] y en este supremo evento me fue indispensa-
ble entrar en arreglos con varios comerciantes que me facilita-
ron el dinero necesario con algun descuento.!”.

Asi, poco a poco la perspectiva de Vidaurri se iria modifi-
cando. Comenzd autorizando a Juan José de la Garza (que
en esos meses era su segundo en el Ejército del Norte) a esta-
blecer acuerdos con comerciantes de Texas y con otros afinca-
dos en Matamoros. Cuando De la Garza dej6 de obedecerle y
se apropié de una gruesa porcién de los beneficios que brin-
daban las aduanas del Bravo,'® no le quedaron alternativas:

7 AGENL, CPSV, a Manuel Payno, 9 de abril de 1856. En posterio-
res comunicaciones a Payno, el jefe de Monterrey se extenderia sobre es-
tos convenios y procuraria apaciguarlo ante las presiones que sobre el mi-
nistro ejercian los alarmados comerciantes del centro del pafs.

18 Juan José de la Garza, desde Tamaulipas, se negé a aceptar la he-
gemonia de Vidaurri en el noreste. Frecuente aliado de los gobiernos libe-
rales del centro, participé con sus tropas en los combates entre el presi-
dente Comonfort y el mandatario de Nuevo Leén-Coahuila en 1856. Esta
actitud de De la Garza impidié en no pocas ocasiones que Vidaurri pudie-
se controlar directamente las aduanas tamaulipecas, entre las que se con-
taban dos maritimas: Matamoros y Tampico. La habilitacién y posterior
proteccién de una oficina en Piedras Negras, en el norte de Coahuila, fue
un intento para contar con una aduana segura.
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Sin fondos seguros para cubrir mensualmente los presupuestos
de las tropas que han estado en constante y activo servicio, sin
podérmelos proporcionar tampoco el Supremo Gobierno en
virtud de las comprometidas circunstancias que lo han rodeado
[...] sin esperanza alguna de que pudieran venir por otro con-
ducto que no fuera el de las aduanas del Bravo, cuyos rendi-
mientos se hicieron ilusorios desde que metié la mano en ellas
el Sr. Garza, no me quedaba otro remedio que el de los contra-
tos, 6 el de retirar 4 sus casas a los soldados.

Después de enfrentar durante cinco meses multiples in-
convenientes, Vidaurri cedié al fin, y suscribié estos conve-
nios, aun cuando reconocia que podian resultar ‘‘ruinosos
4 la hacienda publica y la naciente industria del pais’”.”

En otra misiva del 3 de mayo Vidaurri anexaba una rela-
cién que describfa tres contratos efectuados en 1855 y 1856,
cuyas adquisiciones serian compensadas ‘‘con los derechos
que causan los contratistas en las aduanas de la frontera por
donde tengan que introducir sus efectos’’. Mas adelante
mencionaba el primer convenio:

[...] pasado en virtud de las facultades que tenia como repre-
sentante de estos tres Estados y aun de la Nacion misma por
mi caracter de revolucionario, estendiendose aquel contrato no
solo al armamento de que carecia sino & los pertrechos de
guerra que se me habian acabado del todo en la accién del Salti-
llo y que era absolutamente indispensable procurarmelos.

Vidaurri detallaba luego las razones del segundo:

Cuando asomé la reaccién de Puebla que ofreci al Gobierno,
y admitié este el envio de cuatro 6 cinco mil hombres aun no
tenia esperanzas de que me viniera el armamento contratado
con el Sr.Moses, y como careciera del necesario para mover
aquella fuerza, celebré el 5 de marzo Gltimo [1856] con los Sres.
D. Manuel Ma del Llano, Dn Valentin Rivero, la casa de la
Viuda de Tarnaba y Compafia y D. Juan Clausen el contrato
[...] en el cual se obligaron los contratistas 4 entregarnos dos
mil rifles de Misisipl, quinientas carabinas [...] de cafién

9 AGENL, CMH, 3 de mayo de 1856.
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grueso, dos mil quinientos polvorines y quinientas mil capsu-
las, cuyos articulos habfan de pagarse 4 descuento de derechos
conforme al Arancel Cevallos |. . .] con deduccién en todo de
un cuarenta y cinco por ciento.

Finalmente se refiere el acuerdo restante: lo habfa efectua-
do el 28 de diciembre con Toméas A. Dwyer, de Laredo, Te-
xas. Los derechos a las importaciones serfan trocados por ves-
tuario y armamento para la seccién Coahuila del ejército.?

La documentacién revisada indica que hubo otros conve-
nios, antes y después de los citados, aunque de no pocos de
ellos se encuentran referencias en fechas posteriores. En ju-
lio de 1856 se alude a las importaciones concretadas desde
Roma por Juan Clausen, quien el 24 de octubre de 1855 in-
trodujo mas de 300 fusiles, otros 220 el 6 de abril de 1856
y 320 mas el siguiente 5 de mayo. En julio de 1856 también
se registré que el mismo Juan Clausen, Benito Oliver y An-
tonio de la Garza y Chapa suministraron armamentos ‘‘con
la precisa condicién de que se les debia pagar [...] con los
derechos que causaran los efectos estrangeros que importa-
ran’’. En mayo de 1856, el administrador de la aduana de
Laredo informa sobre el armamento y pélvora que en abril
le habia entregado Tomas Dwyer al coronel Juan Zuazua.
En agosto de 1857 se recuerdan contratos con Juan P. Mo-
lony, quien el 12 de noviembre de 1855 se comprometid a
abastecer al Ejército del Norte desde San Luis Potosi.?!

En Tamaulipas y ol sur de Texas

Por lalinea del Bravo, el comandante Guadalupe Garcia en-
frentaba angustias y compromisos analogos. Mientras man-
tuvo con Vidaurri relaciones relativamente amables —trun-
cadas cuando este gobernador enfrenté a Comonfort y a su
aliado Juan José de la Garza— dejé en la correspondencia

2 AGENL, CMH, 3 de mayo de 1856.
2 AGENL, Minutas, 3, 7y 10 de julio de 1856; AGENL, RM, 24 de
mayo de 1856; Hacendarios, 25 de agosto de 1857.
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numerosos indicios. Ya en septiembre de 1855 quedé cons-
tancia de sus tratos con Antonio de la Garza y Chapa, Uhde
y Cia. (“‘del comercio de Matamoros’’) y con casas de
Brownsville. En noviembre —y autorizado por Juan José
de la Garza— realiz6 otro convenio con Antonio de la Gar-
za y Chapa, quien le adelanté 20 000 pesos que habrian de
pagarse mediante derechos de importacién. De la Garza
y Chapa era representante de la firma Viuda de Tarnava y
Cia., con casas en Matamoros y Monterrey.?

También queda claro en las cartas que se entrecruzan es-
tos jefes militares la disputa que, abierta o veladamente,
mantenian por los recursos provenientes de las aduanas ha-
bilitadas en la linea fronteriza. Aunque los tamaulipecos y
Vidaurri compartian el ideario liberal, nunca terminaron de
ponerse de acuerdo y menos en cuanto al uso de los puestos
aduanales. En enero de 1856, Guadalupe Garcia reclamé a
Vidaurri porque, segin su entender, el nuevoleonés queria
apropiarse de todos esos recursos. Su solicitud de que se le
cediera una fraccién fue aceptada por Vidaurri, aunque con
la condicién de que se le tuviera informado.? El 5 de mar-
zo de 1856, Garcia detallaba que necesitaba remitir ‘‘inme-
diatamente a Tampico cuatrocientos hombres [...] que me
pide [. ..]Juan José de la Garza’’. Como carecia de medios,
convino con Luis Blacker la importacién ‘‘por la Aduana de
Reynosa [de] efectos que dejardn por sus derechos la suma
de 6 618 72’’. Y suplicaba a Vidaurri no pusiera obsticulos
al comerciante para la introduccién, ademds de compensar-
lo ““con algan otro contrato que usted haga’’. El 30 de abril,
Garcia mencionaba su trato con Benjamin Buchard, que lo
proveeria de armas para las tropas de las villas fronterizas
con la expresa condicién de cobrar mediante derechos de
importacién de articulos que habrian de introducirse por
Camargo. El mes siguiente aludia a las importaciones que
por Reynosa —y con destino a Monterrey— practicaban
Juan José de la Garza y Chapa (vinculado también a Viuda

22 AGENL, CPSV, de Guadalupe Garcia, 22 de septiembre de 1855 y
29 de enero de 1856.
23 AGENL, CPSV, de Guadalupe Garcia, 22 de enero de 1856.
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de Tarnava y Cia.), y Fernando Manantou. En la misma car-
ta cita arreglos efectuados con Ramén Lafén, de Monte-
rrey, y José San Roman, un espafiol asentado en Matamo-
ros del que hablaremos mas adelante.?

Salvo alguna excepcién, como la de Juan P. Molony, los
mercaderes citados actuaban desde Monterrey, Matamoros
o de algiin punto situado en la linea del Bravo. Pero el apro-
vechamiento de las urgencias bélicas generadas en México
no era privativa de los comerciantes afincados a la derecha
del rio. Es evidente la participacién en este trafico de nego-
ciantes que residian en Texas, que manejaban los mismos
mecanismos que sus colegas del sur.

Un ejemplo en este sentido era Daniel Wolf, personaje que
aparece constantemente en la correspondencia de Vidaurri
con Guadalupe Garcia. Aunque sobresale su ubicuidad
—transita desde Monterrey hasta Nueva OrleAns— su lugar
central de operaciones era Brownsville. Algunas veces se le
adjudicaba ciudadania estadounidense; en otras, la prusiana.
Wolf escribia con cierta frecuencia al propio Vidaurri, con
quien parecia sostener relaciones cordiales y con quien habia
formalizado un contrato para la importacién de mercancias
el 5 de enero de 1856. El 21 de ese mes le decia desde Camar-
go que Guadalupe Garcia lo habia autorizado a importar ta-
baco ‘‘y otros efectos mencionados en nuestro contrato’’,
pero con la condicién de dejar en el mismo Camargo la mitad
de los derechos. Ocho dias después enviaba correo desde
Brownsville en el cual: detallaba al gobernador de una recien-
te entrevista —realizada en Matamoros— con el comandante
Garcia, quien finalmente acepté cobrarle sélo una tercera
parte de aquellos derechos en Camargo. El resto lo abonaria,
pues, en Monterrey. Y agregaba que al dia siguiente, 31 de
enero de 1856, partirfa para Nueva Orleans.

El 12 de marzo, otra vez en Brownsville, se comunicaba
con Vidaurri. Tras haber hablado con Guadalupe Garcia en
Matamoros —narraba— saldria hacia Monterrey esa mis-
ma tarde ‘‘con un surtido de efectos de lo mejor que he podi-

2 AGENL, CPSV, de Guadalupe Garcia, 5 de marzo y 30 de abril de
1856. AGENL, Minutas, 12 de mayo de 1856.
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do conseguir en Orleans’’. El 19 de marzo remitia corres-
pondencia desde Camargo, nuevamente. Mencionaba que
su contrato con Vidaurri era para importar mercancias has-
ta completar en derechos un total de 20 000 pesos. Como
podia ingresar mas articulos con idénticos impuestos, co-
mentaba que el sobrante lo abonaria, en una cuarta parte,
con chaquetas para la tropa.

Las andanzas de Wolf asumian en determinados casos
alcances un poco excesivos. El mismo 19 de marzo, Guada-
lupe Garcia se comunicaba con el general de Monterrey.
Desde Matamoros se quejaba del andariego prusiano-esta-
dounidense. Cuando Garcia estuvo en Monterrey —visita
realizada precisamente para llegar a un acuerdo con Vi-
daurri sobre el reparto del producto de las aduanas—, el te-
sorero del estado de Nuevo Leén le habia afirmado que a
Wolf le faltarfan unos 4 000 pesos para completar el volu-
men que debia importarse. Pero he aqui, decia Garcia, que
el mercader ‘‘ahora ha importado cosa de ochenta mil, no
siendo esto lo peor, sino que Wolf ha convidado 4 una por-
cién de comerciantes 4 que con el introduzcan sus efectos’.

Vidaurri mostré su disgusto con Wolf en la respuesta, y
aproveché para recordarle a Garcia lo que hablaron cuando
el jefe del Bravo visité Monterrey:

[---]lo que principalmente he deseado es que tengamos una
regla fija é invariable para las importaciones del comercio, 4 fin
de que éste no se burle de nosotros dandonos medio hoy para
dejarnos morir de hambre tres 6 cuatro meses, consiguiendo su
obgeto con groseras mentiras como ha sucedido, diciendo aqui
piblicamente que con V. arreglan sus negocios por menos cos-
tos y yendo 4 decir 4 V. otro tanto respecto a mi.

Las vicisitudes por las que pasé Wolf incluyeron la
detencién de sus carros por hombres que, segin afirmé Vi-
daurri, obedecian a Juan José de la Garza, y la reclamacién
en su defensa del ministro prusiano por los perjuicios que
habia sufrido. Su actividad verifica no sé6lo las oportunida-
des que brindaba la linea de frontera, sino también los ries-
gos que se corrian ante las actitudes de jefes militares urgi-
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dos de recursos y en pugna permanente por sus diferencias
. y p
politicas y por los recursos de las aduanas.?

Las quejas desde el centro

También de 1856 fueron otros cinco los acuerdos que el go-
bernador y comandante Vidaurri aplicd, y que —en sus da-
tos basicos— fueron resumidos en un informe que el tesore-
ro Domingo B. de Llano present$ en octubre de 1859. Estos
acuerdos los realizé el 20 de septiembre con Patricio Milmo,
un irlandés que al afio siguiente se convertiria en su yerno;
y €l 12 de octubre con Clausen y Cia, Juan P. Molony, San-
tiago Grogan y José Moses. Las deudas contraidas se cubri-
rian con derechos sobre importaciones que habrian de realizar
las aduanas de Camargo y Mier, bajo el ‘‘arancel Vidaurri’’
maéas un descuento global del 35% .2

En estos dias, el nuevoleonés se armaba para combatir a
Comonfort, disgustado por la anexién de Coahuila. Lo pri-
mero que hizo Vidaurri en esta crisis fue ocupar las aduanas
—es decir, aprovechar la linea fronteriza— y utilizarlas para
obtener recursos y armas. El panorama se repite en la docu-
mentacién consultada. Comerciantes asentados en Monte-
rrey (Juan Clausen, Valentin Rivero, Patricio Milmo, Ma-
riano Hernandez, Viuda de Téarnava y Cia., Brach y
Shonfeld, entre los mas sobresalientes) o que operaban en
un contexto regional que incluia el sur de Texas (Florentino
Albo, Juan P.Molony, Evaristo Madero, Daniel Wolf, José
Moses, Tomas Dwyer, Antonio de la Garza y Chapa, entre
los mas citados), usufructuaron este tipo de vinculaciones
con el poder politico-militar y las posibilidades que brindaba
la linea del Bravo.

El aluvién de mercancias que entraba por el noreste pro-

%5 Las referencias sobre Daniel Wolf fueron tomadas de AGENL,
CPSV, cartas de diversa procedencia, del 21 de enero y 30 de enero, 12,
19 y 31 de marzo, y 9 de abril; también AGENL, CRE, 1856-1857, 26
de marzo de 1856.

% AGENL, Hacendarios, 24 de octubre de 1859.
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long6 sus consecuencias al menos hasta 1857, cuando se
combinaban las ain vigentes repercusiones de los convenios
con la decidida articulacién y funcionamiento del muy libe-
ral arancel Vidaurri. No debe extrafiarnos que desde la se-
cretarfa de Hacienda se elevaran las quejas hacia Monte-
rrey. El 2 de noviembre, un oficio amenazaba con sanciones
drasticas:

Siendo ya notables las introducciones de efectos que proceden-
tes de la frontera se han hecho en algunas poblaciones del inte-
rior y aun en esta misma capital, y presumiéndose que por el
bajo precio a que se venden en la plaza a pesar de los mayores
costos de flete y riesgos del camino, que han sido introducidas
de contrabando, 6 por lo menos no han pagado los derechos de
importacién que sefiala la ordenanza vigente de aduanas marf-
timas [el presidente resuelve que] ninguno de los cargamentos
que vengan de la frontera se reciban en aduanas interiores de
los Estados y Capital de la Repiblica.

Lo anterior se cumpliria a menos que se cubriesen los re-
quisitos que el oficio puntualizaba, de lo contrario caerian
“irremisiblemente en la pena de comiso’’. Ademis, se reco-
mendaba de manera expresa al gobernador que contribuye-
ra a contener ‘‘el abuso que se hace por esa frontera’’ en la
introduccién de efectos ‘‘sin el pago de derechos y sin las
formalidades necesarias’’.?’

Alarmado, Vidaurri escribié a uno de sus diputados el
12 de diciembre. Le adjuntaba documentacién que incluia
demandas elevadas por Juan Clausen y Patricio Milmo para
que se revocara la disposicién federal. El contenido de esta
carta enviada al legislador Miguel Blanco resulta muy ilustra-
tivo para completar el panorama que procuramos resumir.

En primer término, Vidaurri recordaba y justificaba los
contratos realizados con ambos comerciantes de Monterrey:

Esos contratos se hicieron por mi para la guerra en la revolu-
cién contra Santa Anna, y se hicieron con el objeto de pagar
los crecidos gastos de mas de cinco mil hombres que tuve que

27 AGENL, CMH, 2 de noviembre de 1857-1858.
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levantar, vistiéndolos, montandolos, arméandolos y pagandolos
[...]y esa cantidad que importaron los contratos es nada en
comparacién de lo que gast6 en esa misma revolucién el Esta-
do, el que hizo un gasto de mas de un millon de pesos.

Por otro lado, acotaba, esos convenios habian sido aproba-
dgs por el presidente Comonfort en enero de 1857. Sin em-
bargo,

[...]los interesados no han podido traer todos los efectos que
debfan por tales contratos, porque han tenido que limitarse 4
ir importando conforme han vendido; mas con la seguridad que
les dio esa [ . . .] aprobacién del gobierno mandaron traer mer-
cancias 4 Londres, Francia y Alemania, y de esos efectos unos
estan en camino y otros del otro lado del Bravo.

Vidaurri refutaba simultdneamente la apreciacién minis-
terial. No era el efecto de este tipo de contratos ni un supues-
to contrabando via Monterrey las causas de que llegaran los
articulos baratos hasta México. Eso era ‘‘una
equivocacion’’, con ello se ‘‘me hace una injuria’’. En reali-
dad, era en Tamaulipas —afirmaba Vidaurri— donde falta-
ba control sobre puntos como Camargo y Matamoros:

[...] esas importaciones, que se hacen por derechos insignifi-
cantes, son los efectos que han ido 4 México. Recdjanse si no
las guias espedidas por Camargo y Matamoros de dos afios 4
esta parte y que se encuentran en las administraciones de esta
ciudad, Matehuala, Catorce, San Luis, Zacatecas, Chihuahua,
Durango y otros puntos de aqui del interior, liquidense y pre-
guntese 4 los empleados de Matamoros y Camargo en que se
han invertido los derechos causados por esas importaciones {las
que] han impedido también 4 los contratistas acabar de hacer
sus introducciones, porque no pueden competir con los otros
comerciantes.?

Lo que el mandatario nuevoleonés no aclaraba era que en
Tamaulipas, simplemente, seguian su ejemplo. Y que Mon-
terrey se beneficiaba de modo indirecto con estas masivas

8 AGENL, CPSV, a Miguel Blanco, 12 de noviembre de 1857.
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importaciones motivadas por las necesidades de guerra: por
ser la sede del poder politico y militar predominante en ¢l
noreste y por su estratégica posicién respecto a la linea del
Bravo, la capital de Nuevo Leén-Coahuila se estaba confi-
gurando ya como el principal centro distribuidor de un am-
plio espacio regional.

La crisis DE LA REFORMA

La sintesis de la situacion prevaleciente en el periodo 1855-
1856, con base en una serie de citas documentales algo dis-
persas, puede ser ampliada con informacién maés sistemati-
zada del ciclo que se abre en 1858, cuando estalla la guerra
de Reforma.

Si en los tiempos previos el noreste del pais habia sido
movilizado con vigor en términos militares, desde que se co-
noci6 el plan de Tacubaya la actividad se multiplicaria en
forma mas que notoria. Los principales dirigentes de Ta-
maulipas y Nuevo Leén-Coahuila —ante la grave crisis de-
rivada del alzamiento conservador— depusieron antiguos
enconos. Asi, Juan José de la Garza y Santiago Vidaurri fir-
maron el pacto de Montemorelos en enero de 1858: una
alianza defensiva-ofensiva en apoyo de la Constitucién de
1857 y de la revolucién liberal. El convenio fijaba la utiliza-
cién que se harfa de las aduanas y también de sus recursos,
declaraba oficialmente la aplicacién del arancel Vidaurri en
los tres estados y proponia la inmediata btsqueda de arma-
mentos y pertrechos para los ejércitos locales.?

Dias después, Vidaurri emitié una circular destinada a
Nuevo Leén-Coahuila en la que procuraba reglamentar en
cierto sentido el enorme esfuerzo econémico que planteaba
la guerra civil, y los mecanismos para compensar a los co-
merciantes que facilitaran recursos. Como los ingresos or-
dinarios de las aduanas, decia el documento, ‘‘no pueden
llenar la urgencia en virtud de que los Estados de la frontera
necesitan recursos de pronto para mover sus tropas’’ no le

% AGENL, Minutas, 13 de enero de 1858.
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quedaba otro remedio al gobierno estatal que reunir a los co-
merciantes y solicitarles su ‘‘patridtico servicio’’. Sus prés-
tamos se compensarian con un premio y todas las ventajas
del sistema arancelario del noreste. Si ‘‘sin coercién algu-
na’’ no se coadyuvaba con el gigantesco esfuerzo que de-

mandaba el conflicto civil, el gobierno se verfa obligado a

[...] restablecer otra vez la fuerza y el vigor de la ordenanza ge-
neral de aduanas, y negociar un préstamo con una sola casa em-
pefiando los productos de las aduanas, y en este caso no tendran
que quejarse [los otros mercaderes] de los perjuicios que reci-
ban 4 proporcién de las ventajas que se concedan a dicha casa.

Lo que el poder regional pretendia lograr con esta medida
era reglamentar una costumbre establecida mucho tiempo
atras: recibir ayuda financiera de los comerciantes locales
para armar sus tropas. Las cantidades que fueren anticipa-
das se pagarian con derechos sobre las aduanas del Bravo,
y ademés se otorgarfan una compensacién del 11%:

[...]la Tesoreria estenderi 4 favor de los anticipantes un do-
cumento en que consten las cantidades anticipadas con el au-
mento del once por ciento, y éste documento servira a los inte-
resados para que paguen con él los derechos que causen las
importaciones de sus efectos por cualquiera de las aduanas es-
presadas y también el de exportacién y consumo.*

Los préstamos para la guerra resultan, entonces, una ex-
celente herramienta para observar cémo operaban los capi-
tales comerciales en funcién de los conflictos armados y
cémo concretaban el aprovechamiento de la linea del Bravo.
Aunque en ocasiones esa ayuda se facilitaba bajo presién, la
compensacién era factible porque ofrecia la posibilidad de
importar masivamente desde el exterior. De esta manera, el
mercado de 4reas mais alejadas podia ser cubierto por las
miltiples rebajas arancelarias y de otros impuestos que el
sistema regional concedia. En la base de estas politicas se en-
contraba la cercania de la linea fronteriza y la posibilidad de

30 AGENL, Circulares, 22 de enero de 1858.
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utilizar el sur de Texas como via de acceso a los circuitos in-
ternacionales.

Este mecanismo no se agotaria con la guerra de Reforma.
En 1862 se inici6 un nuevo ciclo con la invasién francesa y
con los plenos poderes otorgados por Juarez a Vidaurri so-
bre Tamaulipas. El apéndice I presenta la informacién siste-
matizada de los préstamos que comerciantes del noreste
—muy especialmente los de Monterrey— otorgaron al go-
bierno de Nuevo Leén-Coahuila en estos tiempos criticos.
Incluye desde 1858 hasta 1862: los datos fueron tomados de
la muy rica seccién de Hacendarios del Archivo General del
Estado de Nuevo Leén, en la que la administracién vi-
daurrista dej6é una informacién que puede seguirse casi dia
a dia (véase apéndice I). Agregamos 1861 para que se obser-
ve c6mo, aun en momentos de mayor tranquilidad, el go-
bierno del estado continué utilizando este mecanismo. En
cambio, descartamos 1863 porque el desplazamiento de Jua-
rez hacia el norte, impulsado por los ejércitos franceses, ges-
té6 una situacién sumamente conflictiva con Vidaurri. El
gobernador se negaba a cederle los ingresos aduanales, espe-
cialmente los de Piedras Negras, que estaba bajo su pleno
dominio y vivia entonces el auge de la prosperidad provoca-
da oor la guerra de secesién. Ya se sabe que a principios de
1864 Juarez destituy6 a Vidaurri, quien finalmente terminé
adhiriéndose al imperio de Maximiliano. Esta situacién, al
parecer, se refleja desde mediados de 1863 en la documenta-
c16n, que no es tan completa como la de los afios anteriores.

Aungque la circular del 22 de enero de 1858 fijaba un 11%
como premio a los préstamos, el apéndice I indica que en
horas de urgencia extrema esa compensacién alcanzaba has-
ta un 50%. La lista de los comerciantes permite observar a
los mas importantes de Monterrey, y también colegas que
—como Bruno Lozano, Evaristo Madero o Bernardino de la
Pefia— residian en otros lugares de este ancho espacio que
rodeaba al Bravo. Pero lo més notable son los motivos con
que se justificaba la demanda de estos préstamos de guerra.
Las explicaciones anexas, a la derecha del apéndice, repro-
ducen —resumiéndolas— esas justificaciones y, a la vez, to-
dos los mecanismos de compensacién empleados por el po-
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der regional: desde las rebajas arancelarias hasta el uso de
la circulacién del metilico, sin cuya instrumentacién era im-
posible vincularse con el mercado exterior.

De todos modos, todos estos acuerdos entre gobierno y
mercaderes no producian una completa armonia. Quizas
sea mas preciso calificarlos como una necesidad para ambos
bandos, necesidad que se podia satisfacer por la cercania de
la linea fronteriza. Un documento que Vidaurri dio a cono-
cer en mayo de 1860 —tras volver al gobierno, abandonado
de momento por sus discrepancias con otros liberales mas
vinculados a Juarez— muestra que, por momentos, las rela-
ciones no eran tan amables. El escrito describe asimismo las
enormes precariedades de un poder politico-militar que solia
consumir alrededor del 85% de sus recursos en sus activida-
des bélicas.’’ ‘‘Los negociantes —acusaba— acechan las
circunstancias aflictivas del Gobierno, para paladearlo con
ministraciones 6 anticipos, que las mas de las veces ni cu-
bren las necesidades [pero que] si hacen reportar al erario
gravamenes cuantiosos que aniquilan las fuentes de que se
surte el tesoro’’.

Este mal, continuaba el informe, tenfa sus origenes en
1855. Desde entonces,

[...]los que han negociado con el Gobierno han obtenido ga-
nancias extraordinarias, y han sacado grandes ventajas de la
publica calamidad. Bajas de arancel, premios exhorbitantes,

31 Las operaciones militares organizadas desde Monterrey demanda-
ron la mayor parte de los limitados recursos con que contaba el gobierno
de Nuevo Leén-Coahuila. Se ha podido determinar aproximadamente su
monto gracias a la minuciosa documentacién que dejé en archivos la ad-
ministracién vidaurrista, especialmente el de la Tesoreria General. Esos
documentos sugieren que desde el momento en que Vidaurri asumié el
mando de Monterrey y hasta fines de 1855, por ejemplo, los gastos de
guerra absorbieron el 85% de los ingresos. Otros documentos muestran
que entre noviembre de 1855 y diciembre de 1856, consumieron cerca del
80%, mientras que entre mayo de 1855 y septiembre de 1859, la cifra
vuelve a rondar el 85% . Todo parece indicar que pautas similares se reite-
raron al menos desde principios de 1862, cuando arribaron los franceses.
Los calculos se efectuaron sobre la base de los cortes de caja y papeles
complementarios del AGENL, Hacendarios. CErUTTI, 1983.
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anticipos calculados para pagarse 4 veces 4 los dos 6 tres dias
de hechos, nada absolutamente se ha omitido para atacar el
erario sin grandes ventajas para el Gobierno, que apremiado
por las circunstancias, ha tenido que descender 4 negociar
como un particular urgido por sus acreedores.*

(GUERRA AL NORTE DEL Bravo

La guerra de secesidn estadounidense —que se inicia en
1861— llevaria a grados impredecibles el empleo de la linea
fronteriza para el trafico mercantil. La experiencia de afios
anteriores en uno y otro lado del Bravo —que hemos esboza-
do ya—, las gigantescas y dramdticas necesidades del sur
confederado y el sistema regional de organizacién politi-
ca, militar y administrativa forjado por Santiago Vidaurri
aquende Texas, se entrelazarian para configurar una situa-
cién dramatica. Este es un momento que los testigos de la
época vieron como algo memorable, que ha sido estudiado
con amplitud por investigadores estadounidenses, pero que
no parece haber recibido excesiva atencién de parte de la
historiografia mexicana, no muy atenta a lo que sucedia en
ese alejado rincén de la geografia nacional.

La guerra civil norteamericana intensificé la utilizacién
del Bravo, y de su espacio proximo, para la cobertura de re-
querimientos militares. Pero con un dato novedoso: ese uso
ya no se derivaba de las luchas internas e internacionales
mexicanas, porque el conflicto habia explotado, ahora, més
al norte. A las urgencias de comprar para la guerra se suma-
ba la imperiosa necesidad, también, de vender.

Con sus puertos bloqueados por la armada federal (norte-
fia), la Confederacion esclavista debid recurrir al noreste de
México —a través de Texas, por cierto— para continuar
abasteciendo los ingentes mercados de la revolucién indus-
trial con una materia prima fundamental: el algodén. Sacar
el algodén era urgente, pues se habian convertido en la mo-
neda de pago casi exclusiva de los surefios, que clamaban

32 Kl restaurador de la libertad, Monterrey, N. L., 1860 (10 mayo).
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por todo tipo de abastecimientos. W. Diamond® ha men-
cionado que el sur, totalmente rebasado por el norte en re-
cursos econdmicos y aprovisionamientos estratégicos, ‘‘aun
antes del comienzo de las hostilidades se vio enfrentado con
la necesidad de asegurar materiales de guerra basicos’’.

Los autores estadounidenses contemporaneos y las fuen-
tes de la época puntualizan que el sur necesitaba imperio-
samente armas, pertrechos de guerra, pélvora, medios de
transporte para las tropas y el algodén. Pero también
dependia de las importaciones de carne, sal, café, harina,
cereales, mecate, plomo y una interminable variedad de
productos conexos. Este conjunto de mercancias se obtenfa
a través de mecanismos que inclufan: @) importaciones que
arribaban desde el mercado mundial, provenientes sobre
todo de Europa;* ) compras del lado mexicano, en espe-
cial la produccién del norte oriental, que en esos aflos se vio
sometido a espectaculares demandas. Pero esas y otras fuen-
tes de aprovisionamiento —una tercera posibilidad era, por
ejemplo, el intercambio con el propio norte de Estados Uni-
dos— eran aprovechables gracias al uso sistematico de la li-
nea del Bravo.

Exportaciones de algodén e importaciones masivas gra-
cias al Bravo fueron descritas de esta manera por Annie
Cowling:

Detras de este rfo, en Texas, estaba acumulada una enorme co-
secha del algodén de los estados del suroeste. En el ejército y
entre el pueblo habia un clamor incesante por ropa, medica-
mentos, municiones de guerra y casi todos los articulos manu-
facturados que requeria una poblacién dedicada a la agricultu-
ra. Al otro lado del rio esperaban los ansiosos compradores del
algodén, y mis all4, en el puerto, estaban los buques cargados
con todas las cosas que tan ardientemente se deseaban en los
estados del sur. Bajo tales condiciones, el comercio por la fron-
tera tuvo un crecimiento descomunal.®

% Diamonp, 1940, p. 470.
34 Diamonp, 1940.
% Cowring, 1926, p. 18.
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Su definicién como via neutral en el tratado de Guadalu-
pe Hidalgo contribufa a la estratégica funcién del Bravo.
Las tropas del norte federal nunca se atrevieron —al menos
abiertamente— a bloquear este paso, salida, vital tanto para
la navegacién como para ser empleado como puerta de en-
trada multiple entre Matamoros y Piedras Negras. La ocu-
pacién de los puertos del sureste de Texas —incluyendo
Brownsville, en noviembre de 1863— sélo estimulé la uti-
lizacién de Matamoros, que de hecho se convirtié en un
puerto confederado, en la puerta maritima trasera de los
sureflos.

La insistencia de algunos autores estadounidenses en la
importancia que cobré Matamoros permite —de paso—
reunir mas referencias sobre el comercio en su conjunto y
sobre el papel desempefiado por el noreste de México. Ro-
bert Delaney llegé a titular un articulo suyo ‘‘Matamoros,
Port of Texas during the Civil War’’. Al iniciarlo, repro-
ducia lo que un protagonista de la guerra escribié en enero

de 1865:

Matamoros es para los rebeldes al oeste del Mississippi lo que
Nueva York es para los Estados Unidos: su gran centro finan-
clero y comercial, que los alimenta y viste, los arma y equipa,
proveyéndolos de materiales de guerra [y funcionando] como
una base de circulacién de moneda metalica que casi ha desalo-
jado los billetes confederados [ . . .] Todo el gobierno confedera-
do esta en gran medida sostenido por los recursos provenientes
de este puerto.*

Para este autor, la causa més directa de tan espectacular
movimiento habfa sido el bloqueo impuesto por el presiden-
te Abraham Lincoln a todos los puertos del sureste en abril

de 1861,

[...] con el propésito de cerrar a la Confederacién toda posibi-

% Drraney, 1955, p. 473, menciona una carta dirigida por S.S.
Brown a Lew Wallace, del 13 de enero de 1865, registrada en ‘‘War of
the Rebellion (1880-1901)”. Recopilacién de documentacién oficial,
Washington. Series I, vol. xvi1, p. 403.



244 MARIO CERUTTI Y MIGUEL GONZALEZ QUIROGA

lidad de importar o exportar tanto materiales de guerra como
aprovisionamientos de uso pacifico esenciales. Este bloqueo
forzé a la Confederacién a buscar algin medio para exportar
su mas valioso rubro: el algodén. La geografia proveyé una
quasi-legal respuesta. El articulo VII del Tratado de Guadalu-
pe-Hidalgo de 1848 especificaba que el rio Grande deberia ‘‘ser
libre y de uso comiin para las embarcaciones y ciudadanos de
ambos paises’’.¥’

Otros actores del dramaético episodio militar insistian en
este punto. El comandante Lew Wallace indicaba al general
Ulysses Grant, el 22 de febrero de 1865, que Matamoros era
““‘de hecho, un puerto rebelde y libre [...] Ud. se podri
imaginar la forma en que lo han utilizado. No pasa un sélo
dia en que no se observen entre 75 y 150 naves cargando y
descargando en Bagdad’’.*® Y el periodista Kingsbury rela-
tarfa en sus memorias que, durante la guerra,

[...] por lo menos cien barcos por mes vaciaban sus mercanci-
as para los rebeldes, y los mercaderes del Bravo protagonizaban
un comercio enormemente lucrativo. Estos negocios gigantes-
cos y remunerativos, que lograban evadir el bloqueo, sumaban
cientos de millones de ddlares: mientras multiplicaban las for-
tunas de los millonarios aliviaban las necesidades de los ejérci-
tos y de la poblacién rebeldes.®

Pero el binomio Bagdad-Matamoros —en el extremo
oriental del Bravo, junto al golfo— no era méas que la parte
angosta de un embudo cuyo cono abarcaba toda la zona ha-
bitada o transitable de Texas y el norte oriental mexicano.
Su utilidad era similar a la que prestaba en esos tiempos La

37 DELANEY, 1955, p. 474.

38 “‘War of the Rebellion (1880-1901)"’. Recopilacién de documenta-
cién oficial, Washington. Series I, vol. xLviil, p. 937.

% EBTHC, Memorias, Kingsbury Papers, 2E290. Conen, 1989, pp.
179-180, recuerda que informes de la época detallaban que frente al im-
provisado puerto mexicano de Bagdad solfa haber una importante canti-
dad de buques. Algunos procedian de Nueva York pero mostraban regis-
tro extranjero para pasar como neutrales. A fines de septiembre de 1864,

cuando Bagdad fue ocupado por las tropas francesas, la cifra pudo haber
llegado a 300.
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Habana: situada en un lugar estratégico, este puerto colo-
nial espafiol vivié horas de esplendor y —estrictamente—
colaboré con Matamoros en el remplazo de Nueva Orleans.

Ese embudo, potenciado por las necesidades militares, en
realidad, proveia en abundancia algodén y metélico hacia el
mercado mundial y consumia en grandes cantidades aprovi-
sionamientos multiples, pues las lineas de circulacién mer-
cantil se tendian por los diferentes puntos del Bravo, hasta
Piedras Negras y atn mas alla. No debe extrafiarnos enton-
ces que Monterrey —eje de un sistema regional configurado
al sur de Texas— desempenara un llamativo papel en esta
coyuntura, y que sus grandes comerciantes intervinieran ac-
tiva y fructiferamente en semejante movimiento. Sus posibi-
lidades se veian reforzadas por las amables relaciones que el
gobernador Vidaurri sostenia con las autoridades confedera-
das, que se preocuparon por colocar en Monterrey delega-
dos del mas alto nivel y con poderes plenos. Los ‘‘tratos
amistosos’’ con el mandatario de Nuevo Ledén-Coahuila
—asi como los que intentaban establecer con los cambiantes
y discolos jefes militares del norte tamaulipeco— son recor-
dados por Delaney, revisados con minuciosidad por Ronnie
Tyler y comentados por muchos de los autores estadouni-
denses que se interesaron en el tema.*

Ya en 1862, el cénsul federal estadounidense en Monte-
rrey describia al secretario de Estado William Seward este
panorama:

En el afio anterior, el comercio entre este estado [Nuevo Leén-
Coahuila] y Texas era pequefio, pero en los dltimos meses ha
adquirido una extensién enorme, y crece a diario. Se recibe
gran cantidad de algodén y se envian suficientes provisiones
como para [abastecer] todo el ejército rebelde. Hace unos dfas
se recibid un pedido por 600 mil cobertores, y se enviaran pron-
to si no llega una fuerza del Bravo para impedirlo. Hay agentes
[confederados] por todos lados comprando todo el trigo y maiz
disponibles desde aquf hasta San Luis Potos{. Grandes carava-
nas salen diariamente para el Bravo. La mayoria hacia Piedras

*0 DeLANEY, 1955; TyLEr, 1973; CowLinG, 1926; Irsy, 1977; GRAF,
1942,
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Negras, repletas de cobertores, calzado, cueros, telas, azufre,
medicamentos, etc., para los rebeldes. Los agentes han traido
para sus compras mas de 500 mil délares.*

Una documentacién especialmente demostrativa de tan
vasta y ramificada actividad comercial —en la que se mencio-
na la funcionalidad del Bravo, de Matamoros y de La Haba-
na, la importancia de Monterrey y las caracteristicas globales
y especificas del intercambio— es la que dejé el comerciante
vasco José San Roman. Depositada en el Eugene C. Barker
Center de la Universidad de Texas, en Austin, esa documen-
tacién ofrece, con generosa fidelidad, las labores concretadas
por San Roman, que actuaba simultaneamente —seguin las
circunstancias— en Matamoros y Brownsville.#?

Sus vinculos con colegas de Monterrey y con productores
del norte oriental de México —establecidos sélidamente an-
tes de la guerra de secesidn— eran multiples y constantes.*

I NAW (DUSCM), 29 de septiembre de 1862 (Austin).

*2 San Romén se asentd en Matamoros en 1846, tras una breve es-
tancia en Nueva Orledns. Sus datos biogréficos, en Handbook, 1963, pp.
851-852.

# Entre las casas mercantiles y productoras del norte oriental de Mé-
xico que figuran en sus documentos, entre 1861 y 1865, pueden citarse
a Diego de Lastra, Joaquin Matienzo, C. Lautte e Hijo, Chabot y Hno.,
S. Sarrete e Hijo y Tosco Hnos. de Tampico; Z. Lacroix, Borotra Duhal-
de y Cia. y Juanchuto Hnos. de Zacatecas; Ramén Lafon, Herndndez
Hnos. y Cia., Rivero y Cia., Luis Coindreau Clause y Cia., Mariano
Garcfa, Salvador Jarrié, Fernando de la Garza, Viuda de T4rnava y Cia.,
Martinez Cérdenas Hnos., Tomas O’Farrell, Brach Shonfeld y Cia. y
Francisco Vizcaya, de Monterrey; Centello y Cfa., de San Luis Potosf;
Iguera y Rodriguez, y Manuel Dosal Cueto de Ciudad Victoria; Juan de
Arizpe, de Saltillo; Vicente Jauregui, Juan B. Olagary y Canuto Estavi-
llo, de Durango; Lafargue y Lépez, Juan Decker y Cia., J. P. Kelsey y
Cia., Lopez y Garcia, y Fernando Garcia, de Camargo (Tamaulipas);
Benitez y Pinillos, y Antonio de la Garza y Garcia de Montemorelos
(Nuevo Leén); Silverio Urquiza y Hno. de San Fernando (Tamaulipas);
Adolfo Duelés y Manuel Antonio de Llano, de Piedras Negras (Coahui-
la); C. Callaghan y Cfa., de Nuevo Laredo (Tamaulipas); Guadalupe
Gonzélez, de Mier (Tamaulipas); Antonio Zertuche, A. Fuentes, Blas
Morales y Toméas Benavente, de Mazapil (Zacatecas); Eduardo Hirigorty
y Carlos McMames (?), de Parral (Chihuahua); Francisco Escandén, de
Matehuala (San Luis Potosi).
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San Romén mantenia lazos estrechos con compatriotas
como Mariano Herndndez y Valentin Rivero, y como ellos
operaba en el marco arancelario y aduanal fijado por Vi-
daurri. El espafiol era un gran introductor y intermediario
de mercancias europeas. También se transformé en uno de
los pilares de la exportacién de algoddén y en canalizador
hacia el exterior de productos primarios y de dinero mexi-
canos, destinados a Nueva York, Inglaterra y el continente
europeo.

El apéndice II presenta uno de los sesgos verificables de
la tarea de San Roméan: su labor como intermediario de la
produccién del norte mexicano. Esta muestra parcial corres-
ponde a los afnos 1862-1863 y subraya la importancia de la-
nas y pieles. Pero sobre todo constata la significacién del
metalico para la fluidez de estos circuitos de intercambio con
el exterior. Monterrey, en tanto, era una de las claves del
circuito (véase el apéndice II).

Pero si todavia en 1862 lanas y pieles ocupaban un lugar
destacado en los negocios conducidos por San Roman y por
otros mercaderes que residian en Matamoros, el algodén pa-
saria a un primer plano en los meses siguientes. El apéndice
IIT muestra esta transfiguracién, ligada obviamente a los
avatares de la guerra civil estadounidense. Obsérvese el pre-
dominio casi absoluto de la fibra textil en 1863 y 1864. La
enumeracién no exhaustiva que se realiza en ese apéndice
presenta asimismo los destinos de los embarques: La Haba-
na (punto intermedio), Nueva York (intermedio y final, si-
multaneamente), Liverpool y Barcelona se repiten en la do-
cumentacién. Las funciones de La Habana, de la que algo
se ha mencionado, quedan aqui ampliamente
comprobadas* (véase el apéndice III).

* En la documentacién de José San Romén sobresale la importancia
de La Habana, la trascendencia de esta capital colonial e islefia en los
tiempos del auge algodonero. Eso perfila la importancia que cobraron
los comerciantes de nacionalidad espafiola, a los cuales San Roman —en
gran medida— representaba y unificaba desde Matamoros. La corres-
pondencia mantenida entre 1861 y 1865, ademads, brinda un excelente pa-
norama de las vinculaciones entre puertos mexicanos, estadounidenses y
europeos, para los cuales La Habana —ante el bloqueo de Nueva Or-
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Los documentos de San Romaén son singularmente ilus-
trativos en lo que ataie al uso de toda la linea del Bravo, y
no s6lo de Matamoros, su punto més oriental. Como han
comentado investigadores estadounidenses, la circulacién
desde y hacia Texas debié desplazarse progresivamente hacia
occidente ante el asedio y desembarco de tropas federales. Si
hasta 1862 y meses iniciales de 1863 el arribo de algodén a
Matamoros seguia las rutas normales (las remesas llegaban
directamente de Fayette, Alleyton, Victoria, Douglas o
Houston), desde mediados de este afio se tuvieron que usar
rutas que bajaban inevitablemente por el oeste del Bravo.

El apéndice IV —también elaborado con base en los pa-
peles de San Romé&n— lo muestra con claridad. La proce-
dencia inmediata del algodén incluia Piedras Negras (sitio
que, ademis de ser el més alejado y seguro, contaba con la
completa proteccién de Vidaurri), Nuevo Laredo, Mier y
Camargo. El papel de San Antonio, en este sentido, se veria
insélitamente reforzado, y estos mecanismos explican
—también— la calidad estratégica del mismo Monterrey,
sitio que inevitablemente debia atravesarse en el camino de
Piedras Negras a Matamoros® (véase el apéndice IV).

ledns— surgié como uno de los ejes fundamentales. Desde este punto de
vista, Matamoros sélo era el punto de contacto entre la Confederacién su-
refia, el gran norte oriental mexicano y el puerto insular. La utilidad de
la linea del Bravo y del sistema regional de poder organizado por Vidaurri
en torno a Monterrey deben ser situados en este marco.

4 Bl 25 de diciembre de 1863, el cénsul estadounidense en Monte-
rrey escribié al secretario de Estado Seward para alertarlo sobre algunas
de las particularidades del trafico mercantil que se llevaban a efecto en la
alejada Piedras Negras. Agregaba estadisticas sobre el cruce de algodén
desde Eagle Pass desde abril de 1862. El crecimiento que se registré a par-
tir de mediados de este afio es notorio: se cruzaron 600 pacas del algodén
en abril, 1 795 en mayo, 1 705 en junio, 2 750 en julio, 3 045 en agosto,
1 998 en septiembre, 1 622 en octubre, 1 950 en noviembre y 2 125 en
diciembre. El total informado por el cénsul para estos meses de 1862 era
de 17 590 pacas. Para 1863 la progresién fue la siguiente: enero, 2 049
pacas; febrero, 1 196; marzo, 2 180; abril, 3 023; mayo, 5 202; julio,
4 812; agosto, 3 744; septiembre, 2 639; octubre, 3 247; y noviembre,
4 500. Total de pacas transportadas de Eagle Pass a Piedras Negras hasta
noviembre de 1863: 39 877. Es decir, més del doble de lo contabilizado
en los citados meses del afio anterior. NAW (DUSCM), G2182-1 (Austin).
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No hay que olvidar la enorme significacién que tuvieron
también en este trafico los grandes mercaderes y propieta-
rios instalados en la margen izquierda del Bravo, como los
famosos Charles Stillman, Mifflin Kenedy y Richard King.
En este sentido, los autores estadounidenses no suelen dis-
crepar. Arthur Mayer, entre ellos, apunta que ‘‘cuando ter-
miné la guerra, King y Kenedy eran duefios de enormes
ranchos, mientras Stillman adquirié una fortuna que revi-
gorizé al National City Bank de Nueva York y colocé a su
hijo James en la misma categorfa financiera que J. P.
Morgan’’.* Segtn John Hart, cuando terminé la guerra
de secesién Stillman era uno de los hombres més ricos del
mundo, y King y Kenedy se convirtieron en dos de los més
grandes terratenientes texanos. King habfa levantado, a fi-
nes de la década de 1860, 500 millas de cercas alrededor de
sus propiedades en el valle del Bravo, comprado 350 000
acres al noreste de Brownsville, y en Santa Gertrudis suma-
ba otros 200 000 acres. El censo de 1869 —sigue Hart— re-
porté que poseia casi medio millén de cabezas.*’ Y Marilyn
McAdams Sibley, tras asegurar que ya en 1860 Stillman era
millonario, afiade que en el transcurso de la guerra ‘‘sent6
las bases de una de las fortunas mas cuantiosas del pais’’.*

Los documentos de otros comerciantes asentados en Te-
xas brindan referencias menos espectaculares que las pro-
porcionadas por San Roman, Stillman o Kenedy. Pero no
dejan de resultar aprovechables para complementar ciertos
perfiles de este paisaje que anudaba guerra, frontera y co-
mercio. Casos como los de Joseph Kleiber, John Z. Leyen-
decker, Jean Baptiste Lacoste, Federico Groos y John Two-
hig —todos ubicados en la linea del Bravo o en San
Antonio— muestran los mecanismos fundamentales, los
cuales pueden comprobarse en archivos mexicanos, siguien-
do a Evaristo Madero, Patricio Milmo, Brach y Shonfeld o
Valentin Rivero.

John Twohig puede ser ttil como muestra porque, de pa-

% Maver, 1976, pp. 471-472.
" HarT, 1988, pp. 114-115.
% SisLEY, 1973, p. 82.
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so, ejemplifica el papel en ascenso de San Antonio en el
centro-oeste texano, y sus multiples relaciones con el interior
del norte oriental de México. Antes del conflicto secesionis-
ta, Twohig y otros agentes abastecian a soldados federales
destinados al combate contra apaches y comanches. Servian
simultineamente a Chihuahua, Coahuila y Nuevo Leén.
Cuando estalla la guerra civil, el comerciante Twohig es
nombrado mayor del ejército surefio. A su cargo tenia el
abastecimiento de articulos basicos: sal, azlcar, harinas, ca-
fé, pélvora, plomo. En un mismo movimiento, Twohig en-
viaba algodén desde el interior de Texas hacia la frontera,
una tarea en la que colaboraba diligentemente su represen-
tante O. H. Cavender. .

El apéndice V sintetiza un conjunto de referencias sobre
¢l tipo de operaciones mercantiles realizadas por T'wohig du-
rante 1863. Destaca, aunque no sorprende, su conexién con
Evaristo Madero, quien, aunque todavia residia cerca de
Piedras Negras, utilizaba con amplitud a Monterrey como
centro de acopio de articulos exportables, sobre todo harina
(Madero se establecera en Monterrey a principios de 1863,
tras constituir la firma mercantil Madero y Cia.). Piedras
Negras es otro dato basico: alli sobresale la figura del alemén
Federico Groos, futuro banquero. (Véase el apéndice V).

En estos documentos texanos se reafirma la importancia
del norte de México como una macrorregién productora y
proveedora de los ejércitos confederados. Una apreciacién
que Owsley ya habia efectuado en los afios treinta, cuando
afirmé que la diplomacia de la Confederacién

[...] en los estados fronterizos de Nuevo Leén, Coahuila y Ta-
maulipas, y en menor medida en Chihuahua y Sonora, fue
eminentemente exitosa [ . . . ] estos estados podian colocar pro-
ductos [habitualmente con escasa demanda] a un precio tre-
mendo en la Confederacién, mientras no podian hacerlo en la
Unién. Esos mismos estados pudieron actuar como un medio
por el cual las mercancias europeas podian ser transportadas
hacia la propia Confederacién.®

# OwsLey, 1931, p. 119, citado en Diamonn, 1940, p. 497.
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CUATRO COMENTARIOS FINALES

1) Frente alo que con frecuencia se suele suponer, la guerra
—durante el siglo XIX— no perturbé toda la actividad eco-
némica. Debido a su especial significacién y capacidad de
accién en semejantes tiempos de crisis, agentes sociales que
sobresalian por ser duefios del capital —y que operaban
como comerciantes y prestamistas— podian alcanzar jugo-
sos beneficios con las necesidades bélicas por su diestro,
aunque riesgoso, manejo de la coyuntura.

2) Lo sucedido en el Bravo muestra que tal practica no
fue una peculiaridad o desviacién exclusiva de grupos bur-
gueses latinoamericanos, a los que se ha solido considerar
inevitablemente parasitarios por actuar de esa manera. La
linea del Bravo permite estudiar al mismo tiempo ntcleos
mercantiles integrados no sélo por individuos de diferente
nacionalidad —en sus alrededores trabajaban espaiioles,
alemanes, franceses, irlandeses, estadounidenses y mexica-
nos— sino que brinda la posibilidad de verificar su funcio-
namiento, similar en el seno de dos estados nacionales cuya
historia econ6mica mostrari futuros muy diferentes.

Sin embargo, la documentacién revisada no establece di-
ferencias sustanciales entre las formas de operar de los le-
gendarios Charles Stillman o Mifflin Kenedy y las que ca-
racterizaban a Evaristo Madero, José San Roman o Patricio
Milmo. Mas bien tenia algo en comun: la practica burguesa,
la misma habilidad, astucia y eficacia para manejar sus re-
cursos, para reproducir sus capitales en tiempos tan criticos.

3) Las luchas civiles e internacionales en México y la
guerra de secesién estadounidense pusieron claramente en
evidencia la importancia econémica del Bravo, luego de ha-
berse transformado en limite fronterizo. Esta ocasién fue la
primera en que se demostré dicha importancia, al convertirse
el rio en una puerta norte o sur, segin el caso, para vincular-
se con vivacidad al mercado mundial. Pero también, a partir
de esta experiencia, el Bravo se situaria en medio de un es-
pacio econémico de caracter binacional que parece haber
adquirido una singular importancia en ambos lados del rio.

4) Sin aventurarnos demasiado en el anilisis sobre lo su-
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cedido del lado texano, la documentacién que alude al ban-
do mexicano —la del norte oriental— ofrece muchas eviden-
cias sobre el funcionamiento de ese espacio. Si bien comenzé
asumiendo un matiz fundamentalmente mercantil —motivo
de este trabajo—, en décadas posteriores adoptaria formas
mas complejas. Sobre todo, a medida que Texas se cubria
de inmigrantes y de granjas, y llegaban los ferrocarriles.

Los afios 1855-1867 habrian sido sélo una vivencia ini-
cial, nunca olvidada en el futuro por los grupos burgueses
que germinaban del lado mexicano. Esto resulta particular-
mente notorio en la historia de quienes para 1910 se habian
constituido en el empresariado industrial de Monterrey.
Nada autoriza a negar, finalmente, que esa historia no haya
prolongado alguna de sus ramas mas vigorosas hasta tiem-
pos mas cercanos.
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