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L o s EMPRESARIOS FINANCIEROS DE LA c i u d a d de N l e x i c o de la p r i ­
m e r a é p o c a del p o r f i r i a t o m a n t u v i e r o n a ú n los rasgos del ne­
gociante que d o m i n ó el escenario e c o n ó m i c o de l a p r i m e r a 
m i t a d del siglo X I X . Se t r a t a , f u n d a m e n t a l m e n t e , de aque­
llos que , a d i fe renc ia de los fabricantes y de los mercaderes , 
c o m p r o m e t í a n su cap i ta l en operaciones de c r é d i t o , dest ina­
das a p r o p o r c i o n a r recursos a la a c t i v i d a d m e r c a n t i l y p r o ­
d u c t i v a , a d e m á s de aquel g r u p o que fac i l i t aba fondos al Es­
t ado a c a m b i o de la c o n c e s i ó n de p r iv i l eg io s y m o n o p o l i o s , 
c o m o fue el caso de los agiotistas. 

E n u n a e c o n o m í a f u n d a m e n t a l m e n t e a g r í c o l a c o m o era la 
m e x i c a n a de ñ n a l e s de l siglo pasado, estos empresar ios esta­
b a n a ú n lejos de tener el c a r á c t e r de p r o m o t o r e s de centros 
p r o d u c t i v o s , que era y a c a r a c t e r í s t i c o en las naciones indus ­
t r i a l i zadas . L a d e s a r t i c u l a c i ó n e c o n ó m i c a a ú n p r e d o m i n a n t e 
y las penur ia s del fisco nac iona l , a ú n frecuentes d u r a n t e las 
d é c a d a s sesenta y setenta del siglo pasado, i n v i t a b a n a estos 
empresar ios a mantenerse c o m o agentes reguladores de l a ac­
t i v i d a d com er c i a l , concediendo c r é d i t o s entre u n a y o t r a pla­
zas, o c o m o i n t e r m e d i a r i o s al t ra f icar s i m u l t á n e a m e n t e con 
deudas , m e r c a n c í a s , m o n e d a o l ib ranzas entre las diversas 
casas comercia les . 

Este t i p o de operaciones se h a b í a c i m e n t a d o c la ramente 
d u r a n t e el l a rgo pe r iodo de g u e r r a i n t e r n a y de i n t e r v e n c i ó n 
de los a ñ o s c incuen ta y sesenta del siglo pasado. E l l o h a b í a 
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p e r m i t i d o a las casas comerciales con t ro l a r los i n t e r c a m b i o s , 
m o n o p o l i z a n d o los c i rcu i tos a t r a v é s de sus estrechas v i n c u ­
laciones con las fuerzas p o l í t i c a s y mi l i t a r e s de la r e g i ó n , 
proceso que ha sido es tudiado en l a e c o n o m í a del noreste 
p o r M a r i o C e r u t t i , y en la a c t i v i d a d verac ruzana p o r C a r ­
m e n B l á z q u e z . 1 

Es c ier to que muchos de estos personajes h a b í a n comenza­
do a c a m b i a r de ros t ro al presentarse los p r i m e r o s s í n t o m a s 
de t r a n s f o r m a c i ó n e c o n ó m i c a y de c e n t r a l i z a c i ó n p o l í t i c a , al 
restablecerse en el pode r las fuerzas l iberales . A l g u n o s de 
ellos e ran p rop ie t a r ios de t ier ras o p r ó s p e r o s p r o m o t o r e s 
de plantas manufac tu re ra s en proceso de m o d e r n i z a c i ó n , o 
estaban dedicados al f omen to de los centros m i n e r o s o de los 
caminos , c o m o fue ron los e s p a ñ o l e s F é l i x Cuevas y R a m ó n 
G . G u z m á n o los mexicanos A n t o n i o E s c a n d ó n y A n g e l L e r ­
do de T e j a d a . A d e m á s , hay que tener en cuenta que los c a m ­
bios j u r í d i c o s en el r é g i m e n de la p r o p i e d a d dictados desde l a 
ley de d e s a m o r t i z a c i ó n de los bienes e c l e s i á s t i c o s , puesta en 
p r á c t i c a desde finales de la d é c a d a de los a ñ o s c incuen ta , y las 
p r i m e r a s disposiciones en m a t e r i a de c o l o n i z a c i ó n , h a b í a n 
p e r m i t i d o a los empresar ios conver t i r se en reconocidos p r o ­
p ie ta r ios , c o m o lo i l u s t r a n los casos del e s p a ñ o l J o s é M a r í a 
B e r m e j i l l o en M o r e l o s , la f a m i l i a C o u t t o l e n c en Pueb la , el 
comerc ian te l i b e r a l J o s é E n c a r n a c i ó n Y p i ñ a en San L u i s Po­
t o s í , y los he rmanos E s c a n d ó n en M o r e l o s e H i d a l g o . 

O t r o s h a b í a n aprovechado las p r imera s disposiciones pa ra 
dedicarse a la c o m p r a de terrenos u rbanos en la c i u d a d de 
M é x i c o que se encon t r aba en u n a r á p i d a e x p a n s i ó n , c o m o 
fue el caso de J o s é Yves L i m a n t o u r (padre ) . E n t r e estos a n t i ­
guos comerc iantes dedicados al c r é d i t o , h a b í a t a m b i é n a lgu ­
nos que c o m e n z a r o n a i n c u r s i o n a r en la i n d u s t r i a de text i les , 
tras haber a d q u i r i d o viejas plantas fabri les que ellos m i s m o s 
h a b í a n comenzado a m o d e r n i z a r , al i n t r o d u c i r n u e v a m a ­
q u i n a r i a y m o d e r n i z a r las fuentes de e n e r g í a , c o m o era el 
caso de las p lantas text i les de E u s t a q u i o B a r r ó n , A n t o n i o Es­
c a n d ó n , J o s é G a r c í a T e r u e l y J o s é de Teresa y M i r a n d a . 

Este proceso de invers iones en l a a g r i c u l t u r a e i n d u s t r i a 

1 C E R U T T I , 1 9 8 3 . B L Á Z Q U E Z D O M Í N G U E Z et a/., 1986. 
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despuntaba m u y l en tamente : los empresar ios de aquel los 
a ñ o s se s o s t e n í a n p r i o r i t a r i a m e n t e en el campo de los nego­
cios mercan t i l es . E n el sector comerc i a l , se p o d í a p e r c i b i r l a 
exis tencia de u n a s ó l i d a r ed de casas mercant i les que m a n t e ­
n í a n estrechas relaciones desde diversos puntos del p a í s con 
l a c i u d a d de M é x i c o , y desde los pr inc ipa les centros p r o d u c ­
t ivos hacia las zonas f ronter izas y los puer tos . E n esta r ed 
p a r t i c i p a b a n grandes casas comerciales y p e q u e ñ a s empresas 
d iseminadas en diversas plazas comerciales del p a í s . 

L e n t a m e n t e este proceso se fue t r a n s f o r m a n d o a l s u r g i r 
u n a r e a c t i v a c i ó n en l a a c t i v i d a d e c o n ó m i c a , con la i n t r o d u c ­
c i ó n de los fer rocarr i les en los p r i m e r o s a ñ o s de la d é c a d a de 
los ochenta , r e a c t i v a c i ó n su rg ida p o r la conf ianza existente y 
en m e d i o de u n amb ien t e de eufo r i a en los negocios, creada 
p o r el a r r i b o del cap i t a l no r t eamer i cano y la ve r t i g inosa ex­
t e n s i ó n de l a r ed f e r r o v i a r i a . E n esos a ñ o s se r e o r i e n t ó la p o l í ­
t i ca e c o n ó m i c a del gob ie rno m e x i c a n o , a cargo de M a n u e l 
G o n z á l e z , al dictarse diversas medidas que s e r í a n el funda­
m e n t o u l t e r i o r del c o n t r o l y d i r e c c i o n a l i d a d del poder ejecu­
t i v o en la v i d a e c o n ó m i c a ( t ie r ras , aguas, minas y c o m e r c i o ) . 

A s i m i s m o , se aprecia en este ambien te de p ro spe r idad la 
a p a r i c i ó n de diversas sociedades a n ó n i m a s mercan t i l es y fi­
nancieras , en t re las que destaca la a p a r i c i ó n de nuevas i n s t i ­
tuc iones bancar ias en l a c i u d a d de M é x i c o d u r a n t e los a ñ o s 
de 1881-1882; ent re ellas, el Banco N a c i o n a l M e x i c a n o , f u n ­
dado con capitales f r a n c é s y m e x i c a n o (8 mi l lones de pesos), 
y el Banco M e r c a n t i l M e x i c a n o , fundado unos meses m á s 
ta rde po r comerc iantes e s p a ñ o l e s y mexicanos residentes en 
el p a í s , suscr ib iendo u n cap i ta l de 4 mi l lones de pesos. 

E l m o n t o y la na tu ra l eza de los capitales suscritos en estas 
p r i m e r a s emisiones se encuen t r a en las actas del a r c h i v o del 
Banco N a c i o n a l de M é x i c o . D ichas listas h a n serv ido pa ra 
establecer la i m p o r t a n c i a y s igni f icado de estas p r i m e r a s ins­
t i tuc iones bancar ias , a n a l i z á n d o l a s a t r a v é s de los p r inc ipa les 
rasgos de los grupos suscr iptores . ( V e r A n e x o s 1 y 2 . ) 

A t r a v é s de las listas de suscripciones realizadas en M é x i c o 
p a r a r e u n i r el cap i t a l de estas ins t i tuc iones de c r é d i t o y 
e m i s i ó n , pueden d i s t ingu i r se var ios t ipos de inversores: 

1) Po r u n a pa r te , destacan aquel los que o r i g i n a l m e n t e se 
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h a b í a n d i s t i n g u i d o en la p r o m o c i ó n i n i c i a l de empresas fe­
r r o v i a r i a s , pero que pos t e r io rmen te se r e t i r a r o n po rque en 
este c a m p o se r e q u e r í a n cuantiosos capitales, que fueron p ro ­
porc ionados po r las empresas ang lonor teamer icanas . 

2) Po r o t ra , l l a m a l a a t e n c i ó n el a m p l i o g r u p o de ahor ra ­
dores que buscaron ga ran t i za r u n a ren ta a t r a v é s de la p r o ­
p i e d a d de acciones de l a banca , entre los cuales h a b í a comer­
ciantes, a d e m á s de profesionistas y algunos p rop ie ta r ios . 

3) E n tercer t é r m i n o , des tacaron entre los suscriptores u n 
n ú m e r o m a y o r i t a r i o de comerciantes que buscaron (a t r a v é s 
de negocios de c a r á c t e r con t r ac tua l ) f o r m a l i z a r la r e l a c i ó n 
existente con los bancos y asegurar el es tablecimiento de ob­
j e t i v o s comunes , al otorgarse c r é d i t o s y t í t u l o s que fac i l i t a ran 
y a g i l i z a r a n los pagos. 

4) Po r ú l t i m o , hay que tener presente en este t i p o de ope­
raciones a los invers ionis tas que buscaban el l uc ro y la espe­
c u l a c i ó n , sobre todo si se t iene presente el ambien te c r e d i t i ­
c io y comerc ia l que se v i v í a en aquellos a ñ o s , pues entre los 
suscriptores encon t ramos a reconocidos especuladores del 
m o m e n t o . 

L o s SUSCRIPTORES FRANCESES 

DEL B A N C O N A C I O N A L M E X I C A N O 

L a i n i c i a t i v a pa ra l a f o r m a c i ó n del Banco N a c i o n a l en 1881 
c o n cap i t a l f r anco-mex icano fue s i m u l t á n e a a l a r e a n u d a c i ó n 
de relaciones d i p l o m á t i c a s en t re los dos p a í s e s , que h a b í a n 
s ido suspendidas desde los d í a s de l a i n t e r v e n c i ó n en 1862. A l 
perc ib i r se los efectos de l a cuant iosa a c t i v i d a d e c o n ó m i c a que 
fuera p r o m o v i d a p o r las c o m p a ñ í a s nor teamer icanas desde 
fines de la d é c a d a de 1870, las au tor idades mexicanas busca­
r o n r eanuda r las relaciones con I n g l a t e r r a y F ranc ia , a fin de 
buscar u n contrapeso a l expans ion i smo e c o n ó m i c o de Esta­
dos U n i d o s . A s í lo expresaba u n a n o t a p e r i o d í s t i c a , al cono­
cerse la ape r tu r a de la i n s t i t u c i ó n bancar ia , y a que s e g ú n El 
Monitor Republicano, esto se d e b í a a que: 

P r e o c u p a b a e n efecto a los h o m b r e s pensadores de l p a í s , e l de-
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senlace de ese g r a n m o v i m i e n t o de empresas f e r r o c a r r i l e r a s , i n ­
d u s t r i a l e s y m i n e r a s , en las que el e l e m e n t o a m e r i c a n o d o m i n a ­
b a de u n m o d o absorben te y e x c l u s i v o ; n o p o r o t r o m o t i v o m á s 
q u e e l m u y n a t u r a l , de v e r a l cabo d e l t i e m p o c o n v e r t i d o nues t ro 
t e r r i t o r i o y r e d u c i d o n u e s t r o m e r c a d o a t r i b u t a r i o s , en el o r d e n 
m e r c a n t i l , de nues t ros poderosos y p r ó s p e r o s vec inos . L a c o m ­
p e t e n c i a en M é x i c o de l c o m e r c i o e u r o p e o c o n el a m e r i c a n o , l a 
a f l u e n c i a de i n m i g r a n t e s de l u n o y de l o t r o c o n t i n e n t e , el esta­
b l e c i m i e n t o de g randes luchas i n d u s t r i a l e s en que la r i v a l i d a d 
s ó l o p u d i e r a t r a d u c i r s e en u n a e x p l o t a c i ó n m á s a r d i e n t e de las 
r i q u e z a s de nues t ro s u e l o . . . 2 

N o h a y que perder de v is ta que el res tab lec imiento de rela­
ciones d i p l o m á t i c a s entre M é x i c o y F r a n c i a en el a ñ o de 1880 
se p r o d u j o du ran t e el m a r c o de la R e p ú b l i c a rad ica l d i r i g i d a 
p o r Ju les F e r r y . Se t r a t a de u n p e r i o d o c o n t r o v e r t i d o y c r i t i ­
cado, y a que tras las p o l í t i c a s de s e c u l a r i z a c i ó n y fomento de 
l a i n s t r u c c i ó n p ú b l i c a se e s c o n d í a u n a p o l í t i c a de claro apoyo 
a los h o m b r e s de negocios re lac ionados con el r é g i m e n . E l l o 
se man i fes t aba en el dec id ido m a n t e n i m i e n t o del l i be ra l i smo 
e c o n ó m i c o , en tend ido c o m o u n sis tema que no i m p u s i e r a 
t r a b a a l g u n a al desarrol lo del cap i t a l i smo , sustentado en la 
defensa de la l i b r e empresa , l a g a r a n t í a de u n a alta tasa de 
ganancias pa ra la clase empresa r i a l , y la e x p a n s i ó n hacia el 
m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l . Fue u n m o m e n t o de grandes aven tu ­
ras financieras hacia el ex te r io r , c o m o las exitosas empresas 
f e r rov i a r i a s y bancarias fundadas en I t a l i a y T u r q u í a . E n 
A m é r i c a L a t i n a se efectuaron invers iones cuantiosas en Pe­
r ú , A r g e n t i n a y Bras i l , a u n q u e h u b o otras que acabaron en 
fracasos escandalosos c o m o el del canal de P a n a m á entre 
1881-1889 . 3 

A s í , en el contexto de u n a p o l í t i c a ex te r io r expansionis ta 
t a n t o e c o n ó m i c a como co lon i a l , se i n s e r t ó la d e m a n d a de las 
au to r idades mexicanas de restablecer los v í n c u l o s d i p l o m á t i ­
cos y e c o n ó m i c o s , p e t i c i ó n que fue a t end ida p o r reconocidos 
financieros del pe r i odo , de ta l suerte que la destacada m i s i ó n 

R O E D E R , 1 9 7 3 , p . 2 0 6 . 

S O U V I E R , 1 9 6 4 , pp. 1 6 - 1 7 5 ^ I A Y E U R , 1 9 7 3 , pp . 1 1 9 - 1 3 0 ; M A U R O , 

1 9 7 7 , pp . 1 9 3 - 1 9 5 . 
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de E m i l i o Velasco fue cal i f icada de a l t amente exitosa en los 
medios mex icanos . Respecto a la d i p l o m a c i a francesa, p o r 
o t r a pa r te , hay que recordar que " l a s razones e c o n ó m i c a s y 
las m o t i v a c i o n e s p o l í t i c a s estaban estrechamente i m b r i c a ­
das. E l i n t e r é s nac iona l no se d i s t i n g u í a del comerc i a l , pero 
a d e m á s era esencial el p a t r i o t i s m o que recalcaba el deseo de 
a f i r m a r el poder de F ranc i a en el m u n d o " . 4 

P o r e l lo no r e s u l t ó sorprendente que el res tab lec imien to de 
relaciones d i p l o m á t i c a s es tuviera a c o m p a ñ a d o de la propues­
ta de a p e r t u r a de u n banco de e m i s i ó n en M é x i c o , so l i c i tud 
que se h a b í a presentado desde los. d í a s del i m p e r i o de M a x i ­
m i l i a n o y que buscaba v i n c u l a r los capitales ingleses y f ran­
ceses que i n t e n t a r o n vanamente funda r el Banco de M é x i c o . 5 

Esta idea fue r e t o m a d a nuevamen te hac ia 1880 po r u n g r u p o 
de f inanc ie ros franceses que , r ecupe rando los t é r m i n o s de la 
p e t i c i ó n que se h i zo al i m p e r i o , so l i c i t a ron al gob ie rno m e x i ­
cano l a c o n c e s i ó n del m o n o p o l i o de la a c u ñ a c i ó n de m o n e d a 
de p la ta . Esta p e t i c i ó n expresaba los intereses a ú n presentes 
p o r m a n t e n e r el sistema b i m e t á l i c o c o m o p a t r ó n m o n e t a r i o 
i n t e r n a c i o n a l , p o s i c i ó n que encabezaba F r a n c i a a t r a v é s de l a 
U n i ó n L a t i n a , a fin de c o m b a t i r la a d o p c i ó n del sistema m o -
n o m e t á l i c o o p a t r ó n oro que h a b í a adop tado I n g l a t e r r a . 

Es ta p e t i c i ó n fue desechada p o r las au tor idades mexica ­
nas, y a que desde el res tablecimier f de l gob ie rno de Ben i to 
J u á r e z en 1867 se h a b í a ven ido i n t e n t a n d o reo rdenar el siste­
m a m o n e t a r i o m e x i c a n o , lo que s u p o n í a ent re otros aspectos 
l o g r a r l a c a n c e l a c i ó n de las an t iguas concesiones a p r ivados 
en m a t e r i a de a c u ñ a c i ó n . A s i m i s m o , o t r a de las razones de la 
n e g a t i v a m e x i c a n a pa ra conceder el c o n t r o l de los financieros 
franceses en la a c u ñ a c i ó n de p l a t a m e x i c a n a era el g i ro que 
c o m e n z a b a a e x p e r i m e n t a r la p r o d u c c i ó n de este m e t a l en 
M é x i c o , el cua l se c o n v i r t i ó en u n o de los sustentos funda­
menta les del auge expor t ado r (a l p e r m i t i r s e l a l i b r e expor ta ­
c i ó n de l m e t a l en bar ras ) , ap rovechando la d e v a l u a c i ó n del 
m e t a l b l anco que fue cons iderado c o m o b e n é f i c o a las expor­
taciones mexicanas . 

4 N4EYNAUD, 1973, pp . 129-130. 
G I L L E , 1965, pp. i93-250; C O T T R E L , 1977, pp . 178-185. 
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Las conversaciones m á s provechosas del representante 
m e x i c a n o E m i l i o Velasco con los c í r c u l o s financieros france­
ses se d i e r o n con el Banco F ranco -Eg ipc io , r e l a c i ó n estableci­
d a gracias a l pe r iod i s ta polaco Gus tavo G . G o d o w a (conoc i ­
do c o m o b a r ó n de G o s t k o w k i ) residente en M é x i c o desde los 
d í a s de l I m p e r i o y responsable de la p u b l i c a c i ó n de Le Nou¬
veau Monde. 

E l Banco F r a n c o - E g i p c i o era u n a i n s t i t u c i ó n , fundada en 
el a ñ o de 1870, que c o n s t i t u í a u n s indicato de ins t i tuc iones fi­
nancieras y casas comerciales (banque d 'affa i res) c o n el fin 
de preservar los intereses e invers iones francesas en E g i p t o 
( p r é s t a m o s , deuda p ú b l i c a e invers iones) . Se t r a t aba , funda­
m e n t a l m e n t e , de i n t e r m e d i a r i o s de los ahorradores franceses 
y de las p r inc ipa les ins t i tuc iones bancar ias . 6 

Las conversaciones entre el representante E m i l i o Velasco 
y los d i r ec t ivos del F r a n c o - E g i p c i o en P a r í s f ue ron s i m u l t á ­
neas a las que r e a l i z ó en M é x i c o u n o de los financieros f r an ­
ceses m á s reconocidos , el a d m i n i s t r a d o r de l F r a n c o - E g i p c i o 
E d u a r d o N o e t z l i n . Cas i u n a ñ o d u r a r o n las negociaciones, 
que c u l m i n a r o n c o n l a c o n c e s i ó n of ic ia l firmada p o r l a Secre­
t a r í a de H a c i e n d a y ap robada po r el Congreso . E l con t r a to le 
daba a este banco el c a r á c t e r de banco ú n i c o de e m i s i ó n , des­
cuen to y c r é d i t o , a d e m á s de c o m p r o m e t e r l a a c u b r i r ciertas 
funciones de apoyo a la T e s o r e r í a de l a F e d e r a c i ó n . 7 

E l con t r a to ent re el gob ie rno mex icano fue suscri to en 
agosto de í 881 y tras la a p r o b a c i ó n del Congreso en el mes de 
n o v i e m b r e , fue celebrada la firma del con t ra to de los suscrip-
tores franceses el 8 de d i c i e m b r e en las oficinas de l a a l c a l d í a 
de l a n o v e n a c i r c u n s c r i p c i ó n de la c i u d a d de P a r í s . E l con t ra ­
to fue suscri to p o r Jacques K u l p y j . M a m m e l s d o r f a n o m b r e 
de 53 375 acciones, con v a l o r de 100 pesos cada u n a . E l cap i ­
t a l f r a n c é s era entonces m a y o r i t a r i o y a que se r e u n i e r o n en 
F r a n c i a m á s de c inco mi l l ones de pesos de los ocho que de­
b í a n c o n s t i t u i r el cap i ta l de l b a n c o . 8 

E l susc r ip to r m a y o r i t a r i o fue el Banco F r a n c o - E g i p c i o , 

V é a s e P O I D E V I N , 1 9 6 9 . 
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que a d q u i r i ó 16 600 acciones propias y 325 a n o m b r e de d i ­
versos ahorradores , a d e m á s de las 2 000 acciones a d q u i r i d a s 
p o r su a d m i n i s t r a d o r E d u a r d o N o e t z l i n . E l acta de suscrip­
c i ó n fue ñ r m a d a po r el f u t u r o d i r ec to r de l a i n s t i t u c i ó n en 
la c iudad de M é x i c o , el s e ñ o r J . M a m m e l s d o r f en represen­
t a c i ó n del F r anco -Eg ipc io y de 43 accionistas (47 816 accio­
nes), q u i e n era u n e x p e r i m e n t a d o agente de la banca france­
sa; y h a b í a ocupado p r e v i a m e n t e l a gerencia de l a sucursal 
pa r i s ina de la Deutsche B a n k y h a b í a estado en el cue rpo d i ­
rec t ivo del poderoso banco el C o m p t o i r d ' E s c o m p t e . 

E l o t ro firmante del acta de s u s c r i p c i ó n , rea l izada en la a l ­
c a l d í a de P a r í s , q u i e n s e r í a a d e m á s el f u t u r o secretario de l a 
i n s t i t u c i ó n en t i e r r a m e x i c a n a era el s e ñ o r Jacques K u l p , que 
h a b í a sido des ignado a d m i n i s t r a d o r general del s e ñ o r L é v y 
C r é m e u x , cuya c o m p a ñ í a p a r t i c i p ó en l a empresa cons t ruc­
t o r a del canal de P a n a m á . C r é m e u x representaba funda­
m e n t a l m e n t e a los p e q u e ñ o s ahorradores , o sea 87 accionis­
tas (5 800 acciones). 

Los suscriptores franceses de las acciones del N a c i o n a l 
M e x i c a n o representaban u n a a m p l i a g a m a de l m u n d o fi­
nanc ie ro , r ad icado f u n d a m e n t a l m e n t e en P a r í s (118 de los 
133 suscr iptores) . E r a la plaza de operaciones financieras 
p o r excelencia en el m u n d o de aquellos a ñ o s , y h a b í a co­
m e n z a d o a d e s e m p e ñ a r este papel desde los d í a s de l Segun­
do I m p e r i o , y fue n u e v a m e n t e i m p u l s a d a p o r la p o l í t i c a de 
l a r e p ú b l i c a r a d i c a l . 

P a r t i c i p a r o n en esta o p e r a c i ó n reconocidas ins t i tuc iones 
bancar ias c o m o el B a n q u e F r a n ç a i s e de C o m m e r c e et I n d u s ­
t r i e (300 acciones), la F r a n c o - E g y p t i e n n e (16 500) , l a H é l l e -
n i q u e de C r é d i t G e n e r a l (1 100), la S o c i é t é G é n é r a l e de 
C r é d i t I n d u s t r i e l l e et C o m m e r c i a l e (3 000) . A s i m i s m o p a r t i ­
c i p a r o n d i r ec t ivos de las bancas m á s p r ó s p e r a s del p e r i o d o , 
c o m o los m i e m b r o s de l C o m p t o i r d ' E s c o m p t e — r e c o n o c i d a 
empresa p a r a la c o l o c a c i ó n de valores ex t r an je ros—, ent re 
los que se con taba F r é d é r i c G r u e n i n g e r , famoso empresa r io 
en l a c o l o c a c i ó n de los valores o tomanos (2 200) , a d e m á s de 
Ernes t M a y (1 425) y O t t o U l l m a n (100) . E n t r e los d i r e c t i ­
vos de l a Banque de Paris et Pays Bas se c o n t ó con l a suscrip­
c i ó n de A n t o i n e J o u b e r t (500) H e n r i B a m b e r g e r (200) y Jo -
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seph T h o r s (100) . O t r a s u s c r i p c i ó n i m p o r t a n t e fue l a 
r ea l i zada p o r A l b e r t R o s t a n d , a d m i n i s t r a d o r de la compa­
ñ í a Messageries M a r i t i m e s de M a r s e l l a (2 500) . 

L e a c o m p a ñ a r o n en i m p o r t a n c i a en esta c o l o c a c i ó n de ca­
p i t a l f r a n c é s en M é x i c o , diversas y reconocidas casas banca-
r ias p r ivadas de P a r í s . M u c h a s de las casas h a b í a n pa r t i c ipa -
d o en aquellos a ñ o s en l a f o r m a c i ó n del s indicato financiero 
p a r a l a c o n s t r u c c i ó n del canal de P a n a m á . E n t r e é s t a s se en­
c o n t r a b a la casa de D r e x e l Har jes et C i é . (200 acciones), l a 
de los he rmanos H a l p h e n (550) , la de C a m o n d o et C í e . 
( 5 0 0 ) , a d e m á s de l a casa K o h n R e i n a c h et C i é . (1 000) , de la 
b a n c a f ranco-a lemana A . M . H e i n e (1 000) l a de L é v y C r é ­
m e u x f r è r e s (2 500) y l a s u s c r i p c i ó n hecha po r diversos 
m i e m b r o s de la f a m i l i a M a y — m i e m b r o s de u n a reconoc ida 
casa banca r i a en P a r í s — , que en con jun to a d q u i r i e r o n n u ­
merosas acciones (1 050 , a d e m á s de las otras y a citadas); p o r 
ú l t i m o , otros suscriptores fue ron H u g o Oberndoef fe r (100) 
P i e r r e R o d o c a n a c h i (500) y S e l i g m a n f r è re s et C í e . (500) . 

E n aque l p e r i o d o , l a m a y o r c o n c e n t r a c i ó n financiera se l o ­
ca l i zaba en P a r í s , y l l e g ó a representar el 7 3 % de las coloca­
ciones en el ex t r an je ro de l a F r a n c i a de p r i n c i p i o s del siglo 
X X . 9 Este hecho fue c o r r o b o r a d o p o r el peso a b r u m a d o r que 
t u v o la s u s c r i p c i ó n p a r i s i n a pa ra l a f o r m a c i ó n del N a c i o n a l 
M e x i c a n o , y a que de los 133 suscriptores 118 t e n í a n como re­
s idenc ia la cap i t a l francesa. 

L o s invers ionis tas par is inos expresaban l a va r i edad de l 
m u n d o financiero de aquellos a ñ o s , ya que a d e m á s de las ins­
t i t uc iones bancar ias y de los bancos p r ivados , p a r t i c i p a r o n 
en esta s u s c r i p c i ó n u n n u m e r o s o g r u p o de p e q u e ñ o s ahor ra ­
dores , p a r a quienes la c o l o c a c i ó n de sus capitales en valores 
ex t ran je ros s ign i f icaba u n a f o r m a de a h o r r o i m p o r t a n t e . So¬
c i a l m e n t e h a b l a n d o h a b í a que d i s t i n g u i r entre los " n u e v o s " 
h o m b r e s de negocios y la v ie ja a r i s tocrac ia financiera.10 E n ­
t re los p r i m e r o s des tacaban, a d e m á s de los y a c i tados , 
A d r i e n B é n a r d (200 acciones), los comerciantes H e n r i D é l é s -
sert de E l H a v r e (500) , Char les D u r a n d de M a r s e l l a (100) y 

D A U M A R D , 1975, pp . 433-441. 
D A U M A R D , 1975. 
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de P a r í s , con negocios en E g i p t o , R a u G o l d s c h m i d t (100) , 
a d e m á s de las casas bancar ias p r ivadas de P a r í s , como las de 
l a f a m i l i a F i n l a y (100) , de P ie r re Groos A c h i l e (100) , de G r a -
n e m b a u m y A l p h r e d et C i é . (200) , de A u g u s t e y M a u r i c e 
L i p p m a n (600) , de Sulzbach M . C . et C i é . (250) , y de M e y e r 
S c h u l m a n n et C i é . (100) . E n t r e los m i e m b r o s de la ar is tocra­
cia financiera c o m p a r t i e r o n esta s u s c r i p c i ó n , entre otros , el 
B a r ó n de Soubeyran (500) y los reconocidos representantes 
de l a ar is tocracia financiera m e x i c a n a residentes en P a r í s , los 
Y t u r b e , que en con jun to a d q u i r i e r o n 2 000 acciones. 

E n aquel un ive r so p o l í t i c o y e c o n ó m i c o que c a r a c t e r i z ó al 
r é g i m e n de la r e p ú b l i c a r ad i ca l encabezada po r Jules F e r r y , 
se observa u n a estrecha r e l a c i ó n entre intereses y obje t ivos 
comunes de la g r a n b u r g u e s í a y los sectores profesionales que 
i b a n en a u m e n t o , a s í c o m o reconocidos p o l í t i c o s de aquel pe­
r i o d o . T e s t i m o n i o de el lo es la p a r t i c i p a c i ó n en la s u s c r i p c i ó n 
del Banco N a c i o n a l M e x i c a n o de per iodis tas como E d m o n d 
A b o u t (200 acciones), de conocidos economistas como C h a r ­
les G i d e (100) y R a p h a e l L é v y (100) , a d e m á s de p o l í t i c o s y 
d i p l o m á t i c o s como Jules Bapst , que era el encargado de ne­
gocios de F ranc i a en la c i u d a d de F r a n k f u r t (200) , el d i p u t a ­
do f r a n c é s A n t h e l m B o y e r (50 ) , el h e r m a n o de Jules F e r r y , 
Char l e s (1 000) , y el ex m i n i s t r o de C o m e r c i o J . S iegfr ied . 

A t í t u l o i n d i v i d u a l p a r t i c i p a r o n numerosos ahorradores 
pa r i s inos , pa ra quienes esta o p e r a c i ó n r e s u l t a r í a u n a f o r m a 
i m p o r t a n t e de aho r ro y de ren ta . E n t r e é s t o s h a b í a m á s de 
tres decenas de i n d i v i d u o s que f o r m a b a n u n g rupo de capi ta­
listas que i n v i r t i e r o n regulares cant idades en esta c o l o c a c i ó n 
( m á s de 100 acciones), a d e m á s de u n a decena de p e q u e ñ o s 
ahor radores que con taban apenas con algunas decenas de bo­
nos suscriptores. 

P a r í s era el cent ro financiero de finales del siglo X I X , no 
só lo p o r ser la residencia de l m a y o r n ú m e r o de inversionis tas 
en valores y bienes en el ex t r an je ro , sino t a m b i é n po r ser la 
p l aza m á s i m p o r t a n t e a donde c o n c u r r í a n inversionis tas y 
ahor radores de la p r o v i n c i a francesa o de otras plazas comer­
ciales del ex te r ior . E n la p r i m e r a s u s c r i p c i ó n pa ra la funda­
c i ó n de l Banco N a c i o n a l M e x i c a n o c o n c u r r i e r o n pocos aho­
r radores franceses residentes en el i n t e r i o r del p a í s , como 
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aquel los de Saint E t i enne en L a L o i r e (Brech ignanc Gaspa rd 
y Ju les S u t t e r b i n , con 50 acciones cada u n o ) y de la c i u d a d 
de L y o n (Jean Sordet , con 25 acciones). E n c a m b i o , la g r a n 
m a y o r í a de suscriptores no residentes en P a r í s p r o v e n í a n de 
diversas ciudades europeas, como L o n d r e s (Ernes t Cassel, 
200 y S t e r n Bro thers y C í a . , 500) , de A m s t e r d a m ( W e d 
T j e n c k y C í a . , 200) , y de Atenas ( C o n s t a n t i n Carapanos , 
5 0 ) . N o f a l t a ron los suscriptores residentes en el I m p e r i o 
T u r c o ( en C o n s t a n t i n o p l a , A l f r e d B a r k e r con 125 y L e ó n i ­
das Z a r i j i con 125), de A l e j a n d r í a , E g i p t o ( Z o g h e b y C í a . , 
150 y E d u a r d o C a p r a r a , 150) y en la co lon ia francesa loca l i ­
zada en is la M a u r i c i o (Jules B l o c h , c u y a casa e s t a b l e c i ó 
negocios en Buenos A i r e s y Sao Pau lo , q u i e n a d q u i r i ó 100 
acciones) . 

L a c o l o c a c i ó n de estos valores del Banco N a c i o n a l M e x i ­
cano c o m o tantos otros colocados p o r los financieros france­
ses de aque l pe r i odo , no era resul tado de u n a fal ta de o p o r t u ­
n idades p a r a nuevas invers iones d e n t r o de F r a n c i a . L a salida 
de capi ta les al ex te r io r se d e b í a a que los invers ionis tas consi­
d e r a b a n que la r e n t a b i l i d a d de sus invers iones den t ro de 
F r a n c i a e ra m á s baja que en el ex te r io r , y a fin de no quebra r 
los l í m i t e s de l a e las t ic idad en las tasas de beneficios r eque r i ­
das, b u s c a r o n en los mercados externos l a m a n e r a de no ' 'es­
t e r i l i z a r " l a a c u m u l a c i ó n i n t e r n a . 1 1 

U N A REDUCIDA PARTICIPACIÓN; 

LOS ACCIONISTAS NEOYORQUINOS 

E l p e r i o d o de los a ñ o s ochenta y n o v e n t a del siglo pasado ha 
sido i d e n t i f i c a d o c o m o el m o m e n t o de los p r i m e r o s pasos del 
g r a n cap i t a l i smo no r t eamer i cano . N o obstante su c a r á c t e r de 
acreedor de los capitales ingleses, l a e c o n o m í a nor teamer ica ­
n a de aque l l a d é c a d a r e g i s t r ó u n a ve r t i g inosa t r ans fo rma­
c i ó n , rebasando sus f ronteras , c o m o fue su e x p a n s i ó n en 
l a e c o n o m í a m e x i c a n a en el á m b i t o de los fer rocarr i les y la 
m i n e r í a , en la que p a r t i c i p a r o n diversas c o m p a ñ í a s ferro-

B O U V I E R , Í 9 6 4 , pp . 446-447. 
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viar ias ( P l u m b , G o u l d , Rosencranz y H u n t i n g t o n , entre 
o t r a s ) . 1 2 

E n t r e estas invers iones que t e m p r a n a m e n t e r ea l i z a ron los 
capital istas nor teamer icanos en M é x i c o se encuen t r a la sus­
c r i p c i ó n que se r e a l i z ó en la c i u d a d de N u e v a Y o r k en el mes 
de n o v i e m b r e de 1881 pa ra fundar el Banco N a c i o n a l M e x i ­
cano. E n t r e esos accionistas d e s t a c ó el empresa r io no r t eame­
r icano M o r g a n , que en c o m p a ñ í a de u n a casa b a n c a r i a de F i ­
ladel f ia f o r m ó la empresa D r e x e l M o r g a n a n d C o m p a n y , la 
cual a d q u i r i ó 1 000 acciones del f u t u r o banco . T a m b i é n par­
t i c i p ó en esta s u s c r i p c i ó n u n o de los p r o m o t o r e s de los fer ro­
carr i les en M é x i c o , el s e ñ o r E d w a r d D . A d a m s ( F e r r o c a r r i l 
de Sonora ) q u i e n a d q u i r i ó 500 acciones. A d e m á s de estos re­
conocidos empresar ios nor teamer icanos , se s u m ó a l a sus­
c r i p c i ó n el s e ñ o r A d o l f o H e g e w i s h , q u i e n r e s i d i r í a a ñ o s m á s 
ta rde en M é x i c o , d i r i g i e n d o la p u b l i c a c i ó n Semanario Mercan­
til, y s e r í a u n o de los fundadores de la C á m a r a de C o m e r c i o 
e I n d u s t r i a . H e g e w i s h a d q u i r i ó 500 acciones. 

A s i m i s m o , suscr ib ie ron esta o p e r a c i ó n u n r e d u c i d o n ú m e ­
ro de casas bancar ias p r ivadas residentes en N u e v a Y o r k , 
c o m o l a P lock et C í e . , l a de W i l l i a m T o e l , l a de L o u i s W a l ¬
j e n , l a de Char les U n g e r , la de S. R a n g e r y l a de C . M e y e r , 
que en to t a l a d q u i r i e r o n 800 acciones. 

L o s SUSCRIPTORES MEXICANOS DEL B A N C O N A C I O N A L ; 

EXPRESIÓN DE LA ÉLITE ECONÓMICA Y POLITICA 

E n t an to que Velasco conversaba con los financieros france­
ses en P a r í s en 1881 , E d u a r d o N o e t z l i n , r econoc ido financie­
ro p a r i s i n o , v i a j aba a l a c i u d a d de M é x i c o con el fin de p rec i ­
sar los t é r m i n o s de l a c o n c e s i ó n g u b e r n a m e n t a l y establecer 
v í n c u l o s c o n l a é l i t e p o l í t i c a y e c o n ó m i c a p a r a i n v i t a r l a a for­
m a r par te de las suscripciones de acciones de l f u t u r o banco . 

E l cap i t a l de l Banco N a c i o n a l M e x i c a n o fue suscri to, 
c o m o y a se ha s e ñ a l a d o , en tres plazas comercia les ( P a r í s , 
N u e v a Y o r k y M é x i c o ) , en donde fue ron puestas en ven ta 

1 2 L E A L , 1 9 7 6 , pp . 5 - 4 9 . 
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80 000 acciones (a 100 pesos cada u n a ) , a d e m á s de 120 000 
bonos fundadores . E l cap i t a l i n i c i a l de la empresa s e r í a en­
tonces de ocho mi l lones de pesos, a u n cuando el gob ie rno de 
G o n z á l e z a u t o r i z ó a los invers ionis tas a i n i c i a r sus operac io­
nes con só lo tres mi l l ones de pesos. Se ha i nd i cado con ante­
r i o r i d a d que la s u s c r i p c i ó n m á s fuerte se r e a l i z ó ent re los 
c í r c u l o s financieros de P a r í s , y se m a n t u v o como m a y o r i t a r i a 
a lo la rgo de l p e r i o d o p o r f i r i a n o (59 116 acciones). E l c o n t r o l 
de esta s u s c r i p c i ó n se g a r a n t i z ó a t r a v é s de la J u n t a del banco 
e n P a r í s . O t r a par te m á s r educ ida de estas p r imeras suscrip­
ciones fue aceptada en los medios neoyork inos (2 800 accio­
nes) p o r par te de reconocidos inversionis tas nor teamer icanos 
e n M é x i c o y p o r diversos bancos p r ivados de aquel la c i u d a d . 

E n aquellos a ñ o s la exper ienc ia bancar ia m e x i c a n a era 
m u y r educ ida . Po r u n a pa r t e , e x i s t í a la sucursal de u n a b a n ­
ca inglesa i n a u g u r a d a en los d í a s del i m p e r i o de M a x i m i l i a n o 
(e l Banco de L o n d r e s y S u d a m é r i c a ) , a d e m á s de diversas pe­
q u e ñ a s bancas locales en el nor te del p a í s ( C h i h u a h u a y N u e ­
v o L e ó n ) . Las propuestas francesas no i n t e n t a b a n f u n d a r 
u n a sucursal de las ins t i tuc iones bancarias francesas, p o r el 
c o n t r a r i o , de acuerdo c o n la m a n e r a en que se p rac t i caba la 
e x p a n s i ó n financiera de aquellos a ñ o s , se t r a t aba de cons t i ­
t u i r u n a empresa que c o m b i n a r a al cap i ta l i n t e r n a c i o n a l c o n 
los nacionales , ob je t ivo que estaba presente desde el p r i m e r 
p royec to banca r io d e f i n i d o d u r a n t e los d í a s del i m p e r i o . 

A s í , a las suscripciones hechas en P a r í s y N u e v a Y o r k en 
los meses de n o v i e m b r e y d i c i e m b r e de 1881 h a b r í a n de a ñ a ­
di rse diversas ofertas en l a c i u d a d de M é x i c o , c o n el fin de i n ­
c o r p o r a r a los acaudalados mexicanos en esta n u e v a expe­
r i e n c i a f inanc ie ra . Q u e d ó reservado u n 2 0 % de l cap i t a l 
social del banco pa ra los socios mexicanos , m o n t o que fue 
suscri to d u r a n t e dos sesiones realizadas a fines de 1 8 8 1 , en 
las que se r e u n i e r o n 2 301 100 pesos (18 084 acciones). E l 
resto de las acciones se r e s e r v ó pa ra los fu turos agentes y d i ­
rectores de las sucursales. 

E n las dos p r i m e r a s reuniones realizadas en nues t ro p a í s 
— e n la p r i m e r a j u n t a g u b e r n a t i v a y en u n a r e u n i ó n prece­
den te— fue ron a d q u i r i d a s 23 011 acciones a n o m b r e de 70 
accionistas. D o m i n a b a n los suscriptores de la c i u d a d de 
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M é x i c o (57 ) , plaza donde se c o n c e n t r ó el m a y o r n ú m e r o de 
acciones puestas en ven ta , u n to ta l de 21 6 4 1 . E l resto de las 
colocaciones fueron adqu i r i da s p o r seis suscriptores de Ve¬
rac ruz que se q u e d a r o n con 650 acciones, a d e m á s de tres 
personajes de San L u i s P o t o s í que c o m p r a r o n 600 acciones, 
y dos empresarios de G u a n a j u a t o que suscr ib ieron 300 ac-
c i o n e s. 

L l a m a la a t e n c i ó n que estos p r i m e r o s accionistas de l N a ­
c i o n a l M e x i c a n o rea l i za ran fuertes operaciones y a que , en 
general , p r e d o m i n a r o n las suscripciones superiores a las 
c ien acciones, lo que e q u i v a l í a a invers iones mayores a los 
10 000 pesos. 

E l cuerpo de accionistas de l N a c i o n a l M e x i c a n o estaba 
cons t i t u ido m a y o r i t a r i a m e n t e p o r m i e m b r o s de la ar is tocra­
cia financiera y po r p r ó s p e r o s comerciantes de la c i u d a d de 
M é x i c o , hecho que i n d u d a b l e m e n t e mani f ies ta el poder eco­
n ó m i c o de este selecto g r u p o sobre l a a c t i v i d a d c red i t i c i a y 
c o m e r c i a l del p a í s . L a c i u d a d de M é x i c o se presenta desde los 
a ñ o s ochenta del siglo pasado como el eje de la v i d a c r ed i t i c i a 
y c o m e r c i a l del p a í s , pape l que se h a b í a deb i l i t ado en el pe­
r i o d o independ ien te , d e s p u é s de haber d e s e m p e ñ a d o l a cap i ­
t a l esta f u n c i ó n en el p e r i o d o co lon i a l . L a a f i r m a c i ó n de la 
u r b e c o m o cap i t a l de l p a í s tras el t r i u n f o de las fuerzas l i be ra ­
les y el apoyo r ec ib ido p o r la r ed de los ferrocarr i les nac iona­
les, f u e r o n s i m u l t á n e o s a la c o n s o l i d a c i ó n de u n a é l i t e e c o n ó ­
m i c a que d i s e ñ ó la i nc ip i en t e r ed f inanc ie ra del p a í s . 

L o s ver t ig inosos cambios e c o n ó m i c o s que h a b r í a n de su-
cederse en l a d é c a d a de los a ñ o s ochenta fue ron p a r t i c u l a r ­
m e n t e palpables en l a c ap i t a l m e x i c a n a , que desde l a res tau­
r a c i ó n de l a R e p ú b l i c a encabezada p o r el gob ie rno de B e n i t o 
J u á r e z se a f i r m ó c o m o cap i t a l p o l í t i c a del p a í s y se d e f i n i ó 
c o m o l u g a r de res idencia de los poderes federales y de l a é l i t e 
e c o n ó m i c a y p o l í t i c a , l a cua l se v i o a t r a í d a a la c i u d a d de 
M é x i c o p o r opo r tun idades de d iversa í n d o l e ( c e r c a n í a a l po­
der , ofertas educat ivas , relaciones e c o n ó m i c a s con los acau­
dalados nacionales y ex t ran je ros , e tc . ) . Desde esos a ñ o s se 
c o m i e n z a a observar u n n u e v o e s p í r i t u cosmopol i t a en la c i u ­
d a d a causa de l a r i q u e z a generada p o r el a r r i b o de las l í n e a s 
f e r rov ia r i a s a la cap i t a l , que conec t a ron —a t r a v é s de é s t a — 
la f r o n t e r a nor te con el p r i n c i p a l pue r to del p a í s , V e r a c r u z . 
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Estas conexiones h a b r í a n de incrementarse en los a ñ o s si­
gu ien tes . 

E n m e d i o del p r e d o m i n i o de es t ructuras a g r í c o l a s t r a d i ­
c ionales , la capi ta l m e x i c a n a se comenzaba a d i ferenciar 
p a u l a t i n a m e n t e del resto del p a í s . U n r e d u c i d o g r u p o de 
empresa r ios nacionales y de invers ionis tas extranjeros 
i m p u l s ó u n a nueva f o r m a de v i d a y de relaciones e c o n ó ­
m i c a s , m a n i f e s t á n d o s e c la ramente las diferencias sociales 
q u e h a b r í a n de acentuarse en el t ranscurso de los a ñ o s si­
gu ien tes . 

A l referirse a ello en 1883, el Monitor Republicano expl ica­
b a que la causa de estas agudas diferencias no era el incre­
m e n t o de la p o b l a c i ó n , sino la a c t i v i d a d e c o n ó m i c a predo­
m i n a n t e , que era una : 

. . . especie de j u e g o de bo lsa (pues t a e n p r á c t i c a ) en esos g r a n ­
des negoc ios de los cap i ta l i s tas q u e n o se v e n p e r o que se s ien­
t e n , se c o m p r e n d e n [ . . . ] E l c a p i t a l que en M é x i c o h a b í a esta­
d o t a n t o t i e m p o o c u l t o en el f o n d o de las cajas, m e d r o s o , 
t í m i d o p a r a a v e n t u r a r s e m á s a l l á de las s o m b r í a s f ronteras de l 
a g i o ; el c a p i t a l h a sa l ido [ . . . ] a l a s o m b r a de n u e s t r a e ra bo ­
n a n c i b l e ( p e r o ) n o c o m i e n z a a desa r ro l l a r se l a i n d u s t r i a : vea­
m o s q u é clase de e s t ab l ec imien tos se f u n d a n a h o r a en M é x i c o , 
los de l u j o , los de obje tos de f a n t a s í a , m o d a s , e tc . , todas de 
i m p o r t a c i ó n e x t r a n j e r a [ . . . ] se h a b l a b a de r e v i v i r l a i n d u s t r i a , 
n a d a se h a r e a l i z a d o , es tamos subs i s t i endo de l a i m p o r t a c i ó n 
e x t r a n j e r a , y de a h í que los q u e v i v e n de su t r a b a j o pe r sona l 
e n c u e n t r a n pocas , escasas fuentes de r i q u e z a p a r a c u b r i r los 
gastos q u e v a n en a u m e n t o . 1 3 

E n m e d i o de la g r a n eufor i a e c o n ó m i c a y l a veloz t rans­
f o r m a c i ó n en l a a c t i v i d a d c o m e r c i a l y en l a p a r t i c i p a c i ó n 
c rec iente en negocios diversos, a p a r t i r de las concesiones 
gube rnamen ta l e s pa ra f o m e n t a r la a c t i v i d a d p r o d u c t i v a 
( a g r í c o l a y m i n e r a ) se i n i c i a r o n las negociaciones de la é l i t e 
e c o n ó m i c a m e x i c a n a pa ra f u n d a r el Banco N a c i o n a l M e ­
x i c a n o cuyas puer tas fue ron abier tas a l p ú b l i c o en m a y o 
de 1882. 

R O E D E R , 1973, p. 220. 
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1. El núcleo de la élite económica 

E n este g r u p o de capitalistas de la c i u d a d de M é x i c o se d i s t i n ­
guen tres t ipos de suscriptores de las acciones de la empresa 
banca r i a , y a que en esta o p e r a c i ó n p a r t i c i p a r o n : i ) la v ie ja 
a r i s tocrac ia financiera del p a í s establecida d u r a n t e la p r i m e ­
r a m i t a d del siglo pasado, 2) reconocidos empresar ios del co­
m e r c i o de i m p o r t a c i ó n y e x p o r t a c i ó n —sobresal iendo los ale­
manes—, cuya residencia en M é x i c o da taba de mediados de 
siglo y 3) u n n ú m e r o considerable de nuevos empresar ios , 
en t re ellos contrat is tas y concesionarios de las p r imera s l í n e a s 
f e r rov ia r i a s y de las empresas de servicios p ú b l i c o s u rbanos . 

1.a. Aristocracia financiera 

E n t r e los suscriptores del cap i ta l banca r io que h a b r í a de dar 
v i d a al N a c i o n a l M e x i c a n o se e n c o n t r a b a n diversos i n d i v i ­
duos herederos de la d i n a s t í a de prestamistas y empresar ios 
que h a b í a d o m i n a d o los mecanismos del c r é d i t o y la c i rcu la ­
c i ó n hac ia mediados de siglo X I X . E n t r e ellos se con taban fi­
guras c o m o Eus t aqu io B a r r ó n , d u e ñ o de l a conoc ida casa de 
B a r r ó n y Forbes (100 acciones), e m p a r e n t a d o a su vez con l a 
d i n a s t í a E s c a n d ó n , quienes t a m b i é n a d q u i r i e r o n numerosas 
acciones, como era el caso del conoc ido empresa r io y presta­
m i s t a A n t o n i o E s c a n d ó n , q u i e n a d q u i r i ó 100 acciones, en 
t a n t o que los m i e m b r o s de la s iguiente g e n e r a c i ó n c o m p r a ­
r o n u n b u e n n ú m e r o : 200 q u e d a r o n a n o m b r e de Eus t aqu io , 
y otras 200 a n o m b r e de Pablo , a d e m á s de 200 m á s cuyo t i t u ­
l a r fue M a n u e l E s c a n d ó n y B a r r ó n . E m p a r e n t a d o t a m b i é n 
c o n esta d i n a s t í a estaba G u i l l e r m o L a n d a y E s c a n d ó n , q u i e n 
a d q u i r i ó 70 acciones en las suscripciones realizadas. 

A s i m i s m o h a b r í a que subrayar la p a r t i c i p a c i ó n de la d i ­
n a s t í a de los Y t u r b e residentes en P a r í s . Herederos del go­
b e r n a d o r de N u e v a Santander en el ú l t i m o p e r i o d o co lon ia l , 
l a f o r t u n a de los Y t u r b e se h a b í a acrecentado en la p r i m e r a 
m i t a d de siglo al ocupar las diversas generaciones cargos po­
l í t i c o s y p r ó s p e r a s act ividades comercia les . Esta r i queza fue 
acrecentada p o r l a a d q u i s i c i ó n de los bienes e c l e s i á s t i c o s en 
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l a d é c a d a de los a ñ o s c incuen ta y sesenta. Sus ligas con los 
g rupos conservadores e imper ia les los o b l i g a r o n a v i v i r en 
P a r í s , donde Francisco , Fel ipe y M a n u e l susc r ib ie ron 2 000 
acciones de este banco , a d e m á s de las adqu i r i da s en M é x i c o 
a n o m b r e de M a n u e l (500) , y de M a n u e l Francisco y Fel ipe 
(2 000) . 

O t r o de los grupos de la ar is tocracia financiera m e x i c a n a 
que p a r t i c i p ó en esta s u s c r i p c i ó n banca r i a estaba cons t i t u ido 
p o r l a d i n a s t í a de los D e Teresa , descendientes de l reconoci ­
d o p o l í t i c o y comerc ian te de la p r i m e r a m i t a d de l siglo X I X . 
Sus lazos fami l ia res se e x t e n d í a n a A n t o n i o de M i e r y Ce l i s , 
u n o de los p r inc ipa les voceros de los por tadores de t í t u l o s de 
l a deuda p ú b l i c a , que a d q u i r i ó 2 000 acciones. A d e m á s 
de los herederos de Teresa M i e r y F e r n á n d e z del C a s t i l l o , 
que c o m p r a r o n en las dos suscripciones realizadas la can t i ­
d a d de 2 500 acciones, estaba M a n u e l F e r n á n d e z del Cas t i ­
l l o , q u i e n a d q u i r i ó 250 acciones. E r a h i j o del m i n i s t r o de 
H a c i e n d a en el ú l t i m o pe r iodo de Santa A n n a , y p o r sus 
arreglos y negocios con los agiotistas del p e r i o d o fue somet i ­
do y condenado p o r el t r i b u n a l f o r m a d o d u r a n t e las sesiones 
de l Congreso de 1857. 

1 .b . Grandes casas comerciales 

U n g r u p o de casas comerciales fundadas p o r los ext ranjeros 
residentes en el p a í s , fo rmadas a p a r t i r de los a ñ o s cuaren ta 
y c incuen ta del siglo pasado, t a m b i é n p a r t i c i p a r o n en las sus­
cr ipc iones realizadas en la c i u d a d de M é x i c o pa ra c o n s t i t u i r 
l a asamblea de accionistas del Banco N a c i o n a l M e x i c a n o . 

E l n ú c l e o m á s i m p o r t a n t e y poderoso de estos nuevos ac­
cionistas fue f o r m a d o p o r la colonia alemana residente en la 
c i u d a d de M é x i c o . L l a m a la a t e n c i ó n esta fuerte p a r t i c i p a ­
c i ó n , en contraste con la escasa s u s c r i p c i ó n que r ea l i z a ron los 
residentes franceses, a pesar de l a s ó l i d a presencia francesa 
en l a v i d a i n d u s t r i a l m e x i c a n a de p r i n c i p i o s de l siglo X X . L a 
e x p l i c a c i ó n de p o r q u é los alemanes p a r t i c i p a r o n t a n ac t iva­
m e n t e en la f u n d a c i ó n de l N a c i o n a l M e x i c a n o q u i z á s se deba 
a los s iguientes factores: 
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Í ) Las estrechas relaciones que en aquellos a ñ o s m a n t u ­
v i e r o n los financieros franceses y alemanes, c o m o P o i d e v i n lo 
ha s e ñ a l a d o en su es tudio . 

2) L o s fuertes lazos que el p r o p i o N o e t z l i n m a n t e n í a con 
los medios financieros alemanes, en p a r t i c u l a r con B l e i c h r o -
eder, b a n q u e r o cercano a B i s m a r c k , y cuyo representante en 
M é x i c o era H u g o Scherer, jefe de c o n t a b i l i d a d de l Banco 
N a c i o n a l M e x i c a n o . 

3) L a creciente i m p o r t a n c i a que los comerciantes a lema­
nes residentes en M é x i c o h a b í a n a d q u i r i d o a causa de sus 
ac t iv idades financieras y c r ed i t i c i a s . 1 4 

E n t r e estos invers ionis tas destacaron los empresar ios J u l i o 
A l b e r t y C í a . (3 000 pesos) y Esteban Benecke (20 000 pe­
sos). E l p r i m e r o contaba desde los a ñ o s de 1870 con u n a i m ­
por t an te r e d de casas comerciales en el p a í s , en t an to que Be­
necke (su padre ) h a b í a sido o r i g i n a l m e n t e agente de u n a casa 
comerc i a l en 1840; u n a d é c a d a m á s tarde fue el c ó n s u l p r u ­
siano y se c o n v i r t i ó en los a ñ o s siguientes en u n reconoc ido 
inve r s ion i s t a a g r í c o l a de las costas del P a c í f i c o , a d e m á s de 
poseer u n a i m p o r t a n t e casa de comerc io y c r é d i t o en la c i u ­
d a d de M é x i c o hacia finales de l a d é c a d a de los sesenta. J u n t o 
a estas fuertes invers iones , nos encon t ramos t a m b i é n c o n las 
casas a lemanas de G u s t a v o S t ruck , an t iguo c ó n s u l en V e r a -
c ruz (600 acciones) y l a de L e o S te in dedicado o r i g i n a l m e n t e 
al a v í o de m i n a s , e x p o r t a c i ó n de p la ta e i m p o r t a c i ó n de j o y e ­
r í a fina (10 000 pesos). 

A d e m á s de estas reconocidas y p r ó s p e r a s casas comerc ia ­
les a lemanas de aquel los a ñ o s , h u b o otras c o m p a ñ í a s mer ­
canti les de o r i g e n a l e m á n de la c i u d a d de M é x i c o que t a m ­
b i é n p a r t i c i p a r o n en la f u n d a c i ó n del N a c i o n a l M e x i c a n o , 
c o m o fue l a de D i e h l y C í a . (15 acciones), dedicada a l a c o m ­
p r a - v e n t a de a l imen tos , v inos y l icores , a d e m á s de metales y 
m a q u i n a r i a . L a casa de a r t í c u l o s de m e r c e r í a L é v y y M a r t í n 
a d q u i r i ó 200 acciones, y el a l m a c é n de sombreros y m e r c e r í a 
p r o p i e d a d de A g u s t í n G u t h e i l , f undado en 1854, a d q u i r i ó 
200 acciones. P o r ú l t i m o , l a casa de U h i n k y C í a . , d i r i g i d a 
p o r J u l i o U h i n k , a l e m á n l i gado a reconocidos prestamistas 

L 4 M E N T Z , Í 9 8 2 , pp . 8 0 - 8 3 , 8 8 , 4 5 3 - 4 5 5 , 4 8 0 - 4 8 3 , 4 8 8 , 4 9 0 y 4 9 2 . 
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mexicanos , a d q u i r i ó 20 acciones, al i g u a l que Z o l l y h e r m a ­
nos ; estos ú l t i m o s e ran fabricantes de sombreros finos. 

S i g u i e r o n en i m p o r t a n c i a los comerciantes e s p a ñ o l e s , en­
t r e los cuales s o b r e s a l i ó en estas p r i m e r a s suscripciones J o s é 
M a r í a B e r m e j i l l o , c u y o cap i ta l de o r i g e n fue acrecentado en 
las transacciones mercan t i l es in ic iadas en la c i u d a d de M é x i ­
co . M á s tarde , d u r a n t e los d í a s de la i n t e r v e n c i ó n francesa 
esta empresa fue r econoc ida c o m o u n a de las casas comerc ia ­
les m á s p r ó s p e r a s de la c i u d a d de M é x i c o . O r i g i n a l m e n t e , al 
in ic ia rse l a guer ra de R e f o r m a , P í o B e r m e j i l l o h i jo de J o s é 
M a r í a , a p o y ó al b a n d o conservador , al que fac i l i tó diversos 
p r é s t a m o s que fue ron garant izados con los bienes e c l e s i á s t i ­
cos, y po r ello r e c i b i ó t ie r ras en el estado de M o r e l o s . M á s 
t a rde , al t e r m i n a r la gue r r a de R e f o r m a y d u r a n t e el b reve 
i n t e r v a l o que d u r ó el gob ie rno l i be ra l en la c i u d a d de M é x i c o 
—antes de la i n t e r v e n c i ó n ex t r an j e r a—, nos encon t ramos 
c o n que B e r m e j i l l o f o r m ó par te del g r u p o de denunciantes de 
las propiedades clericales ofrecidas en ven ta tras la ley de na­
c i o n a l i z a c i ó n . Fue entonces que B e r m e j i l l o p a s ó a ser u n o de 
los m á s i m p o r t a n t e s compradores de los bienes del c lero. E n 
los a ñ o s siguientes, el heredero de J o s é M a r í a B e r m e j i l l o , 
P í o , d i v e r s i f i c ó sus invers iones al p a r t i c i p a r en l a p r o m o c i ó n 
de act ividades indus t r ia les y a g r í c o l a s , a semejanza de los 
comerc ian tes e s p a ñ o l e s residentes en el M é x i c o de fines del 
s iglo X I X . 1 5 

Pocos fue ron los e s p a ñ o l e s que a d q u i r i e r o n acciones de l 
N a c i o n a l M e x i c a n o , l o cua l no se debe a que haya sido r e d u ­
c i d o el n ú m e r o de é s t o s o a sus escasos recursos. Por el con­
t r a r i o , era u n a de las colonias m á s p r ó s p e r a s de entonces, 
pe ro l a m a y o r í a de ellas p a r t i c i p a r í a n meses m á s tarde en la 
f o r m a c i ó n de u n a i n s t i t u c i ó n banca r i a para le la , el Banco 
M e r c a n t i l M e x i c a n o , que c o n s t i t u y ó u n a a g r u p a c i ó n del co­
m e r c i o h i s p a n o - m e x i c a n o loca l izado en m u y var iadas reg io­
nes de l p a í s , y que rev isaremos m á s adelante . 

O t r a de las casas comerciales que p a r t i c i p ó en la i n v e r s i ó n 

1 5 PÉREZ H E R R E R O , 1 9 8 1 , p . 1 2 8 . T a m b i é n v é a s e B A Z A N T , 1 9 7 1 , 

p. 2 2 0 . Sobre las operaciones de Bermej i l lo con las fuerzas conservadoras, 
vea.se K N O W L T O N , 1 9 8 5 , pp . 1 1 0 - 1 1 2 y 1 2 7 . 
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del N a c i o n a l M e x i c a n o fue la p r ó s p e r a casa de J . R . C á r d e n a 
y sucursales (de capitales m e x i c a n o y e s p a ñ o l ) , de la cua l se 
t i e n e n pocas not ic ias , pero cuya r i queza se expresa po r el n ú ­
m e r o de acciones adqu i r idas a su n o m b r e (1 000) . T a m b i é n 
hay que s e ñ a l a r la a d q u i c i s i ó n hecha p o r la casa de L u i s de 
E r r a z u , residente en el p a í s desde los a ñ o s sesenta, q u i e n ad­
q u i r i ó 400 acciones. 

E l g r u p o de los franceses residentes en M é x i c o t u v o u n a 
r educ ida p a r t i c i p a c i ó n en l a s u s c r i p c i ó n de u n a i n s t i t u c i ó n de 
c r é d i t o compues ta con cap i t a l f r anco -mex icano . Este hecho 
resul ta p a r a d ó j i c o , sobre todo siendo t a n numerosa y p r ó s p e ­
ra la co lon ia francesa, f o r m a d a f u n d a m e n t a l m e n t e p o r los 
barcelonettes, dedicados al comerc io y a la i n d u s t r i a . E n t r e los 
suscriptores del capi ta l del N a c i o n a l M e x i c a n o se encont ra­
b a n : l a casa de B l o m e l (20 acciones), l a de Car los H u g u e n i n 
(25 acciones), la de J . J au re tche (30 acciones), la de L u i s L a -
vie (100 acciones) y l a del f u t u r o fundado r del C e n t r o M e r ­
c a n t i l , S e b a s t i á n R o b e r t , q u i e n a d q u i r i ó 300 acciones. 1 6 

l . c . Promotores de las comunicaciones 
y del desarrollo minero 

A l r e t o m a r el g rupo l i b e r a l las r iendas del p a í s tras la c a í d a 
del i m p e r i o de M a x i m i l i a n o , u n n u t r i d o g r u p o de empresa­
r ios de o r i g e n e s p a ñ o l o m e x i c a n o se acercaron a las a u t o r i ­
dades mexicanas con el fin de r e c i b i r concesiones pa ra la 
c o n s t r u c c i ó n del sistema f e r r o v i a r i o y de las comunicac iones 
u rbanas . V a r i o s de estos p r o m o t o r e s que fracasaron ante las 
costosas invers iones que se r e q u e r í a n en este campo , y que 
f u e r o n sufr iendo la c aduc idad de dichas concesiones, aban­
d o n a r o n p a u l a t i n a m e n t e este c a m p o de inversiones a los e m ­
presar ios anglosajones. E n t r e é s t o s h u b o algunos que, apro­
v e c h a n d o las nuevas ofertas de i n v e r s i ó n propuestas p o r el 
B a n c o N a c i o n a l M e x i c a n o , p a r t i c i p a r o n en las reuniones de 
s u s c r i p c i ó n de valores celebradas en l a c i u d a d de M é x i c o . 
E n t r e ellos s o b r e s a l í a n los ya menc ionados A n t o n i o Escan-

1 6 CJOUY, 1 9 8 0 . 
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d ó n ( p i o n e r o en la c o n s t r u c c i ó n del f e r r o c a r r i l a V e r a c r u z ) y 
A n t o n i o de M i e r y Cel is . A d e m á s de é s t o s se encon t r aban el 
e s p a ñ o l F é l i x Cuevas (1 000 acciones) y el h e r m a n o m e n o r 
de l a f a m i l i a L e r d o de Te j ada , A n g e l , q u i e n p r o m o v i ó los fe­
r roca r r i l e s y vapores en los lagos de l V a l l e de M é x i c o , y que 
a d q u i r i ó 500 acciones en a s o c i a c i ó n c o n R a m ó n G . G u z m á n , 
q u i e n a su vez a d q u i r i ó 6 500 acciones. 1 7 

2. Incorporación de nuevos núcleos 

A l l ado de los grandes empresar ios y capital is tas del M é x i c o 
de los a ñ o s ochenta del siglo pasado, c o m e n z ó a emerger u n 
n u e v o g r u p o que e s t a b l e c i ó fuertes v í n c u l o s con la " a l t a b u r ­
g u e s í a " m e x i c a n a de aquellos a ñ o s . Este n u e v o g rupo prove­
n í a de los medios p o l í t i c o s y de los sectores profesionales del 
p a í s . T a m b i é n i n c l u í a a p r ó s p e r o s i n d i v i d u o s del i n t e r i o r , 
dedicados a las act ividades mercan t i l es y a g r í c o l a s . 

P u e d e n perc ib i rse en este proceso rasgos semejantes a los 
c a m b i o s sociales ocu r r idos en la F r a n c i a de l a m o n a r q u í a de 
j u l i o , c o n su r e fo rzamien to de la tu te la del estado y con u n a 
e x t r a o r d i n a r i a m o v i l i d a d social, en la que la a l ta b u r g u e s í a 
d e s p l a z ó a l a a n t i g u a nobleza de d i n e r o , lo cua l p e r m i t i ó el 
acceso de nuevos grupos entre las altas esferas, c o m o la en­
t r a d a de los profesionistas y los func iona r ios p ú b l i c o s , que 
t a m b i é n p a r t i c i p a r o n en el proceso de e n r i q u e c i m i e n t o en la 
cap i t a l francesa, sede de los grandes negoc ios . 1 8 Este proce­
so, que ha sido es tudiado p o r A d e l i n e D a u m a r d , es parecido 
a l f o r t a l e c i m i e n t o de l a é l i t e e c o n ó m i c a y p o l í t i c a du ran t e el 
p e r i o d o de P o r f i r i o D í a z , y a que fue gracias a l a a m p l i a c i ó n 
de las funciones estatales en la v i d a e c o n ó m i c a que se m u l t i ­
p l i c ó el n ú m e r o de negocios en los que p a r t i c i p a r o n i n d i s t i n ­
t a m e n t e los capitales ext ranjeros y los mex icanos , y s u r g i ó u n 
sector de func iona r ios que e s t a b l e c i ó fuertes nexos con el 
m u n d o de las invers iones y las ganancias . 

E n este sent ido , se aprecia en la c o n s o l i d a c i ó n de la c i u d a d 

1 7 V é a s e B L Á Z Q U E Z , 1 9 7 8 , p. 1 7 y C A L D E R Ó N , 1 9 5 5 , pp . 7 1 8 - 7 2 4 . 
1 8 D A U M A R D , 1 9 7 5 , pp . 2 9 8 - 3 0 7 . 
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de M é x i c o la f o r m a c i ó n de u n nuevo g r u p o de hombres de 
negocios, provenientes de los medios u rbanos (altos func io ­
nar ios y profesionistas) y de las plazas mercant i les del in te ­
r i o r de l p a í s . L a cap i t a l de M é x i c o fue u n cent ro de m i g r a ­
c i ó n i m p o r t a n t e desde aquellos a ñ o s , sede de los poderes 
p o l í t i c o s y e m b r i ó n del m u n d o financiero e i n d u s t r i a l . E s t a 
a m p l i a c i ó n en el m u n d o de los negocios puede apreciarse a 
t r a v é s de l estudio del g r u p o de accionistas que c o n c u r r i ó a las 
invers iones del N a c i o n a l M e x i c a n o , operaciones que i n ­
c l u í a n no só lo los sectores de l a ar is tocracia f inanc ie ra o los r i ­
cos comerc iantes y empresar ios de la cap i t a l , sino t a m b i é n a 
los h o m b r e s p o l í t i c o s del pe r iodo y a a lgunos i n d i v i d u o s del 
sector de profesionistas radicados en la cap i t a l , a d e m á s de a 
reconocidos empresar ios de otras plazas del p a í s . 

2.a. Políticos y funcionarios públicos 

L a i n c o r p o r a c i ó n de estos grupos al m u n d o de los negocios se 
daba en el m a r c o de u n r e fo rzamien to de l a a d m i n i s t r a c i ó n 
del Es tado , que se observa a t r a v é s de u n a n o t o r i a a m p l i a ­
c i ó n de l a i n t e r v e n c i ó n e c o n ó m i c a que p a u l a t i n a m e n t e fue 
t o m a d a po r el Poder E j e c u t i v o , descar tando el papel que en 
esta m a t e r i a h a b í a de tentado hasta entonces el Poder Legis ­
l a t i v o . Este c a m b i o supuso necesariamente u n a reorgan iza­
c i ó n a fondo de l a a d m i n i s t r a c i ó n p ú b l i c a , expresada en el 
l e m a p o r f i r i s t a de " p o c a p o l í t i c a y m u c h a a d m i n i s t r a c i ó n " . 

A s i m i s m o , se observa u n a creciente i n t e r v e n c i ó n de los 
cuerpos civi les en la a d m i n i s t r a c i ó n de la r i queza p ú b l i c a , 
desplazando el c o n t r o l que hasta entonces h a b í a t en ido el 
g r u p o m i l i t a r sobre las arcas nacionales . Esta t r a n s f o r m a c i ó n 
es tuvo a c o m p a ñ a d a de u n a creciente c e n t r a l i z a c i ó n de l a 
v i d a a d m i n i s t r a t i v a , que d e b i l i t ó la i n t r o m i s i ó n que hasta en­
tonces h a b í a n t en ido los poderes locales sobre los ingresos y 
recursos que p e r t e n e c í a n a la F e d e r a c i ó n . 

P o r ú l t i m o , i n t e r v i n o t a m b i é n en este proceso de a m p l i a ­
c i ó n de l a é l i t e p o r f i r i a n a la p o l í t i c a de c o n c i l i a c i ó n nac iona l 
pues ta en p r á c t i c a p o r P o r f i r i o D í a z . Se i n c o r p o r a n a nego­
cios y ac t iv idades comunes i n d i v i d u o s que a n t e r i o r m e n t e 
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e r a n enemigos a c é r r i m o s . E n el gabinete de D í a z , a p a r t i r de 
su regreso a l poder en los a ñ o s de 1884, p a r t i c i p a r o n i n d i ­
v i d u o s de las m á s var iadas posiciones p o l í t i c a s , pe ro esta 
r e c o n c i l i a c i ó n se aprec ia p r e v i a m e n t e en los personajes que 
c o n c u r r e n a la s u s c r i p c i ó n del N a c i o n a l M e x i c a n o . 1 9 

E n t r e los i n d i v i d u o s reconocidos de clara filiación conser­
v a d o r a o i n t e rvenc ion i s t a , a d e m á s de los ya ci tados, c o m o los 
E s c a n d ó n , los Y t u r b e , E u s t a q u i o B a r r ó n y J o s é M a r í a Ber­
m e j i l l o , nos encon t ramos con M a r t í n Cas t i l lo y Cos (500 ac­
ciones) , residente en T a c u b a y a y o r i g i n a r i o de Ja l apa , c u y a 
empresa m e r c a n t i l en V e r a c r u z (Cos Cas t i l lo y C í a . ) , suscri­
b i ó t a m b i é n 350 acciones. Fue p a r t i d a r i o del i m p e r i o de M a ­
x i m i l i a n o , en donde o c u p ó en dos ocasiones la car te ra del 
M i n i s t e r i o de Asun tos Ex t ran je ros y u n a vez l a de H a c i e n d a . 
F u e a d e m á s m i e m b r o de la Casa I m p e r i a l y a c o m p a ñ ó a l a 
e m p e r a t r i z C a r l o t a en su viaje de regreso a E u r o p a . 

N u m e r o s o s son los sucr iptores que f o r m a r o n par te de las 
fuerzas l ibera les en aquellos a ñ o s . E n t r e é s t o s nos encon t ra ­
mos i n d i s t i n t a m e n t e m i e m b r o s de las diversas fami l i as p o l í t i ­
cas. Po r u n a par te , encon t ramos a los jua r i s tas c o m o J o a q u í n 
O b r e g ó n G o n z á l e z (100 acciones), nac ido en San M i g u e l de 
A l l e n d e , abogado de p r o f e s i ó n y profesor de i n s t r u c c i ó n c i v i l 
en la Escuela de J u r i s p r u d e n c i a , q u i e n m á s ta rde p a s a r á a 
f o r m a r par te de la C á m a r a de D i p u t a d o s , t r i b u n a desde d o n ­
de d e f e n d i ó las propuestas jua r i s tas pa ra c o n t r o l a r a las fuer­
zas rebeldes a u n presentes. A n t e el golpe de T u x t e p e c que 
l l e v ó a D í a z al poder , O b r e g ó n G o n z á l e z a b a n d o n ó el p a í s 
p o r a lgunos a ñ o s . J o s é E n c a r n a c i ó n Y p i ñ a , o t ro l i b e r a l , par ­
t i c i p ó en l a s u s c r i p c i ó n c o n 250 acciones. Y p i ñ a era o r i g i n a ­
r i o de San L u i s P o t o s í , e n t i d a d a la que r e p r e s e n t ó en el a ñ o 
de 1861 y en 1868. Fue Y p i ñ a u n reconoc ido comerc ian te 
que a p o y ó al pres idente J u á r e z d u r a n t e su estancia en aque l 
estado en los d í a s de l i m p e r i o . 

E n t r e los suscriptores del N a c i o n a l M e x i c a n o se reconoce 
l a p a r t i c i p a c i ó n de los s impat izantes de l der rocado pres iden­
te S e b a s t i á n L e r d o de T e j a d a , c o m o en el caso de J u s t i n o 
F e r n á n d e z , l i b e r a l m o d e r a d o o r i g i n a r i o de la c i u d a d de M é -

1 9 Datos tomados del Diccionario Porrúa, 1986. 
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x i c o , q u i e n a d q u i r i ó 400 acciones y a lo l a rgo de su v i d a p o l í ­
t i ca p a r t i c i p ó en diversos cargos de r e p r e s e n t a c i ó n y de l a ad­
m i n i s t r a c i ó n en l a cap i t a l . A l l legar L e r d o de Te j ada a la 
pres idencia , fue gobe rnado r de H i d a l g o y m á s tarde d i p u t a ­
do p o r el estado de San L u i s P o t o s í , a d e m á s de ocupar el car­
go de d i rec to r de l a Escuela N a c i o n a l de J u r i s p r u d e n c i a . 

O t r o le rd is ta era Pablo M a c e d o , t a m b i é n o r i g i n a r i o de l a 
; c i u d a d de M é x i c o y abogado de p r o f e s i ó n . Fue profesor de 

e c o n o m í a p o l í t i c a en l a Escuela de J u r i s p r u d e n c i a , l i gado a 
los j ó v e n e s p r ó x i m o s a R o m e r o R u b i o —reconoc ido ex ler­
d is ta y suegro de D í a z . M a c e d o s e r í a el abogado del N a c i o n a l 
M e x i c a n o . 

D u r a n t e l a a d m i n i s t r a c i ó n de l presidente M a n u e l G o n z á ­
lez (1880-1884) , p e r i o d o en que se establece el N a c i o n a l M e ­
x i c a n o , se gesta u n a p u g n a creciente entre los pa r t i da r io s de 
é s t e y aquellos i n d i v i d u o s que a p o y a r o n la vue l t a de P o r f i r i o 
D í a z al poder , acusando a la a d m i n i s t r a c i ó n de G o n z á l e z de 
desorden a d m i n i s t r a t i v o y malos manejos , c o m o p u d o apre­
ciarse a t r a v é s de las discusiones en la C á m a r a con m o t i v o de 
l a e m i s i ó n de n í q u e l y de la p ropues ta de arreglo de la deuda 
inglesa. 

Las c r í t i c a s se d i r i g í a n c o n t r a personajes p r ó x i m o s al p re ­
sidente G o n z á l e z que p a r t i c i p a r o n en diversas operaciones fi­
nancieras del p e r i o d o . U n o de ellos fue su secretario p a r t i c u ­
la r Ca r lo s R i v a s , q u i e n a d q u i r i ó 50 acciones del N a c i o n a l 
M e x i c a n o . O r i g i n a r i o de Sonora , R i v a s o c u p ó diversas m i ­
siones d u r a n t e esa a d m i n i s t r a c i ó n y fue t a m b i é n gobe rnado r 
de l D i s t r i t o Federa l , a u n q u e p o r poco t iempo' . D e s p u é s t u v o 
c o m o m i s i ó n la de buscar u n a n e g o c i a c i ó n c o n los acreedores 
ingleses, tarea que fue m o t i v o de e s c á n d a l o y r e p r o b a c i ó n . 

D e n t r o de las f ami l i a s p o l í t i c a s estaban t a m b i é n aquellos 
acaudalados fieles a P o r f i r i o D í a z . U n o de ellos era J o r g e 
H a m m e k e n y M e x í a , q u i e n j u n t o con su padre a d q u i r i ó 270 
acciones del N a c i o n a l M e x i c a n o . D e ascendencia danesa, el 
pad re p a r t i c i p ó en las empresas de c o l o n i z a c i ó n de Texas 
p r o m o v i d a s p o r L o r e n z o de Z a v a l a . Estaba emparen t ado 
c o n u n o de los generales de la g u e r r a c o n t r a Estados U n i d o s , 
Franc isco M e x í a , y el h i j o se i n c o r p o r ó a las labores p e r i o d í s ­
ticas en el p e r i ó d i c o La Libertad, d e d i c á n d o s e a a d m i n i s t r a r 
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los negocios de P o r f i r i o D í a z en l a cap i t a l d u r a n t e la residen­
c i a que é s t e h izo en Oaxaca , a d e m á s de ser su representante 
f ren te a l presidente G o n z á l e z . 2 0 

2 . b . La élite de la provincia 

E l p r e d o m i n i o de los sucr iptores de la c i u d a d de M é x i c o en 
e l N a c i o n a l M e x i c a n o no s ign i f i có que dejara de haber p a r t i ­
c i p a c i ó n de los grupos de capital istas de p r o v i n c i a . E r a nece­
sar io que t a m b i é n ellos p a r t i c i p a r a n , ya que l a i n s t i t u c i ó n 
d e b í a c u m p l i r las funciones de u n a banca nac iona l cuyos b i ­
l letes y operaciones fue ran aceptados en las diversas plazas 
d e l p a í s . Po r e l lo , y ante l a compe tenc ia e jerc ida sobre los co­
merc i an t e s del i n t e r i o r de l p a í s p o r el banco r i v a l , el M e r c a n ­
t i l M e x i c a n o , se e s t a b l e c i ó po r par te de la d i r e c t i v a del Banco 
N a c i o n a l M e x i c a n o la necesidad de reservar acciones y bo­
nos fundadores pa ra los fu tu ros gerentes de las sucursales. 

E n las p r i m e r a s operaciones de s u s c r i p c i ó n encont ramos 
l a p a r t i c i p a c i ó n de i n d i v i d u o s residentes en V e r a c r u z , Gua¬
n a j u a t o y San L u i s P o t o s í . E n t r e ellos se encon t raba el p r o ­
m i n e n t e empresar io guanajuatense R a m ó n A l c á z a r (100 ac­
ciones) q u i e n pos t e r io rmen te s e r í a el pres idente de aquel la 
sucursa l , y r e c i b i r í a n p o r el lo 50 acciones; la s u s c r i p c i ó n rea­
l i z a d a p o r el empresar io en m i n a s y ac t iv idades mercant i les 
F r a n c o P a r k m a n , q u i e n a d q u i r i ó 100 acciones y d e s e m p e ñ ó 
el ca rgo de consejero de l a sucursa l ; l a p a r t i c i p a c i ó n de l a 
p r ó s p e r a casa de expor tac iones e i m p o r t a c i o n e s con sede en 
el p u e r t o de V e r a c r u z , F . F o r m e n t o C í a . y Sucursales, que 
a d q u i r i ó 500 acciones. 

E l r econoc ido empresar io p o b l a n o G a r c í a T e r u e l fue n o m ­
b r a d o pres idente de la sucursal en aque l la e n t i d a d , por lo que 
r e c i b i ó 30 acciones a d e m á s de las 200 adqu i r i da s en las p r i ­
meras suscripciones. O r i g i n a r i o de Ja l apa , G a r c í a T e r u e l es­
t a b l e c i ó u n a casa comerc ia l c o n v í n c u l o s en la c i u d a d de 
P u e b l a , donde se t r a s l a d ó a r e s id i r hacia los a ñ o s c incuenta . 
P r o p i e t a r i o de predios u r b a n o s y rura les en Pueb la , m a n t u v o 

C o s í o V I L L E G A S , 1 9 8 3 , i , p. 7 5 1 y n , p . 1 3 6 7 . 
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u n a f á b r i c a t e x t i l en Ja lapa y los nexos comerciales y a esta­
b lec idos . 

E n t r e los comerciantes veracruzanos (que en los a ñ o s si­
guientes s e r í a n d i rec t ivos de u n a sucursal en el pue r to ) i n v i r ­
t i e r o n en esas p r imera s operaciones: G u i l l e r m o K r a h s t o v e r 
(50 acciones) y el comerc ian te de ascendencia e s p a ñ o l a D o ­
m i n g o A . M i r ó n , q u i e n a d q u i r i ó 200 acciones or ig inales y 
100 en ca l idad de presidente de la sucursal i n a u g u r a d a en 
m a r z o de 1883. A s i m i s m o hay que s e ñ a l a r al conoc ido co­
m e r c i a n t e mex icano J u a n Francisco Pasquel , q u i e n i n v i r t i ó 
20 000 pesos y fue m i e m b r o de l consejo j u n t o con S i lvano 
B a l p (100 acciones). 

E n t r e los invers ionis tas de San L u i s P o t o s í p a r t i c i p a r o n , 
a d e m á s del conoc ido comerc ian te J o s é E n c a r n a c i ó n Y p i ñ a 
y a c i t ado , los fu turos m i e m b r o s de l consejo, quienes a d q u i ­
r i e r o n 300 acciones cada u n o , t an to el f u t u r o presidente de 
l a sucursa l M a t e o H e r n á n d e z S o b e r ó n c o m o el consejero 
Fe l ipe M a r i e d o s . 

Las fo r tunas inve r t idas en esta o p e r a c i ó n e r an c ie r tamente 
cuant iosas ; en ella se r e u n i e r o n los m á s r icos capitalistas me­
x icanos y se a f i r m ó el p r e d o m i n i o f inanc ie ro de la c i u d a d de 
M é x i c o . A u n a s í , el campo de operaciones era t o d a v í a r edu ­
c ido p a r a u n a i n s t i t u c i ó n de e m i s i ó n y de c r é d i t o que d e b í a 
c u m p l i r las funciones de banca n a c i o n a l . E n los a ñ o s subsi­
guientes , u n a n u m e r o s a r e d de sucursales y agencias se ex­
t e n d i ó p o r el p a í s , c o m p i t i e n d o con l a r e d de accionistas del 
M e r c a n t i l M e x i c a n o . Esta competenc ia era innecesaria, como 
l o h a b í a de demos t r a r la crisis fiscal y financiera de 1884 que 
a n i m ó a la f u s i ó n de este banco con el M e r c a n t i l M e x i c a n o , 
s ó l i d a i n s t i t u c i ó n cuya fuerza se fincaba en a l a m p l i o g rupo 
de comerc ian tes que r e u n i e r o n el cap i t a l de esta empresa . 

E L B A N C O M E R C A N T I L M E X I C A N O : A M P L I A 

Y REPRESENTATIVA RED DE SUSCRIPTORES 

D u r a n t e los meses de las negociaciones ent re E d u a r d o Noe t -
z l i n y las au tor idades mexicanas , el pres idente G o n z á l e z p i ­
d i ó l a o p i n i ó n de u n pe r i to financiero mexica,no que s u b r a y ó 
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l a i m p o r t a n c i a del Banco N a c i o n a l M e x i c a n o en el f u t u r o 
e c o n ó m i c o de M é x i c o . Pero los t é r m i n o s de l con t ra to de con­
c e s i ó n q u e le o t o r g a r í a el gob ie rno mex icano desper ta ron co­
m e n t a r i o s encont rados , ya que se: 

. . . v a a h e r i r p r o f u n d a m e n t e m u c h o s intereses locales y a soste­
n e r u n a l u c h a que puede ser pe l i g rosa . L o s capi ta les empleados 
has t a h o y en colocac iones a i n t e r é s y e n operac iones banca r i a s 
son los p r i m e r o s e n s u f r i r u n r u d o go lpe , l a c o m p e t e n c i a v a a ser 
p a r a e l los t e r r i b l e , y es n a t u r a l que u n a r e a c c i ó n c o n t r a el b a n c o 
sea l a consecuenc ia p r i m a r i a de su e s t a b l e c i m i e n t o . 5 1 

E r a i n e v i t a b l e , p o r lo t an to , que las p re r roga t ivas y f u n ­
ciones q u e el N a c i o n a l d e b í a d e s e m p e ñ a r desper taran i n m e ­
diatas protestas p o r par te de los financieros mexicanos . 
D a d o que esa i n s t i t u c i ó n t e n d r í a el m o n o p o l i o de la e m i s i ó n 
de pape l m o n e d a en el p a í s ( c o n c e s i ó n que se o to rgaba po r 
t r e i n t a a ñ o s ) , p robab l emen te t e n d r í a n que desaparecer las 
o t ras empresas bancar ias existentes. E l pode r de l banco que­
d a r í a s ó l i d a m e n t e reforzado a t r a v é s de su f u n c i ó n de apoyo 
a l a T e s o r e r í a de l a N a c i ó n , lo cua l le ga ran t i zaba l a recep­
c i ó n de sus bi l letes en todas las oficinas de r e c a u d a c i ó n , ade­
m á s de que se le d a r í a preferencia en las negociaciones f u t u ­
ras ( d e u d a y p r é s t a m o s in te rnos y ex ternos) ; a s imismo , la 
empresa quedaba au to r i zada pa ra poder e x p o r t a r l i b r e m e n ­
te sus d i v i d e n d o s . 

U n o s d í a s d e s p u é s de que fue firmado el con t r a to de con­
c e s i ó n p a r a esta nueva i n s t i t u c i ó n , se t u v o n o t i c i a de la res­
pues ta de l sector comerc i a l del p a í s , compues to p o r nac iona­
les y ex t ran je ros , entre los que s o b r e s a l i ó l a p o s i c i ó n de los 
e s p a ñ o l e s . Su po r t avoz , M a n u e l I b á ñ e z c o n v o c ó a u n a reu­
n i ó n el 29 de agosto de 1881 , con el f i n de da r a conocer u n 
d o c u m e n t o a t r a v é s del cual h a c í a p ú b l i c a l a idea de f u n d a r 
u n a " b a n c a n a c i o n a l " , que se d e n o m i n a r í a Banco M e r c a n t i l 
M e x i c a n o . L a i n v i t a c i ó n se e x t e n d í a al g r u p o comerc i a l pa ra 
que p a r t i c i p a r a en esta i n v e r s i ó n , a f i n de r e u n i r aquellos ca­
pi ta les que " . . . no fa l tan en el p a í s pero que estaban m i e d o -
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sos de estas luchas , p o r causas de todos nosotros c o n o c i d a s " . 
E n su i n t e r v e n c i ó n d i r i g i d a ante los p r i m e r o s suscriptores 

de esta o p e r a c i ó n , M a n u e l I b á ñ e z a d v e r t í a el c a r á c t e r que 
d e b í a tener esta f u t u r a i n s t i t u c i ó n a p a r t i r del o r i g e n de sus 
futuros fondos . Po r e l lo , l a cal i f icaba como i n s t i t u c i ó n nac io­
na l no t an to p o r la a m p l i t u d de sus operaciones, s ino p o r su 
capi ta l que : 

. . . es nacional, porque, aun cuando la mayor parte de sus sus­
criptores somos de nacionalidad extranjera, los capitales han na­
cido en Méj i co , y a él pertenecen por derecho de naturaleza. Los 
mejicanos que concurren a esta empresa cumplen con un deber 
de patriotismo, y los que no hemos nacido en este suelo, cumpl i ­
mos con u n deber no menos imperioso y no menos grato para 
con el pa ís en que hemos hecho nuestra fortuna, en el que hemos 
echado hondas y profundas raíces , y al que nos hallamos ligados 
con v ínculos tales que no hay fuerza bastante para desatarlos. Y 
concluye que era debido, necesario y conveniente, dar a q u í una 
invers ión prudente a estos capitales, a fin de impedir que vayan 
en aumento de la prosperidad de otras naciones. 2 2 

E l Banco M e r c a n t i l M e x i c a n o r e a l i z a r í a operaciones de 
e m i s i ó n , c i r c u l a c i ó n y p r é s t a m o . Se r e u n i ó u n cap i t a l de 
cua t ro m i l l o n e s de pesos, y al i g u a l que en el caso de su r i v a l , 
se p r e v e í a que la empresa p o d í a empezar sus ac t iv idades i n i ­
ciales con u n 2 5 % de l fondo p rev i s to , o sea u n m i l l ó n de pe­
sos so lamente . E r a pues u n a empresa que r e u n i r í a só lo l a m i ­
t ad de l cap i t a l r e u n i d o po r el N a c i o n a l M e x i c a n o , pero no 
p o r el lo d e j ó de ser u n a o p e r a c i ó n exitosa, y a que r e u n i ó a 
numerosos capitales extranjeros y mex icanos . 

A d i f e renc ia del N a c i o n a l M e x i c a n o , que c o n t ó con 68 
grandes invers ionis tas en la a d q u i s i c i ó n de 2 301 100 pesos, 
la s u s c r i p c i ó n de l M e r c a n t i l se r e a l i z ó p o r u n g r a n n ú m e r o de 
accionistas que c o m p r a r o n menos de u n a decena de valores, 
c o m o se aprecia en la l i s ta de 305 suscriptores que al cabo 
de seis reun iones celebradas entre agosto de 1881 y m a r z o de 
1882 susc r ib ie ron 40 218 acciones c o n v a l o r de c ien pesos 
cada u n a . I n i c i a l m e n t e se h a b í a n p ropues to r e u n i r só lo dos 

2 2 C i tado en L U D L O W , 1986, p. 333. 



B A N C O N A C I O N A L Y B A N C O M E R C A N T I L 1007 

mil lones de pesos, pero ante la exitosa d e m a n d a de los i n v e r ­
sionistas, el m o n t o del cap i ta l previs to a u m e n t ó a tres m i l l o ­
nes en l a r e u n i ó n del 3 de sept iembre de 1881 , y en l a ú l t i m a 
r e u n i ó n celebrada en febrero de 1882 se a n u n c i ó que el c ap i ­
ta l del banco s e r í a de cua t ro mi l lones . 

L A PARTICIPACIÓN DE LOS SUSCRIPTORES DEL B A N C O NACIONAL 

EN LA FUNDACIÓN DEL BANCO rVÍERCANTIL 

N o obstante que l a i n i c i a t i v a de f o r m a r el Banco M e r c a n t i l 
h a b í a sido a n i m a d a p o r la presencia de u n a i n s t i t u c i ó n de 
e m i s i ó n y c r é d i t o con cap i t a l f ranco-mexicano c o m o era el 
N a c i o n a l , estas ins t i tuc iones es tuv ie ron lejos de establecer 
u n a competenc ia f r o n t a l . P o r el c o n t r a r i o , h u b o m á s b i e n 
u n a r e l a c i ó n p r ó x i m a y a r m ó n i c a , la cual se p u d o aprec ia r 
a ñ o s m á s t a rde , en 1884, al conclui rse en buenos t é r m i n o s y 
c o n r e l a t i va f ac i l idad la f u s i ó n de estas empresas, y a que se 
c o n s i d e r ó que " . . . u n o t e n í a lo que al o t ro le f a l t a b a . . . el 
N a c i o n a l M e x i c a n o t e n í a la fuerza l e g í t i m a de su e m i s i ó n . . . 
y el M e r c a n t i l l a r e p r e s e n t a c i ó n del capi ta l m e x i c a n o y de l 
comerc io de l a R e p ú b l i c a " . 

Esta f u s i ó n fue fac t ib le , en buena m e d i d a , po r l a presencia 
de suscriptores que h a b í a n i n v e r t i d o s i m u l t á n e a m e n t e en las 
dos empresas, y p o r l a presencia de algunos i n d i v i d u o s en 
ambos consejos de a d m i n i s t r a c i ó n , s i t u a c i ó n que los h i zo to ­
m a r medidas s imi lares ante la crisis fiscal del gob ie rno en los 
a ñ o s de 1883-1884, c o m o fue el acuerdo de r e c i b i r los bi l letes 
de l N a c i o n a l M o n t e de P i edad declarado en q u i e b r a , o de re­
c i b i r en sus cajas l a m o n e d a n í q u e l que h a b í a despertado u n 
fuer te rechazo y p r o v o c a d o manifestaciones populares . 

E n las diversas reun iones que se ce lebra ron pa ra rea l izar 
l a ven t a de acciones del M e r c a n t i l M e x i c a n o , se aprec ia la 
p a r t i c i p a c i ó n de u n b u e n n ú m e r o de suscriptores de l N a c i o ­
n a l , lo que p e r m i t e pensar que lejos de haberse establecido 
u n a r i v a l i d a d frente a los invers ionis tas del N a c i o n a l h u b o 
p o r el c o n t r a r i o u n a a m p l i a c o o p e r a c i ó n a p a r t i r de los i nve r ­
sionistas comunes . E l l o era reflejo a s imismo de la bonanc ib l e 
a c t i v i d a d fiscal y c r ed i t i c i a que c a r a c t e r i z ó aquellos a ñ o s , a 
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r a í z de la c o n s t r u c c i ó n f e r r o v i a r i a y del d i n a m i s m o en el t r á ­
f ico m e r c a n t i l . 

E n t r e los suscriptores de l N a c i o n a l residentes en l a c i u d a d 
de M é x i c o , quienes t a m b i é n acud i e ron a las sesiones de sus­
c r i p c i ó n d e l M e r c a n t i l M e x i c a n o estaba J o s é M a r í a B e r m e j i -
11o, que fuera voca l suplente de esta i n s t i t u c i ó n , el cua l ad­
q u i r i ó 1 150 acciones en las diversas sesiones real izadas, a s í 
c o m o l a casa comerc i a l B a r r ó n y Forbes , que c o m p r ó 500 ac­
ciones. Esa m i s m a c a n t i d a d fue a d q u i r i d a po r l a c o m p a ñ í a 
de L a v i e , q u i e n fue m i e m b r o de l Consejo de a d m i n i s t r a c i ó n 
d e l Banco j u n t o con A n t o n i o E s c a n d ó n , que c o m p r ó 1 000 
acciones a su n o m b r e y otras 250 pa ra su h e r m a n o D i e g o , 
que r e s i d í a en E s p a ñ a . O t r a de las cuantiosas suscripciones 
real izadas en l a q u i n t a s e s i ó n fue hecha p o r la casa de I t u r b e 
p o r 150 0 0 0 pesos. Esta casa h a b í a pa r t i c ipado en las opera­
ciones de s u s c r i p c i ó n que se r ea l i za ron en P a r í s y M é x i c o 
p a r a r e u n i r el cap i t a l de l N a c i o n a l M e x i c a n o . P o r su pa r t e , 
e l hacendado M a n u e l G o y t i a , l a c o m p a ñ í a a l emana de Be¬
necke y l a francesa de H u g u e n i n h i c i e r o n invers iones p o r u n 
v a l o r de 10 000 pesos cada u n o . 

E n las operaciones de l M e r c a n t i l fue re levante l a p a r t i c i ­
p a c i ó n de los accionistas de l a p r o v i n c i a , t a m b i é n suscr ip to-
res de l N a c i o n a l , c o m o l a c o m p a ñ í a p o b l a n a de C o u t t o l e n c e 
h i jos , que a d q u i r i ó 500 acciones, a s í como la de V e r a c r u z , 
p r o p i e d a d de Cos y C a s t i l l o , que a d q u i r i ó 25 acciones. L a de 
Fe l ipe P a r k m a n , en G u a n a j u a t o , h i z o u n a c o m p r a de 40 ac­
ciones. M á s adelante se aprecia que algunos suscriptores de l 
M e r c a n t i l f ue ron los agentes del N a c i o n a l M e x i c a n o en d i ­
versos p u n t o s de l p a í s , c o m o en el caso de Francisco de F . 
C a s t a ñ e d a y F r e d e r i c k G l e n n i e , de o r i g e n i n g l é s , y J u l i á n 
I b a r g ü e n g o i t i a residente en Zacatecas, e ran p rop ie t a r io s de 
150, 40 y 120 acciones de l M e r c a n t i l , respec t ivamente , y 
consejeros de l a sucursal del N a c i o n a l en G u a n a j u a t o . 

E S T R U C T U R A DE LA SUSCRIPCIÓN Y DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA 

L O S accionistas que a c u d i e r o n a r e u n i r el cap i ta l m e x i c a n o 
p a r a l a f u n d a c i ó n de l N a c i o n a l M e x i c a n o e ran u n selecto y 
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r e d u c i d o g rupo compues to p o r capital is tas, empresarios y 
p o l í t i c o s de esta é p o c a , en su g r a n m a y o r í a residentes de la 
c i u d a d de M é x i c o , donde se c o n c e n t r ó el 7 6 . 0 4 % de la i nve r ­
s i ó n i n i c i a l po r par te de l 5 1 . 1 5 % de los suscriptores. 

A d i fe renc ia del N a c i o n a l , en el que p r e d o m i n a r o n pode­
rosos accionistas de la c i u d a d de M é x i c o , nos encon t ramos 
q u e las suscripciones de los valores de l M e r c a n t i l fue ron rea­
l izadas p o r u n inmenso n ú m e r o de medianos suscriptores y 
de p e q u e ñ o s ahorradores que i n t e r v i n i e r o n en esta opera­
c i ó n , c o n el fin de asegurarse u n a r en ta fija, a d e m á s de que 
desde su f u n d a c i ó n se r e a l i z a r o n estas operaciones entre n u ­
merosos comerciantes y empresar ios del i n t e r i o r del p a í s . 
A s í , l a p a r t i c i p a c i ó n de accionistas en el M e r c a n t i l t u v o des­
de sus o r í g e n e s u n a r ed m á s a m p l i a , t an to en t é r m i n o s geo­
g r á f i c o s como sociales, que la que i n v i r t i ó en las suscripcio­
nes de cap i ta l mex icano p a r a f o r m a r el N a c i o n a l . ( V é a s e el 
c u a d r o 1.) 

C u a d r o 1 
D I S T R I B U C I Ó N GEOGRÁFICA DE LOS PRIMEROS ACCIONISTAS 

DEL B A N C O M E R C A N T I L M E X I C A N O 

Suscriptores Acciones 
(porcentaje entre (porcentaje entre 

Plaza paréntesis) paréntesis) 

Ciudad de IVÍéxico 156 (51.15) 30 578 (76.04) 
Veracruz 82 (26.88) 2 495 (6.20) 
Puebla 10 (3.29) 2 850 (7.9) 
Guanaj uato 19 (6.23) 1 650 (4.10) 
Zacatecas 10 (3.28) 1 205 (3.00) 
San Luis Potos í 7 (2.29) 800 (1.99) 
Tabasco 2 (0.65) 300 (0.74) 
Q u e ré taro 17 (5.57) 170 (0.42) 
Oaxaca 1 (0.33) 100 (0.25) 
Tarnaulipas 1 (0.33) 70 (0.17) 

T o t a l 305 40 218 

P o r u n a par te se aprecia , en l a m i s m a f o r m a que el N a c i o ­
n a l , que l a m a y o r í a de los suscriptores y la m a y o r can t i dad 
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del cap i t a l r e u n i d o p r o v e n í a de la c i u d a d de M é x i c o . E n esta 
p laza r e s i d í a u n poco m á s de la m i t a d de los inversionis tas 
(156 de 305) , los cuales a d q u i r i e r o n cerca del 7 6 % de las ac­
ciones (30 578 de las 40 218) . E l peso f inanc ie ro de la cap i ta l 
en los a ñ o s ochenta del siglo pasado era y a u n hecho co r robo­
r a d o , c o m o puede apreciarse en la m u l t i t u d de operaciones 
mercan t i l e s que se rea l izaban , entre las que destacaba la 
a p e r t u r a de empresas c o m o las bancar ias . 

E l pode r financiero de los empresar ios de la cap i ta l era 
man i f i e s to como se c o n f i r m a a l observar las altas cantidades 
de d i n e r o que suscr ib ie ron p a r a r e u n i r el cap i ta l social de los 
fu tu ros bancos, en p a r t i c u l a r las de aquellas operaciones que 
s u p e r a r o n las decenas de mi les de pesos en aquellos a ñ o s . A d ­
quis ic iones p o r m á s de 500 acciones fue ron hechas po r 26 
suscr iptores de la c i u d a d de M é x i c o ( 8 . 5 % ) , a t r a v é s de la 
c o m p r a de 21 030 acciones ( 5 2 . 2 9 % del cap i ta l to ta l ) . 

L a r ed de accionistas que susc r ib ie ron los valores del M e r ­
c a n t i l r e a f i r m a b a las relaciones existentes entre los empresa­
r ios de l a c i u d a d de M é x i c o c o n los comerciantes e i ndus t r i a ­
les de l a v ie ja zona del p a í s . A s í , se conso l idaban los v í n c u l o s 
existentes y t radic ionales de l eje c o m e r c i a l a g r í c o l a y m a n u ­
fac tu re ro fo rmado desde la cap i ta l c o n Pueb la y V e r a c r u z , en 
d o n d e se s u s c r i b i ó u n poco m á s de l a cua r t a par te del to ta l de 
las acciones. 

A s i m i s m o , las suscripciones realizadas po r residentes de 
las regiones mine ra s y a g r í c o l a s de los estados del centro ex­
p resaban los v í n c u l o s establecidos ent re l a c i u d a d de M é x i c o 
y estas regiones, a d e m á s de las t r a d i c i o n a l m e n t e mine ras , 
c o m o en las de los estados de Q u e r é t a r o , G u a n a j u a t o , Zaca­
tecas y San L u i s P o t o s í (17 .37 % de los suscriptores represen­
t a b a n el 9 . 5 % de las acciones de l M e r c a n t i l ) . 

E l resto de las acciones del M e r c a n t i l e ran e x p r e s i ó n de los 
v í n c u l o s establecidos c o n u n a pu jan te zona a g r í c o l a de ex­
p o r t a c i ó n : l a de Tabasco . L o s accionistas de Oaxaca y T a -
m a u l i p a s , p o r su par te , representaban las relaciones de esta 
i n s t i t u c i ó n con personajes relevantes de la v i d a p o l í t i c a de 
aque l los a ñ o s , c o m o P o r f i r i o D í a z y A n d r é s T r e v i ñ o . D í a z 
r e c i b i ó 100 acciones c o m o u n obsequio rea l izado po r las au­
to r idades del banco , c o m o lo a f i r m a M a n u e l I b á ñ e z , presi-



BANCO NACIONAL Y BANCO M E R C A N T I L 1011 

dente de l Consejo de A d m i n i s t r a c i ó n , en u n a car ta que d i r i ­
g i ó a D í a z el mes de m a y o de 1882: 

M e es m u y grato cumpl i r con este acuerdo en circunstancias en 
que se halla U d . alejado, por decirlo así, de la pol í t ica activa; 
porque de esta manera atendemos cumplidamente los desos del 
Banco, que consisten en darle una p e q u e ñ a muestra de conside­
rac ión personal a U d . , así como de justa correspondencia a las 
s impa t í a s que ha demostrado por un establecimiento, que tene­
mos la esperanza de que con la pro tecc ión de las personas de tan­
to merecimientos y buena voluntad como U d . , p r e s t a r á impor­
tantes servicio a la N a c i ó n . 2 3 

C O M P O S I C I Ó N SOCIAL 

Y a se h a hecho m e n c i ó n de que los suscriptores de las accio­
nes de l M e r c a n t i l de la c i u d a d de M é x i c o no só lo fue ron los 
m á s numerosos sino que h i c i e r o n l a i n v e r s i ó n m á s cuant iosa . 
Pe ro se perc ibe u n a d i f e r e n c i a c i ó n social a t r a v é s de estos i n ­
vers ionis tas . E n p r i m e r t é r m i n o , se aprec ia que los suscripto-
res po r mon tos cuantiosos (mayores de 100 000 pesos) consti­
t u í a n u n g rupo reduc ido de doce personas que a d q u i r i e r o n 
ent re 15 850 acciones. C o n ellas estaban los t a m b i é n accionis­
tas del N a c i o n a l ya citados (Be rme j i l l o , I t u r b e y E s c a n d ó n ) . 

M e x i c a n o s , franceses y e s p a ñ o l e s f o r m a b a n este selecto 
n ú m e r o de accionistas, como era el caso de M a n u e l G a r g o ­
l l o , a n t i g u o firmante de l a C o n v e n c i ó n E s p a ñ o l a , q u i e n a 
n o m b r e de su c o m p a ñ í a D i l i genc i a s Nac iona les h a b í a a d q u i ­
r i d o 1 500 acciones; a s í c o m o el empresa r io m e x i c a n o N i c o ­
l á s de Teresa , q u i e n con su h i j o p o l í t i c o Faus t ino S o b r i n o 
a d q u i r i e r o n 2 000 y 1 000 acciones respect ivamente. U n po l í ­
t i co t a n d iscu t ido en aquel per iodo como el c u ñ a d o del presi­
dente M a n u e l G o n z á l e z , R a m ó n F e r n á n d e z , conocido como 
" e l especulador m á x i m o de l g o b i e r n o ' ' d u r a n t e los d í a s de su 
a d m i n i s t r a c i ó n c o m o G o b e r n a d o r del D i s t r i t o Federa l , t a m -

2 3 A r c h i v o del Banco Nacional de M é x i c o . Car ta a Porf i r io D í a z , go­
bernador de Oaxaca, 18 de mayo de 1882. Banco M e r c a n t i l Mexicano , 
Copiador de comunicaciones, p r inc ip io en 11 de abr i l de 1882. 
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b i e n a d q u i r i ó 1 000 acciones. 2 4 A d e m á s , p a r t i c i p a r o n conoci ­
dos comerciantes e s p a ñ o l e s como M a n u e l I b á ñ e z (1 450 ac­
ciones), J o s é Far ie l lo G u e r r a (2 000) y Pedro M a r t í n (1 250) , 
a s í como c o m p a ñ í a s francesas entre las que se con taban la de 
Gassier R e y n a u d (1 000) y la de E b r a r d y C í a . (1 000 . ) 

A estos invers ionis tas les s e g u í a n en i m p o r t a n c i a aquellos 
comerciantes mexicanos y e s p a ñ o l e s que a d q u i r i e r o n m á s de 
500 acciones (18 suscriptores que i n v i r t i e r o n en to t a l 638 000 
pesos), en t re quienes se encon t r aban algunos personajes de 
l a v i d a p o l í t i c a de l pe r iodo an te r io r , c o m o los herederos de 
J o s é de Teresa y M i r a n d a , pres tamis ta y d i p l o m á t i c o (600 
acciones) y Francisco M . P r i d a , comerc ian te de o r i g e n espa­
ñ o l , aprec iado en los medios p o l í t i c o s en v i r t u d de los 
p r é s t a m o s que o t o r g ó a las fuerzas l iberales d u r a n t e los d í a s 
de l a i n t e r v e n c i ó n y en el golpe de T u x t e p e c (580) . E l resto de 
este g r u p o lo f o r m a b a n m a y o r i t a r i a m e n t e comerc iantes , 
c o m o Rafae l O r t i z de l a H u e r t a , V i c e n t e A l o n s o , a s í c o m o 
L a v i e y C í a . , M a r i a n o C o n d e , R a m ó n P e l á e z y B a r r ó n y 
Forbes . ( V é a s e el apar tado C del A n e x o I . ) 

E l g r u p o de invers ionis tas m á s numeroso de l M e r c a n t i l 
estaba c o n s t i t u i d o po r capital istas y empresar ios med ianos , 
que a d q u i r i e r o n cada u n o m á s de c incuen ta acciones. Se t r a ­
ta de u n g r u p o de 30 personas, en su m a y o r í a comerc iantes , 
que r ea l i z a ron u n a i n v e r s i ó n de 2 353 000 pesos ( 5 8 . 5 % de l 
cap i t a l ) . E n t r e ellos destacan los d u e ñ o s de i m p o r t a n t e s ca­
sas mercan t i l e s establecidas desde los a ñ o s sesenta, c o m o los 
e s p a ñ o l e s Ra fae l O r t i z de la H u e r t a , M a n u e l L e g o r r e t a y 
R a i m u n d o de l a M o r a , a d e m á s de S a t u r n i n o Sauto y R e m i ­
gio N o r i e g a , quienes f o r m a r o n par te del cuerpo d i r e c t i v o de l 
Banco N a c i o n a l de M é x i c o a p r i n c i p i o s del siglo X X , ade­
m á s de reconocidos empresar ios indus t r ia les . T a m b i é n for­
m a b a n par te de este n ú c l e o de invers ionis tas las c o m p a ñ í a s 
francesas de H u g u e n i n V i c h a u x y l a de R i c h a u d A n d r é . E n 
este g r u p o e s tuv i e ron t a m b i é n casas mercan t i l es a lemanas 
c o m o la de L a s c u r á i n , l a de V a n de W e n g a e r t , l a de Benec¬
ke y la de B o r n e m a n . 

Este g r u p o era el m á s h e t e r o g é n e o , y a que a los comer-

C o s í o V I L L E G A S , 1983, i , p . 585, y n, pp . 434 y 638. 
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ciantes se s u m a r o n reconocidos profesionales, como los j u r i s ­
tas Rafae l D o n d e e Inda l ec io S á n c h e z G a v i t o , q u i e n era el 
abogado del M e r c a n t i l , y el a rqu i t ec to Eusebio de la H i d a l ­
ga . T a m b i é n f o r m a b a n par te de él p o l í t i c o s como R o b e r t o 
N ú ñ e z , q u i e n p a r t i c i p a r í a a ñ o s m á s tarde en la d i r e c c i ó n de 
l a S e c r e t a r í a de H a c i e n d a con el m i n i s t r o L i m a n t o u r , o Pe­
d r o Escudero y E c h a n o v é , que h a b í a sido m i n i s t r o de J u s t i ­
c i a d u r a n t e el i m p e r i o de M a x i m i l i a n o , y J o s é M a r í a R o a 
Ba rcena , que fue m i e m b r o de l a J u n t a de Notab les . E n t r e los 
mex icanos , estaban los comerciantes como Rafae l A r r i l l a g a , 
y los empresarios de la i n d u s t r i a t e x t i l Pedro P e l á e z , I g n a c i o 
N o r i e g a y J o s é M i j a r e s . 

Po r ú l t i m o , se i n c o r p o r ó t a m b i é n a las operaciones pa ra 
r e u n i r el capi ta l del M e r c a n t i l M e x i c a n o u n numeroso g r u p o 
de cerca de ochenta personas, entre las que s o b r e s a l í a n a lgu ­
nos d i s t ingu idos profesionistas c o m o el g e o g r á f o A n t o n i o 
G a r c í a Cubas o el pe r iod i s t a I s i d r o Codes G a r c í a , y mi l i t a r e s 
c o m o J u a n I b a r r a . Este era u n g r u p o m a y o r i t a r i a m e n t e de 
mex icanos que a d q u i r i ó u n a decena de acciones o menos , 
c o n el fin de asegurar sus ahor ros y obtener u n a ren ta segura. 

E l peso financiero de la c i u d a d de M é x i c o en la f o r m a c i ó n 
d e l Banco M e r c a n t i l y l a e s t ruc tu ra social de estos invers io ­
nistas puede apreciarse en la l i s ta que se anexa al final de este 
t r aba jo y a t r a v é s de l s iguiente cuadro : 

C u a d r o 2 
C O M P O S I C I Ó N DE LA SUSCRIPCIÓN DEL 

B A N C O M ^ E R C A N T I L N Í E X I C A N O 

Valor de la inversión Número de suscriptores Total de acciones 
por persona (en pesos) (porcentaje) (porcentaje) 

rVlas de 100 000 11 (3.60) 13 850 (34.44) 
M á s de 50 000 19 (6.23) 9 680 (24.06) 
M á s de 10 000 79 (25.9) 13 554 (33.70) 
Mas de 2 000 43 (14.09) 1 970 (4.90) 
M á s de 1 000 23 (7.54) 401 (1) 
Menos de 1 000 130 (42.62) 763 (1.90) 

To ta l 305 40 218 
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P o r el m o n t o de la i n v e r s i ó n rea l izada p o r los suscriptores 
de V e r a c r u z , le s e g u í a n en i m p o r t a n c i a los de la c i u d a d de 
M é x i c o ; a q u é l l o s c o n s t i t u y e r o n cerca de l 2 7 % de los accio­
nistas, en t an to que el m o n t o de esta i n v e r s i ó n r e p r e s e n t ó u n 
poco m á s del 1 6 % del cap i ta l que r e u n i ó el M e r c a n t i l . H a y 
en t re ambos suscriptores diferencias fundamenta les , y a que 
en Pueb la h u b o 10 accionistas, pero el peso de las adqu i s i ­
ciones realizadas, se l o c a l i z ó ent re el g r u p o de los grandes 
invers ionis tas , ya que tres r ea l i z a ron operaciones po r enci ­
m a de los 50 000 pesos, l o g r a n d o u n to t a l de 200 000, en 
t a n t o que el resto h i zo invers iones mayores de 10 000 pesos 
que en c o n j u n t o d i e r o n 2 850 acciones a los suscriptores del 
M e r c a n t i l en Puebla . 

D i f e r e n t e fue la s u s c r i p c i ó n rea l izada en V e r a c r u z en 
d o n d e fue m u y al to el n ú m e r o de suscriptores (82) , la m a y o ­
r í a de los cuales se l o c a l i z a r o n ent re los medianos y los pe­
q u e ñ o s invers ionis tas . Y a que só lo siete h i c i e r o n compras 
m a y o r e s de 100 acciones, los cuales r ea l i za ron en con jun to 
u n a i n v e r s i ó n de 117 000 pesos, se t r a t a f u n d a m e n t a l m e n t e 
de casas comerciales que d a t a n de la d é c a d a de los a ñ o s c i n ­
cuen ta , c o m o la de Segundo A l o n s o y C í a . , l a de M a r í a B á r -
cena, l a de A m b r o s i o G a l l a r e t a y las c o m p a ñ í a s de Ga la i l ena 
y l a de G ó m e z , o las francesas de M a n u e l O l l i v i e r y las ale­
manas c o m o la de W a t e r m a y e r . E n t an to que 65 suscripto-
res acapa ra ron la m a y o r par te de l a i n v e r s i ó n real izada en 
ese estado (1 225 acciones), pues r ea l i za ron compras que no 
exced i e ron de los 8 000 pesos, h a y entre estos futuros perso­
najes de re levancia , c o m o T e o d o r o Dehesa y Rafael Zayas 
E n r í q u e z , quienes en aquel los a ñ o s d e s e m p e ñ a b a n labores 
p o l í t i c a s y admin i s t r a t i va s en el estado. 

P o r ú l t i m o , entre los accionistas de los estados correspon­
dientes a l cent ro del p a í s , puede notarse que se t r a t a sobre 
t o d o de medianos y p e q u e ñ o s invers ionis tas , f u n d a m e n t a l ­
m e n t e comerciantes , a d e m á s de empresar ios de las ac t iv ida­
des a g r í c o l a s y mine ra s de aquellas ent idades. 

E l Banco M e r c a n t i l a b r i ó sus puer tas al p ú b l i c o en m a r z o 
de 1882. D o s meses antes que el N a c i o n a l . A t r a v é s de las 
r eun iones de s u s c r i p c i ó n celebradas y de las act ividades b a n -
carias real izadas en sus p r i m e r o s a ñ o s de v i d a , la i n s t i t u c i ó n 
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Cuadro 3 
C O M P O S I C I Ó N DE LA SUSCRIPCIÓN DEL B A N C O M E R C A N T I L IVIEXICANO 

EN LOS ESTADOS DE PlJEBLA Y V E R A C R U Z 

Puebla Veracruz 
(en pesos) (en pesos) 

Nlás de 1 000 acciones 100 000 O) 
Nlás de 500 acciones 50 000 ( 0 
rVÍás de 100 acciones 135 000 (8) 117 000 (7) 
Entre 20 y 99 acciones 82 800 (20) 
Entre 11 y 19 acciones 26 400 (14) 
Menos de 10 acciones 23 300 (41) 

To ta l 285 000 (10) 249 500 (82) 

c i m e n t ó sus lazos entre los centros mercant i les m á s i m p o r ­
tantes de la cap i t a l , y a las viejas relaciones se a ñ a d i e r o n 
otras nuevas establecidas con las sucursales, agencias y co­
r r e s p o n s a l í a s abiertas en diversos puntos del p a í s . 

S i n e m b a r g o , p r o n t o se empeza ron a resent i r los efectos de 
l a d u p l i c i d a d de funciones que en m a t e r i a de c i r c u l a c i ó n y 
c r é d i t o se e s t a b l e c í a n ent re el M e r c a n t i l y el N a c i o n a l . N a t u ­
r a l m e n t e , las au tor idades del p r i m e r banco i n t e n t a r o n obte­
ne r de l gob i e rno m e x i c a n o iguales concesiones y p r e r r o g a t i ­
vas que las de su c o m p e t i d o r , pero no fue hasta l a crisis fiscal 
y financiera de finales del gob ie rno de M a n u e l G o n z á l e z que 
se h i z o patente l a necesidad de u n i r esfuerzos. L a q u i e b r a del 
N a c i o n a l M o n t e de P iedad y la e m i s i ó n de m o n e d a n í q u e l , 
a s í c o m o los p rob lemas del Tesoro P ú b l i c o , f u e r o n d i f i c u l t a ­
des que se a t e n d i e r o n p o r el Banco M e r c a n t i l . Estos hechos 
c u l m i n a r o n c o n u n acuerdo pa ra l l evar a cabo l a f u s i ó n de las 
dos ins t i tuc iones , l a que se c o n s u m ó en m a y o de 1884 con la 
f u n d a c i ó n del Banco N a c i o n a l de M é x i c o . 

C O N C L U S I Ó N 

T o d o proceso de c a m b i o social y desar ro l lo e c o n ó m i c o es re­
su l tado de l a c o m b i n a c i ó n de m u l t i t u d de factores. E n ocasio­
nes, estos m o v i m i e n t o s se ana l i zan solamente en sus m o m e n -
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tos de c u l m i n a c i ó n , de t a l suerte que reconocemos sus p r i n ­
cipales actores y sus expresiones m á s abiertas, pero poco co­
nocemos del c ó m o y del p o r q u é en d e t e r m i n a d o m o m e n t o 
se c o n s o l i d ó d icha p r o s p e r i d a d e c o n ó m i c a y menos a ú n co­
nocemos la m e c á n i c a de ascenso de esos nuevos grupos en 
t é r m i n o s sociales y p o l í t i c o s . E n este t rabajo hemos hecho 
h i n c a p i é en los p r i m e r o s pasos que c u l m i n a r í a n a finales del 
siglo X I X con la c o n s o l i d a c i ó n de las finanzas p ú b l i c a s y p r i ­
vadas en el p a í s , l a cual ha sido considerada c o m o u n o de 
los s í n t o m a s del é x i t o que c a r a c t e r i z ó a la p o l í t i c a e c o n ó m i c a 
del p o r f i r i a t o . 

L o s estudios c o n t e m p o r á n e o s de d icho p e r i o d o h a n re to­
m a d o en buena m e d i d a los a rgumen tos y t es t imonios de los 
publ ic is tas po r f i r i anos que ensalzaron la ob ra y la l a b o r de 
d o n P o r f i r i o . Pero es necesario co r r eg i r estas vis iones v o l u n -
taristas, pa ra lo cual se requ ie re reconocer c ó m o se fue es­
t r u c t u r a n d o el proceso f o r m a t i v o de la é l i t e financiera de 
finales de l siglo X I X , a t r a v é s de sus p r imera s mani fes tac io­
nes y de los actores in ic ia les que p r o m o v i e r o n l a consol ida­
c i ó n de ese sector de h o m b r e s de negocios que supo apro­
vechar las nuevas condic iones de la e x p a n s i ó n e c o n ó m i c a 
i n t e r n a c i o n a l pa ra crear mecanismos e ins t i tuc iones finan­
cieras m o d e r n o s . 

C o m o se demues t r a en este t r aba jo , antes de que se con­
sol idara el p r o l o n g a d o pe r iodo de gob ie rno de P o r f i r i o D í a z 
e x i s t í a n y a sectores en algunas regiones del p a í s que estaban 
en estrecha r e l a c i ó n con los empresar ios de l a c i u d a d de M é ­
x ico y que a p r o v e c h a r o n estas nuevas condic iones in te rnas 
y externas . E l c a r á c t e r de l a i n v e r s i ó n en las nuevas i n s t i t u ­
ciones credi t ic ias a l e n t ó la p a r t i c i p a c i ó n no só lo de grandes 
y poderosos h o m b r e s de negocios, sino t a m b i é n l a de peque­
ñ o s y med ianos ahor radores que n o e n c o n t r a b a n salida en 
empresas que r e q u e r í a n de v o l u m i n o s o s capitales, c o m o las 
empresas fe r rov ia r i a s o las indus t r i as mine ra s . 

A s i m i s m o se puede aprec ia r que l a c o n s o l i d a c i ó n a d m i ­
n i s t r a t i v a y f inanc ie ra de la c i u d a d de M é x i c o no só lo fue re­
sul tado de med idas legislat ivas e ins t i tuc ionales que se d i c t a ­
r o n pa ra r ecupera r su c a r á c t e r de c i u d a d cap i t a l . L a c i u d a d 
de M é x i c o era y a el s i t io de asen tamiento de numerosos e m -
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presar ios que d ive r s i f i c a ron sus capitales en nuevos sectores 
de a c t i v i d a d , c o m o las nuevas ins t i tuc iones de c r é d i t o , 
a d e m á s de ser el cen t ro p o r excelencia de las transacciones 
comercia les y financieras. N u e s t r o t raba jo , s in embargo , no 
e s t á conc lu ido y s e r á necesario p rosegu i r c o n este t i p o de es­
t u d i o s pa ra reconocer las nuevas formas de a c u m u l a c i ó n de 
c a p i t a l y los i n s t r u m e n t o s del c r é d i t o que se fueron adop tan ­
d o a m e d i d a que se e x p a n d í a l a e c o n o m í a . D ichos procesos, 
s e g ú n se aprecia p o r los consejos d i rec t ivos de las i n s t i t u c i o ­
nes bancar ias fundadas en l a d é c a d a de 1900, s ign i f i ca ron l a 
d e s a p a r i c i ó n de m u c h o s p e q u e ñ o s ahorradores y el deb i l i t a ­
m i e n t o de los viejos detentadores del c r é d i t o , y p e r m i t i e r o n 
e l ascenso y la c o n s o l i d a c i ó n de u n nuevo g r u p o de financie­
ros que o c u p a r í a u n pape l cen t ra l en las operaciones de 
a q u e l p e r i o d o . 

A N E X O I 
ACCIONISTAS DEL B A N C O N A C I O N A L N I E X I C A N O 

A . Suscripción en Estados Unidos. F i rmada en noviembre de 1881 en 
la ciudad de Nueva Y o r k . 

Adams, Edward D . 500 
Drexel & M o r g a n 1 000 
Hegewish, Adolfo 500 
Meyer , E . H . 100 
Plock & Co. 150 
Ranger, S. 150 
Toe l , W i l l i a m 150 
U n g , Charles 100 
Wat jen , Louis 150 

2 800 (3 .5% del total de acciones) 

B . Suscripción en Europa. Realizada en Par í s el 8 de diciembre de 
1881 y registrada en la a lcad ía de la novena c i rcunscr ipc ión de esa 
ciudad. 
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1) Instituciones de crédito: 
Banque Franco-Egyptienne 16 500 
Banque de Commerce et industrie 300 
B a n q u e H é l l e n i q u e du C r é d i t 1 100 
Société Géné ra l e du Créd i t Industrielle 

et Commerciale 3 000 

20 900 (26.1%) 

2) Casas comerciales o de credito y particulares: 
Abou t , Edmond 200 Lange, Alexander 200 
A r o n , G . et C îe . 100 Lebey, Edouard 100 
Avice , Gustave 100 Lebey, George 50 
Bachelier, Paul 50 Lehnan, et Cohen 100 
Bamberger, H e n r i 200 Leone, Elie 300 
Bapst, Jules 200 Levy, R a p h a ë l 100 
B é n a r d , Adr i en 200 Levy, C r é m e u x Frè res 2 500 
Barker, Alfred 125 L e w i n , John M . 50 
Bil l i tzer , Joseph 50 L i p p m a n , Auguste 500 
Bischoff 200 L i p p m a n , Maur ice 100 
Bloch, Jules 100 Lucas, Alphonse 25 
Borgeaud, Charles 100 Lumbroso, Alfred 50 
Boyer, Anthe lm 50 M a y , Ernest 1 425 
Brechignac, Gaspard 50 M a y , Georges et C îe . 500 
Camondo et C ïe . 25 M a y , Alfred 100 
Caprara, Edouard 150 M a y , Fleury 50 
Carapanos, Constantin 50 Maynarques, Alfred 50 
Cassel, Ernest 200 Maynarques, Nephtalie 50 
Cavard , Louis 100 M e r i n o , Lorenzo 100 
C o l l o r i n i , Pierre 50 M i c a r d , Jean 25 
Constant, ArchiUe 50 Monteaux, Emile 50 
Coupvent , de Bois 200 Morawi t s , Charles 100 
Defoe, Hector 200 Nahmas, Alber t 50 
Delaparte, Leon 500 Nesmond et C ï e . 300 
Delessert, H e n r i 500 Nicolopulo, Jean 125 
Desfosses, Vic to r 50 Noetzl in , Edouard 2 000 
Duchateau, Emile 100 Oberndoeffer, Hugo 100 
Ducorau , Emile 100 Pestel, Agust in 100 
D u r a n d , Charles 100 Pfeffel de Huber t 25 
Drexe l , Harjes 200 Picard, Alfred 200 
Ebstein, Georges 100 Rey de Floresta, Etienne 100 
Ellissen, Alexandre 100 Ro th , Camile 300 
E r a m , Bey 100 Rhode, Edmond 100 
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Ferry, Charles 1 000 Rodocananchi, Pierre 500 
F in lay , Charles 100 Rostand, Alber t 2 500 
Flersheim, Frédér ic 500 Saint Marceaux, R e n é 25 
Flersheim, M a x 50 Sée, Fils et C ìe . 300 
Floy A r t h u r 100 Saligman Frè res et C ì e . 500 
Gaerther, Ki rchberg et C ì e . 100 Sgouta, Demetrius 200 
Gide , Charles 100 Sordet, Jean 25 
Goldschmidt , R . et C ì e . 100 Siegfred et C ì e . 100 
Gros Arch i l e , Pierre 100 Soubeyran, Baron de 500 
Grueninger , Frederic 2 200 Stern, Brothers 500 
Ha lhen , German 500 Sulzbach M . C . et C ì e . 250 
Ha lphen , Salomon 50 Sutterbirn, Jules 50 
Hecht , Pierre 100 Terrase, Maur ice 25 
H e i l b r o o n , Jules 50 Thors , Joseph 100 
He ine , A . M . 1 000 U l l m a n , Ot to 100 
H o r n Feuss, Charles 50 V a n Ouweluysen, Constant 100 
H u a r d , M a r i e 500 Wal lu t , Charles 100 
Issavendener 100 W e d Tjenck et C ìe . 200 
Jar i lowsky et Sigsmond 100 W i l d , H e r m a n d 100 
Joubert , Antoine Edmond 500 Yturbe , Francisco 1 000 
K a h n , M i r e l 500 Yturbe , Felipe 500 
K a h n , M a x i m i l i e n 100 Yturbe , Manue l 500 
K o h n , Reinach 1 000 Zabbon, Salvator 100 
K u l p , Jacques 500 Za r i j i , Leonidas 125 

Zogheb C í e . (Ale jandr ía ) 150 

32 475 
(40.6%) 

C . Suscripción en México (suscripciones realizadas en la ciudad de 
M é x i c o en las sesiones del 5 de diciembre de 1881 y durante la p r i ­
mera J u n t a General del 20 de enero de 1882). 

A lbe r t , Ju l i o 30 Huguen in Vichaux , Carlos 25 
A l c á z a r , R a m ó n 200 Kienast A . y C í a . 40 
Balp , Silvano (Veracruz) 100 Krahnstover, Gui l le rmo Balp , Silvano (Veracruz) 

(Ve r . ) 100 
B a r r ó n y Forbes 200 Jaure tcheJ . y C í a . 30 
Esteban Benecke y Sues. 200 Landa y E s c a n d ó n , Esteban Benecke y Sues. 

Gui l l e rmo 70 
Bermeji l lo , J o s é M a r í a 1 000 Lavie, Luis G. 100 
Blomel 20 Lerdo de Tejada, Ánge l 500 
Breier 40 Levy y M a r t í n 200 
Camacho, Sebastian 2 000 Macedo, Pablo 200 
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C á r d e n a y Sucs. 1 000 Mariedos, Felipe (S .L .P . ) 300 
C a s t a ñ e d a , J . 40 M i e r y Celis, Anton io 4 000 
Castillo, M a r t í n del 500 M i r ó n , Domingo (Ver . ) 200 
Cos Castillo y C í a . (Ver . ) 350 M u r a l t , Alber to de 126 
Cuevas, Félix 1 000 Muraga , Emi l io de 650 
Diehl y C í a . 30 O b r e g ó n G o n z á l e z , 

J o a q u í n 200 
Errazu, Luis de 400 Parkman, Frank (Gto . ) 200 
E s c a n d ó n , Antonio 200 Pasquel, Juan F. (Ver . ) 200 
E s c a n d ó n , Eustaquio 400 R a s c ó n J . M . 200 
Escandon Barron, ^ í a n u e l 400 R i n c ó n , Pedro 200 
E s c a n d ó n , Pablo 400 Rivas, Carlos 50 
Fergusson, Dav id 50 Robert , Sebastian 300 
F e r n á n d e z del Castillo 200 Rotter, A . 20 
F e r n á n d e z , Justino 400 Schmidt y Boyardin 40 
Formento F. y Sues. (Ver . ) 500 Stein, Leo 100 
Gallo, Eduardo L . 6 Stiegler 20 
G a r c í a Teruel , Manue l 200 Stiegler, U . 20 
Gheert, D a v i d de 125 Struck, G. 600 
Guthei l y C í a . 200 Teresa de M i e r y 

F. del Castillo 2 000 
Goyt ia , M a n u e l 40 Uhas 20 
G u z m á n , R a m ó n G. 6 500 U h i n k y C í a . 20 
Hammeken , Jorge 250 Walker, Ernesto 100 
Hammeken y M e x í a 20 Weber, L . 10 
H e r n á n d e z S o b e r ó n Y p i ñ a , E n c a r n a c i ó n 250 

(S .L .P . ) 300 
Hihalovi ts , J o s é de 25 Z ivy Hnos. y Hauser 25 
H o r n , A . 40 Zolly Hnos. 20 

F U E N T E : Archivo del Banco Nacional de México: "Boletín de suscrip-
c i ó n " del 5 de dic iembre de 1881 del Banco Nacional Mex icano , socie­
dad a n ó n i m a con capital de 8 millones de pesos, d ivididos en acciones 
de 100 pesos cada una, establecida en M é x i c o en v i r t u d del contrato 
de c o n c e s i ó n del 16 de agosto y de la Ley del 16 de noviembre del mis­
mo a ñ o . 

A N E X O I I 

SUSCRIPCIONES DEL B A N C O M E R C A N T I L M E X I C A N O 

Ciudad de México 
A b a s ó l o , J o s é 1 Marcos, M a n u e l 2 
Aceves Juan 60 M a r t í n Pedro 1 250 
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Aceves, Victor iano 12 M a r t í n e z Zorr i l l a , Juan 500 
Albai tero, Pedro 20 Mendoza Cort ina , M a n u e l 500 
Alonso, Vicente 500 Mijares, Antonio 10 
Arena y H n o . , Benito 500 Mijares, J o s é 150 
Arzumendia , Francisco 300 Mijares y U r r u t i a 5 
Ballesteros, Clemente 200 M o r a , Rafael 5 
Baquedano, Francisco 5 M o r a , Raimundo de la 400 
B a r r ó n y Forbes 500 Moreno , J o s é 200 
Benecke y Sucs. 100 M u n g u í a , Genoveva 2 
Bermejil lo Hnos. 1 150 Noriega, Alonso 100 
Blanco, Francisco 10 Noriega, Ignacio 100 
Bonman, A g u s t í n 100 Noriega, Remigio 250 
Borbolla, Leonardo 2 Ordony , Juan 10 
Busto y O r t i z 2 Oropesa, Demetr io 5 
Cabrera, Juan 2 Or t i z de la Huer ta , Rafael 500 
Cabrera, M a x i m i n o 100 Pe láez , Pedro 400 
Camus, Enrique 62 Pe láez , R a m ó n 500 
Cano y Solana 4 Pe láez , Santos 100 
C á r d e n a s , Vicente 2 P e ñ a , G u z m á n de la 5 
Casaprina, Wenceslao 4 P é r e z , Facundo 5 
Castillo, J o s é 17 Port i l la , J o s é 20 
Castro, Vicente 100 Port i l la , Hijos de Francisco 500 
Cea, Luis 2 Port i l la , H ipó l i to 2 
C h á v a r r i , Juan J o s é 100 Port i l lo , Pedro 1 
Collado, J o s é V . del 100 Posada y Ruiz de Noriega 4 
Conde, Mar i ano 500 Prida, Francisco M . de 580 
Cor t ina e Icaza, Francisco 300 Puran, R a m ó n 500 
D í a z y C í a . 10 Qui roz , Francisco 10 
Diligencias Nacionales 1 500 R a m í r e z , P r ó s p e r o 10 
D o n d é , Rafael 250 R á v e z , Bernardo 10 
Dossal, Sebas t i án 1 Rico, Carlos 10 
Eaja, Luis 10 Richau y A n d r é 109 
Ebrard y C í a . 1 000 Rivero , Bruno 50 
Escamilla, Juan 3 Roa Bá rcena , J o s é M a r í a 80 
Escalante, V d a . de 600 R o d r í g u e z , M a r í a 1 
E s c a n d ó n , An ton io 500 Rojas, J o s é M a r í a 2 
E s c a n d ó n , Diego 250 Romano, Manue l 200 
Escudero y E c h a n o v é , 

Pedro 150 Romano, Pedro 2 
E s p í n d o l a , Pedro 2 R o q u e ñ i , Benigno 2 
Ezcurdia, Vicente 10 R o q u e ñ i , J o s é M a r í a 4 
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F e r n á n d e z , Serapio 15 Sainz, Ricardo 400 
F e r n á n d e z , R a m ó n 450 Salcedo, Manue l 5 
Fourcade y Goupi l 50 S á m a n o 200 
Fuente, Genaro de la 500 San M a r t í n , Francisco 2 
Fuente, Salvador de la 100 Sánchez , Ambrosio 2 
Fuentes, Narciso de las 1 Sánchez , C á n d i d o 4 
Gassier, Raynaud et C í e . 1 000 Sánchez Castellano, 

Antonio 100 
G a r c í a Cubas, Antonio 10 Sánchez Gavito, Indalecio 100 
G a r c í a del Val le , J o s é 100 Sánchez y F e r n á n d e z 2 
Gavi to , Juan 6 Sauto, Saturnino 250 
Gonacochea y Valle 2 Serrano, Pedro 40 
G o n z á l e z Herno, Félix 4 Servín de M u n g u í a , Paula 2 
Goyt ia , Manue l 100 Sobrino, Faustino 1 000 
Guerra, J o s é F. 1 000 Sordo, Vicente 2 
G u t i é r r e z , Jacinto 2 Sordo y H n o . 2 
G u t i é r r e z y C í a . , Q u i n t í n 4 Sotres, Dionisio 50 
Hidalga , Eusebio de la 100 Sotres H n o . 4 
Huer ta , Emi l io 5 Suinaga, Francisco 200 
Hugen in Vichaux 100 Suinaga, Pedro 200 
I b á ñ e z , Manue l 1 450 Teresa, Nicolás de 2 000 
Ibarra , Juan 10 Teresa, V d a . e hijos 

de J o s é 600 
I tu rbe , Francisco 1 500 Trueba, A n d r é s 2 
Lara , S i m ó n 300 V a n de Wengaert 100 
L a s c u r á i n y C í a . 250 Velasco, Manue l Ánge l 250 
Laso, Daniel 250 V i d a l , Manue l 4 
Leconda, Juan 5 V i l l a de Marcos, C á s t u l o 4 
L o m e l í n , Modesto 2 V i l l a Hnos. 10 
L ó p e z de M u n g u í a , Adelaida 2 Villegas, Teófilo 5 
L lano , Pedro del 10 Yar to , Manue l 20 
L l ó r e n t e , C i r í aco 6 Zabala, Remigio 10 
M a n r i q u e , C i r i lo 10 Zepeda, Francisco 10 
M a r a ñ a y Mazariego, 

Carlos 100 Zepeda, Juan 10 

Guanajuato 
Ajo i ra , Manue l Sues. 40 J i m é n e z , Gregorio 500 
A r b i z ú , M i g u e l 10 Montes de Oca, T iburc io 80 
Caire y Auddiffred 40 Navarra, Vicente 10 
C a s t a ñ e d a , Francisco 150 Oriderey e Hijos 160 
Castelazo, J . B . 80 Orozco y J i m é n e z 20 
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Chico, Carlos 35 Osante Hnos. 50 
Glennie, Francisco 40 Parkman, Felipe 40 
Goerner, Luis 40 Silva, J o s é J o a q u í n 50 
G o n z á l e z , Eusebio 200 Vi l laseñor , Canuto 35 
I b a r g ü e n g o i t i a , Ignacio 70 

Oaxaca 
D í a z , Porfirio 100 

Puebla 
C o u t t é l o c e hijos 100 Ochoa, Rafael 100 
Conde, Manue l 500 Ordaz, Juan 1 000 
Gavi to e hi jo 200 Pacheco, Anton io 100 
G u t i é r r e z Palacios, V . 100 Pacheco, J o a q u í n 200 
Hida lga , Vicente de la 300 Rueda, M a n u e l 250 

Querétaro 
A r n a u d y M a r t e l 5 M e y r a n , A n d r é s 1 
Camacho M e j í a , M i g u e l 1 Plagemann, Ricardo 1 
C o s í o , Francisco de 10 Rivera MacGregor 20 
Gayou , An ton io 15 Richard , Paulino 1 
La ra , Severo 1 Rebollo, Ignacio 1 
Loyola , Anton io 1 R e s é n d i z , Desiderio 1 
M a c i e l , Dionisio 1 Rub io , Carlos M a r í a 1 
M a r t e l , El igió 5 Rub io , M a n u e l M a r í a 

Ugalde, Ba l t áza r 1 

San Luis Potosí 
H e r n á n d e z , Anastasio 100 R o m á n , O t h ó n 100 
H e r n á n d e z y M a t í a s 200 Stallforth A lcáza r y C ía . 100 
M a n u e l , Ignacio de 100 Varona y C í a . 100 
P i tman y C í a . 100 

Tabasco 
Romano y C í a . 150 Ruiz , Juan 150 

Tamaulipas 
T r e v i ñ o , A n d r é s 70 

Veracmz 
Alonso y C í a . , Segundo 25 Landeros, Pasquel 50 
Á l v a r e z y A l d a 20 Llorena Hnos. 25 
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A r a g ó n y C í a . , J u l i á n 20 López Cuesta, Antonio 30 
Ascorbe, Jules 10 Madrazo y C í a . Sucs. 20 
Alandro , Felipe 5 M a r d ó ñ e z , Pedro 4 
Alcolea, Leandro 5 M a r t í n e z , Claudio 100 
Balsa Hnos . , R a m ó n 4 M a r t í n e z Hnos. 50 
B á r c e n a , M a r í a 10 M a r t í n e z Moscher y C í a . 14 
Bison, Esteban 10 M a r t í n e z y G o n z á l e z 2 
Bossing y C í a . 50 M é n d e z y C í a . 30 
Bueno, Cipr iano 50 M i l l á n , Pedro 5 
Calleja Hnos. 100 M ü l l e r y C í a . Sucs. 5 
Canau, Salvador 20 M u ñ o z , Antonieta L . de 5 
Capdeville, V d a . 5 M u ñ o z y C í a . 100 
Car r i l lo y Bedian 2 Oleixe y C í a . Sucs. 10 
Car r i l lo y C í a . 2 Ol l iver , M a n u e l 50 
Castro, Benito y C í a . 30 Olosaga, J o s é 25 
Codey G a r c í a Co. 50 Palacios, Domingo 5 
Colbach, Antonio 2 Paso y Troncoso P. 5 
Cor t ina , Pedro 2 Pastor Valdez, Manue l 10 
Cos Castillo y C í a . 25 Pé rez , J o s é Antonio 5 
Cuervo Sucs. 20 Paisani, Hermenegildo 5 
Cuervo y C í a . 20 Ramos Hnos. y C í a . 10 
Cuesta Leandro 2 Rico y C í a . 100 
Cuspinera, Rafaela 5 Ri t ter y C í a . 50 
Dehesa, Teodoro 10 Rivas, Pablo 10 
Doessing y C í a s . 68 Reyes Torres, M i g u e l 5 
F e r n á n d e z , Mar i ano 10 Sevilla, J . M . de 20 
Galaneira y C í a . 100 Sierra y H n o . 20 
Gallareta, Ambrosio 250 Struck G a r c í a y C í a . 10 
G a r c í a y C í a . , M a r t í n 20 Sudernni, Esteban 10 
G ó m e z y C í a . 30 Temprana, Casimiro 5 
Gui l le row y C í a . 40 T u ñ ó n C a ñ e d o , Nicolás 20 
H e r n á n d e z , Manue l 5 Tor re Thiessen y C í a . 50 
Hyas , Braul io 5 U l i b a r r i , Saturnino 15 
H . y Hoyos Luis 4 Watermayer, C í a . 50 
I b a r g ü e n g o i t i a , B e r n a b é 5 Wendre l l y Vil lanave 10 
Issasola, J o s é 5 W i t n e r V i l l a y C í a . 50 
Joublanc, Luciano 4 Valdez y C í a . 5 
Kn incke , Sucs. 5 Zaldo Hnos. 420 

Zayas, E n r í q u e z R. 5 

Zacatecas 
Bohmer de A lbe rd i , Juana 50 I b a r g ü e n g o i t i a , J u l i á n 120 
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Br iban t i , Juan 100 
Escobedo Nava, J e s ú s 100 
Hadehandy, T e r á n Vda . de 50 
H i m b a l l , A lbe rd i 50 

Or t i z , R a m ó n 500 
Porti l lo, Alonso 125 
Viadero y C í a . , M . 100 
Wood , Jaime 10 

F U E N T E : A r c h i v o del Banco Nacional de M é x i c o , Banco M e r c a n t i l M e ­
xicano, copiador de comunicaciones, inició el 6 de abr i l de 1 8 8 2 , 
pp. 1 0 6 - 1 1 9 . 
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