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LLos EMPRESARIOS FINANCIEROS DE La ciudad de México de la pri-
mera época del porfiriato mantuvieron aiin los rasgos del ne-
gociante que dominé el escenario econémico de la primera
mitad del siglo XIX. Se trata, fundamentalmente, de aque-
llos que, a diferencia de los fabricantes y de los mercaderes,
comprometian su capital en operaciones de crédito, destina-
das a proporcionar recursos a la actividad mercantil y pro-
ductiva, ademas de aquel grupo que facilitaba fondos al Es-
tado a cambio de la concesién de privilegios y monopolios,
como fue el caso de los agiotistas.

En una economia fundamentalmente agricola como era la
mexicana de finales del siglo pasado, estos empresarios esta-
ban aln lejos de tener el caracter de promotores de centros
productivos, que era ya caracteristico en las naciones indus-
trializadas. La desarticulacién econémica atin predominante
y las penurias del fisco nacional, atin frecuentes durante las
décadas sesenta y setenta del siglo pasado, invitaban a estos
empresarios a mantenerse como agentes reguladores de la ac-
tividad comercial, concediendo créditos entre una y otra pla-
zas, o como intermediarios al traficar simultineamente con
deudas, mercancias, moneda o libranzas entre las diversas
casas comerciales.

Este tipo de operaciones se habia cimentado claramente
durante el largo periodo de guerra interna y de intervencién
de los ahos cincuenta y sesenta del siglo pasado. Ello habia
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permitido a las casas comerciales controlar los intercambios,
monopolizando los circuitos a través de sus estrechas vincu-
laciones con las fuerzas politicas y militares de la regién,
proceso que ha sido estudiado en la economia del noreste
por Mario Cerutti, v en la actividad veracruzana por Car-
men Blazquez.'

Es cierto que muchos de estos personajes habian comenza-
do a cambiar de rostro al presentarse los primeros sintomas
de transformacién econémica y de centralizacién politica, al
restablecerse en el poder las fuerzas liberales. Algunos de
ellos eran propietarios de tierras o présperos promotores
de plantas manufactureras en proceso de modernizacién, o
estaban dedicados al fomento de los centros mineros o de los
caminos, como fueron los espafioles Félix Cuevas y Ramén
G. Guzman o los mexicanos Antonio Escandén y Angel Ler-
do de Tejada. Ademads, hay que tener en cuenta que los cam-
biosjuridicos en el régimen de la propiedad dictados desde la
ley de desamortizacién de los bienes eclesiasticos, puesta en
préctica desde finales de la década de los afios cincuenta, y las
primeras disposiciones en materia de colonizacién, habian
permitido a los empresarios convertirse en reconocidos pro-
pietarios, como lo ilustran los casos del espafiol José Maria
Bermejillo en Morelos, la familia Couttolenc en Puebla, el
comerciante liberal José Encarnacién Ypifia en San Luis Po-
tos, y los hermanos Escandén en Morelos e Hidalgo.

Otros habfan aprovechado las primeras disposiciones para
dedicarse a la compra de terrenos urbanos en la ciudad de
México que se encontraba en una rapida expansién, como
fue el caso de José Yves Limantour (padre). Entre estos anti-
guos comerciantes dedicados al crédito, habia también algu-
nos que comenzaron a incursionar en la industria de textiles,
tras haber adquirido viejas plantas fabriles que ellos mismos
habian comenzado a modernizar, al introducir nueva ma-
quinaria y modernizar las fuentes de energia, como era el
caso de las plantas textiles de Eustaquio Barrén, Antonio Es-
candén, José Garcia Teruel y José de Teresa y Miranda.

Este proceso de inversiones en la agricultura e industria

! CerutTl, 1983. BrAzquez DoMiNGUEZ ef al., 1986,
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despuntaba muy lentamente: los empresarios de aquellos
afos se sostenian prioritariamente en el campo de los nego-
cios mercantiles. En el sector comercial, se podia percibir la
existencia de una sélida red de casas mercantiles que mante-
nian estrechas relaciones desde diversos puntos del pais con
la ciudad de México, y desde los principales centros produc-
tivos hacia las zonas fronterizas y los puertos. En esta red
participaban grandes casas comerciales y pequeiias empresas
diseminadas en diversas plazas comerciales del pais.

Lentamente este proceso se fue transformando al surgir
una reactivacion en la actividad econémica, con la introduc-
cién de los ferrocarriles en los primeros afios de la década de
los ochenta, reactivacién surgida por la confianza existente y
en medio de un ambiente de euforia en los negocios, creada
por el arribo del capital norteamericano y la vertiginosa ex-
tensién de la red ferroviaria. En esos afos se reorient6 la poli-
tica econémica del gobierno mexicano, a cargo de Manuel
Gonzalez, al dictarse diversas medidas que serfan el funda-
mento ulterior del control y direccionalidad del poder ejecu-
tivo en la vida econémica (tierras, aguas, minas y comercio).

Asimismo, se aprecia en este ambiente de prosperidad la
aparicién de diversas sociedades anénimas mercantiles y fi-
nancieras, entre las que destaca la aparicién de nuevas insti-
tuciones bancarias en la ciudad de México durante los afios
de 1881-1882; entre ellas, el Banco Nacional Mexicano, fun-
dado con capitales francés y mexicano (8 millones de pesos),
y el Banco Mercantil Mexicano, fundado unos meses maés
tarde por comerciantes espafioles y mexicanos residentes en
el pafs, suscribiendo un capital de 4 millones de pesos.

El monto y la naturaleza de los capitales suscritos en estas
primeras emisiones se encuentra en las actas del archivo del
Banco Nacional de México. Dichas listas han servido para
establecer la importancia y significado de estas primeras ins-
tituciones bancarias, analizdndolas a través de los principales
rasgos de los grupos suscriptores. (Ver Anexos 1y 2.)

A través de las listas de suscripciones realizadas en México
para reunir el capital de estas instituciones de crédito y
emisién, pueden distinguirse varios tipos de inversores:

1) Por una parte, destacan aquellos que originalmente se
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habian distinguido en la promocién inicial de empresas fe-
rroviarias, pero que posteriormente se retiraron porque en
este campo se requerian cuantiosos capitales, que fueron pro-
porcionados por las empresas anglonorteamericanas.

2) Por otra, llama la atencién el amplio grupo de ahorra-
dores que buscaron garantizar una renta a través de la pro-
piedad de acciones de la banca, entre los cuales habla comer-
clantes, ademés de profesionistas y algunos propietarios.

3) En tercer término, destacaron entre los suscriptores un
numero mayoritario de comerciantes que buscaron (a través
de negocios de caracter contractual) formalizar la relacién
existente con los bancos y asegurar el establecimiento de ob-
jetivos comunes, al otorgarse créditos y titulos que facilitaran
y agilizaran los pagos.

4) Por dltimo, hay que tener presente en este tipo de ope-
raciones a los inversionistas que buscaban el lucro y la espe-
culacién, sobre todo si se tiene presente el ambiente crediti-
cio y comercial que se vivia en aquellos afios, pues entre los
suscriptores encontramos a reconocidos especuladores del
momento.

L.Os SUSCRIPTORES FRANCESES
DEL Banco NacioNaL MEXICANO

La iniciativa para la formacién del Banco Nacional en 1881
con capital franco-mexicano fue simultanea a la reanudacién
de relaciones diplomaéticas entre los dos paises, que habian
sido suspendidas desde los dias de la intervencién en 1862. Al
percibirse los efectos de la cuantiosa actividad econémica que
fuera promovida por las compafifas norteamericanas desde
fines de la década de 1870, las autoridades mexicanas busca-
ron reanudar las relaciones con Inglaterra y Francia, a fin de
buscar un contrapeso al expansionismo econémico de Esta-
dos Unidos. As{ lo expresaba una nota periodistica, al cono-
cerse la apertura de la institucién bancaria, ya que segin £/
Monitor Republicano, esto se debia a que:

Preocupaba en efecto a los hombres pensadores del pafs, el de-
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senlace de ese gran movimiento de empresas ferrocarrileras, in-
dustriales y mineras, en las que el elemento americano domina-
ba de un modo absorbente y exclusivo; no por otro motivo més
que el muy natural, de ver al cabo del tiempo convertido nuestro
territorio y reducido nuestro mercado a tributarios, en el orden
mercantil, de nuestros poderosos y présperos vecinos. La com-
petencia en México del comercio europeo con el americano, la
afluencia de inmigrantes del uno y del otro continente, el esta-
blecimiento de grandes luchas industriales en que la rivalidad
s6lo pudiera traducirse en una explotacién mas ardiente de las
riquezas de nuestro suelo. . .2

No hay que perder de vista que el restablecimiento de rela-
clones diplomaticas entre México y Francia en el afio de 1880
se produjo durante el marco de la Repiblica radical dirigida
por Jules Ferry. Se trata de un periodo controvertido y criti-
cado, ya que tras las politicas de secularizacién y fomento de
la instruccién ptblica se escondia una politica de claro apoyo
a los hombres de negocios relacionados con el régimen. Ello
se manifestaba en el decidido mantenimiento del liberalismo
econdémico, entendido como un sistema que no impusiera
traba alguna al desarrollo del capitalismo, sustentado en la
defensa de la libre empresa, la garantia de una alta tasa de
ganancias para la clase empresarial, y la expansién hacia el
mercado internacional. Fue un momento de grandes aventu-
ras financieras hacia el exterior, como las exitosas empresas
ferroviarias y bancarias fundadas en Italia y Turquia. En
América Latina se efectuaron inversiones cuantiosas en Pe-
rd, Argentina y Brasil, aunque hubo otras que acabaron en
fracasos escandalosos como el del canal de Panama entre
1881-1889.3

Asi, en el contexto de una politica exterior expansionista
tanto econémica como colonial, se insertd la demanda de las
autoridades mexicanas de restablecer los vinculos diplomati-
cos y econémicos, peticién que fue atendida por reconocidos
financieros del periodo, de tal suerte que la destacada misién

? Roeper, 1973, p. 206.
3 Bouvier, 1964, pp. 16-17; Maveur, 1973, pp. 119-130; Mauro,
1977, pp. 193-195.
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de Emilio Velasco fue calificada de altamente exitosa en los
medios mexicanos. Respecto a la diplomacia francesa, por
otra parte, hay que recordar que ‘‘las razones econémicas y
las motivaciones politicas estaban estrechamente imbrica-
das. El interés nacional no se distinguia del comercial, pero
ademas era esencial el patriotismo que recalcaba el deseo de
afirmar el poder de Francia en el mundo’’.*

Por ello no resulté sorprendente que el restablecimiento de
relaciones diplomaéticas estuviera acompaiiado de la propues-
ta de apertura de un banco de emisién en México, solicitud
que se habia presentado desde los dias del imperio de Maxi-
miliano y que buscaba vincular los capitales ingleses y fran-
ceses que intentaron vanamente fundar el Banco de México.®
Esta idea fue retomada nuevamente hacia 1880 por un grupo
de financieros franceses que, recuperando los términos de la
peticién que se hizo al imperio, solicitaron al gobierno mexi-
cano la concesion del monopolio de la acunacién de moneda
de plata. Esta peticién expresaba los intereses ain presentes
por mantener el sistema bimetélico como patrén monetario
internacional, posicién que encabezaba Francia a través de la
Unién Latina, a fin de combatir la adopcién del sistema mo-
nometélico o patrén oro que habia adoptado Inglaterra.

Esta peticién fue desechada por las autoridades mexica-
nas, ya que desde el restablecimier t del gobierno de Benito
Juarez en 1867 se habia venido intentando reordenar el siste-
ma monetario mexicano, lo que suponia entre otros aspectos
lograr la cancelacién de las antiguas concesiones a privados
en materia de acufiacién. Asimismo, otra de las razones de la
negativa mexicana para conceder el control de los financieros
franceses en la acunacién de plata mexicana era el giro que
comenzaba a experimentar la produccién de este metal en
México, el cual se convirtié en uno de los sustentos funda-
mentales del auge exportador (al permitirse la libre exporta-
cién del metal en barras), aprovechando la devaluacién del
metal blanco que fue considerado como benéfico a las expor-
taciones mexicanas.

* Meynaup, 1973, pp. 129-130.
> GiLie, 1965, pp. 193-250; CotTrEL, 1977, pp. 178-185.
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Las conversaciones mas provechosas del representante
mexicano Emilio Velasco con los circulos financieros france-
ses se dieron con el Banco Franco-Egipcio, relacién estableci-
da gracias al periodista polaco Gustavo G. Godowa (conoci-
do como barén de Gostkowki) residente en México desde los
dias del Imperio y responsable de la publicacién de Le Nou-
veau Monde.

El Banco Franco-Egipcio era una institucién, fundada en
el afio de 1870, que constituia un sindicato de instituciones fi-
nancieras y casas comerciales (banque d’affaires) con el fin
de preservar los intereses e inversiones francesas en Egipto
(préstamos, deuda publica e inversiones). Se trataba, funda-
mentalmente, de intermediarios de los ahorradores franceses
y de las principales instituciones bancarias.®

Las conversaciones entre el representante Emilio Velasco
y los directivos del Franco-Egipcio en Parfs fueron simulta-
neas a las que realizé en México uno de los financieros fran-
ceses mas reconocidos, el administrador del Franco-Egipcio
Eduardo Noetzlin. Casi un afio duraron las negociaciones,
que culminaron con la concesién oficial firmada por la Secre-
taria de Hacienda y aprobada por el Congreso. El contrato le
daba a este banco el caricter de banco 1inico de emisién, des-
cuento y crédito, ademas de comprometerla a cubrir ciertas
funciones de apoyo a la Tesorerfa de la Federacién.’

El contrato entre el gobierno mexicano fue suscrito en
agosto de 1881 y tras la aprobacién del Congreso en el mes de
noviembre, fue celebrada la firma del contrato de los suscrip-
tores franceses el 8 de diciembre en las oficinas de la alcaldia
de la novena circunscripcién de la ciudad de Paris. El contra-
to fue suscrito por Jacques Kulp y J. Mammelsdorf a nombre
de 53 375 acciones, con valor de 100 pesos cada una. El capi-
tal francés era entonces mayoritario ya que se reunieron en
Francia mas de cinco millones de pesos de los ocho que de-
bian constituir el capital del banco.®

El suscriptor mayoritario fue el Banco Franco-Egipcio,

% Cameron, 1971, p. 168,
7 Luprow, 1986, pp. 299-345.
8 Véase Poipevin, 1969,
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que adquirié 16 600 acciones propias y 325 a nombre de di-
versos ahorradores, ademaés de las 2 000 acciones adquiridas
por su administrador Eduardo Noetzlin. El acta de suscrip-
cién fue firmada por el futuro director de la institucién en
la ciudad de México, el sefior J. Mammelsdorf en represen-
tacién del Franco-Egipcio y de 43 accionistas (47 816 accio-
nes), quien era un experimentado agente de la banca france-
sa; y habia ocupado previamente la gerencia de la sucursal
parisina de la Deutsche Bank y habia estado en el cuerpo di-
rectivo del poderoso banco el Comptoir d’Escompte.

El otro firmante del acta de suscripcién, realizada en la al-
caldia de Paris, quien seria ademas el futuro secretario de la
institucidn en tierra mexicana era el sefior Jacques Kulp, que
habia sido designado administrador general del sefior Lévy
Cremeux, cuya compaiia participé en la empresa construc-
tora del canal de Panamé. Cremeux representaba funda-
mentalmente a los pequefios ahorradores, o sea 87 accionis-
tas (5 800 acciones).

Los suscriptores franceses de las acciones del Nacional
Mexicano representaban una amplia gama del mundo fi-
nanciero, radicado fundamentalmente en Paris (118 de los
133 suscriptores). Era la plaza de operaciones financieras
por excelencia en el mundo de aquellos afios, y habia co-
menzado a desempefiar este papel desde los dias del Segun-
do Imperio, y fue nuevamente impulsada por la politica de
la republica radical.

Participaron en esta operacién reconocidas instituciones
bancarias como el Banque Frangaise de Commerce et Indus-
trie (300 acciones), la Franco-Egyptienne (16 500), la Hélle-
nique de Crédit General (1 100), la Société Générale de
Crédit Industrielle et Commerciale (3 000). Asimismo parti-
ciparon directivos de las bancas méas présperas del periodo,
como los miembros del Comptoir d’Escompte —reconocida
empresa para la colocacién de valores extranjeros—, entre
los que se contaba Frédéric Grueninger, famoso empresario
en la colocacién de los valores otomanos (2 200), ademés de
Ernest May (1 425) y Otto Ullman (100). Entre los directi-
vos de la Bangue de Paris et Pays Bas se contd con la suscrip-
cién de Antoine Joubert (500) Henri Bamberger (200)'y Jo-



BANCO NACIONAL Y BANCO MERCANTIL 987

seph Thors (100). Otra suscripcién importante fue la
realizada por Albert Rostand, administrador de la compa-
nia Messageries Maritimes de Marsella (2 500).

Le acompafiaron en importancia en esta colocacién de ca-
pital francés en México, diversas y reconocidas casas banca-
rias privadas de Paris. Muchas de las casas habfan participa-
do en aquellos afios en la formacién del sindicato financiero
para la construccién del canal de Panamé. Entre éstas se en-
contraba la casa de Drexel Harjes et Cie. (200 acciones), la
de los hermanos Halphen (550), la de Camondo et Cie.
(500), ademds de la casa Kohn Reinach et Cie. (1 000), de la
banca franco-alemana A.M. Heine (1 000) la de Lévy Cre-
meux fréres (2 500) y la suscripcién hecha por diversos
miembros de la familia May —miembros de una reconocida
casa bancaria en Paris—, que en conjunto adquirieron nu-
merosas acciones (1 050, ademés de las otras ya citadas); por
Gltimo, otros suscriptores fueron Hugo Oberndoeffer (100)
Pierre Rodocanachi (500) y Seligman fréres et Cie. (500).

En aquel periodo, la mayor concentracién financiera se lo-
calizaba en Parfis, y llegb a representar el 73% de las coloca-
ciones en el extranjero de la Francia de principios del siglo
XX.? Este hecho fue corroborado por el peso abrumador que
tuvo la suscripcién parisina para la formacién del Nacional
Mexicano, ya que de los 133 suscriptores 118 tenfan como re-
sidencia la capital francesa.

Los inversionistas parisinos expresaban la variedad del
mundo financiero de aquellos afios, ya que ademds de las ins-
tituciones bancarias y de los bancos privados, participaron
en esta suscripcién un numeroso grupo de pequefios ahorra-
dores, para quienes la colocacién de sus capitales en valores
extranjeros significaba una forma de ahorro importante. So-
cialmente hablando habia que distinguir entre los ‘‘nuevos’’
hombres de negocios y la vieja aristocracia financiera.'® En-
tre los primeros destacaban, ademés de los ya citados,
Adrien Bénard (200 acciones), los comerciantes Henri Délés-
sert de El Havre (500}, Charles Durand de Marsella (100) y

9 DaumMARD, 1975, pp. 433-441.
10 DauMARD, 1975.
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de Parfs, con negocios en Egipto, Rau Goldschmidt (100),
ademds de las casas bancarias privadas de Paris, como las de
la familia Finlay (100), de Pierre Groos Achile (100), de Gra-
nembaum y Alphred et Cie. (200), de Auguste y Maurice
Lippman (600), de Sulzbach M. C. et Cie. (250), y de Meyer
Schulmann et Cie. (100). Entre los miembros de la aristocra-
cla financiera compartieron esta suscripcién, entre otros, el
Bar6n de Soubeyran (500) y los reconocidos representantes
de la aristocracia financiera mexicana residentes en Parfs, los
Yturbe, que en conjunto adquirieron 2 000 acciones.

En aquel universo politico y econémico que caracterizé al
régimen de la repiblica radical encabezada por Jules Ferry,
se observa una estrecha relacién entre intereses y ohjetivos
comunes de la gran burguesia y los sectores profesionales que
iban en aumento, asi como reconocidos politicos de aquel pe-
riodo. Testimonio de ello esla participacién en la suscripcién
del Banco Nacional Mexicano de periodistas como Edmond
About (200 acciones), de conocidos economistas como Char-
les Gide (100) y Raphael Lévy (100), ademas de politicos y
diplomaticos como Jules Bapst, que era el encargado de ne-
gocios de Francia en la ciudad de Frankfurt (200), el diputa-
do francés Anthelm Boyer (50), el hermano de Jules Ferry,
Charles (1 000), y el ex ministro de Comercio J. Siegfried.

A titulo individual participaron numerosos ahorradores
parisinos, para quienes esta operacién resultarfa una forma
importante de ahorro y de renta. Entre éstos habfa mas de
tres decenas de individuos que formaban un grupo de capita-
listas que invirtieron regulares cantidades en esta colocacién
(mas de 100 acciones), ademis de una decena de pequefios
ahorradores que contaban apenas con algunas decenas de bo-
nos suscriptores.

Paris era el centro financiero de finales del siglo XIX, no
s6lo por ser la residencia del mayor nimero de inversionistas
en valores y bienes en el extranjero, sino también por ser la
plaza méas importante a donde concurrian inversionistas y
ahorradores de la provincia francesa o de otras plazas comer-
ciales del exterior. En la primera suscripcién para la funda-
cién del Banco Nacional Mexicano concurrieron pocos aho-
rradores franceses residentes en el interior del pais, como
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aquellos de Saint Etienne en La Loire (Brechignanc Gaspard
y Jules Sutterbin, con 50 acciones cada uno) y de la ciudad
de Lyon (Jean Sordet, con 25 acciones). En cambio, la gran
mayoria de suscriptores no residentes en Paris provenian de
diversas ciudades europeas, como Londres (Ernest Cassel,
200 y Stern Brothers y Cia., 500), de Amsterdam (Wed
Tjenck y Cia., 200), y de Atenas (Constantin Carapanos,
50). No faltaron los suscriptores residentes en el Imperio
Turco (en Constantinopla, Alfred Barker con 125 y Leéni-
das Zariji con 125), de Alejandria, Egipto (Zogheb y Cia.,
150 y Eduardo Caprara, 150) y en la colonia francesa locali-
zada en isla Mauricio (Jules Bloch, cuya casa establecid
negocios en Buenos Aires y Sdo Paulo, quien adquirié 100
acciones).

La colocacién de estos valores del Banco Nacional Mexi-
cano como tantos otros colocados por los financieros france-
ses de aquel periodo, no era resultado de una falta de oportu-
nidades para nuevas inversiones dentro de Francia. La salida
de capitales al exterior se debia a que los inversionistas consi-
deraban que la rentabilidad de sus inversiones dentro de
Francia era mas baja que en el exterior, y a fin de no quebrar
los limites de la elasticidad en las tasas de beneficios requeri-
das, buscaron en los mercados externos la manera de no ‘‘es-
terilizar’’ la acumulacién interna.’

UNA REDUCIDA PARTICIPACION:
LOS ACCIONISTAS NEOYORQUINOQOS

El periodo de los afios ochenta y noventa del siglo pasado ha
sido identificado como el momento de los primeros pasos del
gran capitalismo norteamericano. No obstante su carécter de
acreedor de los capitales ingleses, la economia norteamerica-
na de aquella década registré una vertiginosa transforma-
cién, rebasando sus fronteras, como fue su expansién en
la economia mexicana en el Ambito de los ferrocarriles y la
mineria, en la que participaron diversas compaiifas ferro-

" Bouvier, 1964, pp. 446-447.
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viarias (Plumb, Gould, Rosencranz y Huntington, entre
otras).!?

Entre estas inversiones que tempranamente realizaron los
capitalistas norteamericanos en México se encuentra la sus-
cripcién que se realizd en la ciudad de Nueva York en el mes
de noviembre de 1881 para fundar el Banco Nacional Mexi-
cano. Entre esos accionistas destacé €l empresario norteame-
ricano Morgan, que en compafifa de una casa bancaria de Fi-
ladelfia formé la empresa Drexel Morgan and Company, la
cual adquirié 1 000 acciones del futuro banco. También par-
ticip6 en esta suscripcién uno de los promotores de los ferro-
carriles en México, el senor Edward D. Adams (Ferrocarril
de Sonora) quien adquiri6 500 acciones. Ademas de estos re-
conocidos empresarios norteamericanos, se sumé a la sus-
cripcidn el sefior Adolfo Hegewish, quien residirfa afos més
tarde en México, dirigiendo la publicacidén Semanario Mercan-
t2l, y seria uno de los fundadores de la Cadmara de Comercio
¢ Industria. Hegewish adquirié 500 acciones.

Asimismo, suscribieron esta operacién un reducido ntime-
ro de casas bancarias privadas residentes en Nueva York,
como la Plock et Cle., la de William Toel, la de Louis Wal-
jen, la de Charles Unger, lade S. Ranger y la de C. Meyer,
que en total adquirieron 800 acciones.

L.OS SUSCRIPTORES MEXICANOS DEL BaANCO NNACIONAL:
EXPRESION DE LA ELITE ECONOMICA Y POLITICA

En tanto que Velasco conversaba con los financieros france-
ses en Paris en 1881, Eduardo Noetzlin, reconocido financie-
ro parisino, viajaba a la ciudad de México con el fin de preci-
sar los términos de la concesién gubernamental y establecer
vinculos con la élite politica y econbémica para invitarla a for-
mar parte de las suscripciones de acciones del futuro banco.

El capital del Banco Nacional Mexicano fue suscrito,
como ya se ha sefialado, en tres plazas comerciales (Paris,
Nueva York y México), en donde fueron puestas en venta

12 1.raL, 1976, pp. 5-49.
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80 000 acciones (a 100 pesos cada una), ademéas de 120 000
bonos fundadores. El capital inicial de la empresa seria en-
tonces de ocho millones de pesos, aun cuando el gobierno de
Gonzélez autorizé a los inversionistas a iniciar sus operacio-
nes con solo tres millones de pesos. Se ha indicado con ante-
rioridad que la suscripcién més fuerte se realizé entre los
circulos financieros de Parfs, y se mantuvo como mayoritaria
a lo largo del periodo porfiriano (59 116 acciones). El control
de esta suscripcidn se garantizé a través de la Junta del banco
en Parfs. Otra parte més reducida de estas primeras suscrip-
ciones fue aceptada en los medios neoyorkinos (2 800 accio-
nes) por parte de reconocidos inversionistas norteamericanos
en México y por diversos bancos privados de aquella ciudad.

En aquellos afios la experiencia bancaria mexicana era
muy reducida. Por una parte, existia la sucursal de una ban-
cainglesa inaugurada en los dias del imperio de Maximiliano
(el Banco de Londres y Sudamérica), ademas de diversas pe-
queias bancas locales en el norte del pais (Chihuahua y Nue-
vo Leén). Las propuestas francesas no intentaban fundar
una sucursal de las instituciones bancarias francesas, por el
contrario, de acuerdo con la manera en que se practicaba la
expansién financiera de aquellos afios, se trataba de consti-
tuir una empresa que combinara al capital internacional con
los nacionales, objetivo que estaba presente desde el primer
proyecto bancario definido durante los dias del imperio.

Asi, a las suscripciones hechas en Paris y Nueva York en
los meses de noviembre y diciembre de 1881 habrian de afia-
dirse diversas ofertas en la ciudad de México, con el fin de in-
corporar a los acaudalados mexicanos en esta nueva expe-
riencia financiera. Quedd reservado un 20% del capital
social del banco para los socios mexicanos, monto que fue
suscrito durante dos sesiones realizadas a fines de 1881, en
las que se reunieron 2 301 100 pesos (18 084 acciones). El
resto de las acciones se reservd para los futuros agentes y di-
rectores de las sucursales.

En las dos primeras reuniones realizadas en nuestro pafs
—en la primera junta gubernativa y en una reunién prece-
dente— fueron adquiridas 23 011 acciones a nombre de 70
accionistas. Dominaban los suscriptores de la ciudad de
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México (57), plaza donde se concentré el mayor nimero de
acciones puestas en venta, un total de 21 641. El resto de las
colocaciones fueron adquiridas por seis suscriptores de Ve-
racruz que se quedaron con 650 acciones, ademas de tres
personajes de San Luis Potosi que compraron 600 acciones,
y dos empresarios de Guanajuato que suscribieron 300 ac-
ciones.

Llama la atencién que estos primeros accionistas del Na-
cional Mexicano realizaran fuertes operaciones ya que, en
general, predominaron las suscripciones superiores a las
cien acciones, lo que equivalia a inversiones mayores a los
10 000 pesos.

El cuerpo de accionistas del Nacional Mexicano estaba
constituido mayoritariamente por miembros de la aristocra-
cia financiera y por présperos comerciantes de la ciudad de
México, hecho que indudablemente manifiesta el poder eco-
némico de este selecto grupo sobre la actividad crediticia y
comercial del pais. La ciudad de México se presenta desde los
afnos ochenta del siglo pasado como el eje de la vida crediticia
y comercial del pais, papel que se habia debilitado en el pe-
riodo independiente, después de haber desempenado la capi-
tal esta funcién en el periodo colonial. La afirmacién de la
urbe como capital del pafs tras el triunfo de las fuerzas libera-
les y el apoyo recibido por la red de los ferrocarriles naciona-
les, fueron simultdneos a la consolidacién de una élite econé-
mica que disefi6 la incipiente red financiera del pais.

Los vertiginosos cambios econémicos que habrian de su-
cederse en la década de los afios ochenta fueron particular-
mente palpables en la capital mexicana, que desde la restau-
racién de la Repiblica encabezada por el gobierno de Benito
Juarez se afirmé como capital politica del pais y se definié
como lugar de residencia de los poderes federales y de la élite
econémica y politica, la cual se vio atraida a la ciudad de
México por oportunidades de diversa indole (cercania al po-
der, ofertas educativas, relaciones econémicas con los acau-
dalados nacionales y extranjeros, etc.). Desde esos afios se
comienza a observar un nuevo espiritu cosmopolita en la ciu-
dad a causa de la riqueza generada por el arribo de las lineas
ferroviarias a la capital, que conectaron —a través de ésta—
la frontera norte con el principal puerto del pais, Veracruz.
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Estas conexiones habrfan de incrementarse en los afios si-
guientes.

En medio del predominio de estructuras agricolas tradi-
cionales, la capital mexicana se comenzaba a diferenciar
paulatinamente del resto del pafs. Un reducido grupo de
empresarios nacionales y de inversionistas extranjeros
impulsé una nueva forma de vida y de relaciones econé-
micas, manifestindose claramente las diferencias sociales
que habrian de acentuarse en el transcurso de los afios si-
guientes.

Al referirse a ello en 1883, el Monitor Republicano explica-
ba que la causa de estas agudas diferencias no era el incre-
mento de la poblacidn, sino la actividad econémica predo-
minante, que era una:

. especie de juego de bolsa (puesta en prictica) en esos gran-
des negocios de los capitalistas que no se ven pero que se sien-
ten, se comprenden [. ..} El capital que en México habfa esta-
do tanto tiempo oculto en el fondo de las cajas, medroso,
timido para aventurarse més alla de las sombrias fronteras del
agio; el capital ha salido [...] a la sombra de nuestra era bo-
nancible (pero) no comienza a desarrollarse la industria: vea-
mos qué clase de establecimientos se fundan ahora en México,
los de lujo, los de objetos de fantasia, modas, etc., todas de
importacién extranjera | . . . ] se hablaba de revivir la industria,
nada se ha realizado, estamos subsistiendo de la importacién
extranjera, y de ahi que los que viven de su trabajo personal
encuentran pocas, escasas fuentes de riqueza para cubrir los
gastos que van en aumento.!

En medio de la gran euforia econémica y la veloz trans-
formacién en la actividad comercial y en la participacién
creciente en negocios diversos, a partir de las concesiones
gubernamentales para fomentar la actividad productiva
(agricola y minera) se iniciaron las negociaciones de la élite
econdmica mexicana para fundar el Banco Nacional Me-
xicano cuyas puertas fueron abiertas al ptblico en mayo

de 1882.

3 Roeper, 1973, p. 220.
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1. El nicleo de la élite economica

En este grupo de capitalistas de la ciudad de México se distin-
guen tres tipos de suscriptores de las acciones de la empresa
bancaria, ya que en esta operacién participaron: 7) la vieja
aristocracia financiera del pais establecida durante la prime-
ra mitad del siglo pasado, 2) reconocidos empresarios del co-
mercio de importacién y exportacién —sobresaliendo los ale-
manes—, cuya residencia en México databa de mediados de
siglo y 3) un ndmero considerable de nuevos empresarios,
entre ellos contratistas y concesionarios de las primeras lineas
ferroviarias y de las empresas de servicios publicos urbanos.

1.a. Aristocracia financiera

Entre los suscriptores del capital bancario que habria de dar
vida al Nacional Mexicano se encontraban diversos indivi-
duos herederos de la dinastia de prestamistas y empresarios
que habfa dominado los mecanismos del crédito y la circula-
cién hacia mediados de siglo X1X. Entre ellos se contaban fi-
guras como Eustaquio Barrén, duefio de la conocida casa de
Barrén y Forbes (100 acciones), emparentado a su vez con la
dinastia Escanddn, quienes también adquirieron numerosas
acciones, como era el caso del conocido empresario y presta-
mista Antonio Escandén, quien adquirié 100 acciones, en
tanto que los miembros de la siguiente generacién compra-
ron un buen niimero: 200 quedaron a nombre de Eustaquio,
y otras 200 a nombre de Pablo, ademés de 200 mas cuyo titu-
lar fue Manuel Escandén y Barrén. Emparentado también
con esta dinastfa estaba Guillermo Landa y Escandén, quien
adquirié 70 acciones en las suscripciones realizadas.
Asimismo habria que subrayar la participacién de la di-
nastia de los Yturbe residentes en Paris. Herederos del go-
bernador de Nueva Santander en el dltimo periodo colonial,
la fortuna de los Yturbe se habia acrecentado en la primera
mitad de siglo al ocupar las diversas generaciones cargos po-
liticos y présperas actividades comerciales. Esta riqueza fue
acrecentada por la adquisicién de los bienes eclesisticos en
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la década de los afios cincuenta y sesenta. Sus ligas con los
grupos conservadores e imperiales los obligaron a vivir en
Parfs, donde Francisco, Felipe y Manuel suscribieron 2 000
acciones de este banco, ademads de las adquiridas en México
a nombre de Manuel (500), y de Manuel Francisco y Felipe
(2 000).

Otro de los grupos de la aristocracia financiera mexicana
que participd en esta suscripcién bancaria estaba constituido
por la dinastia de los De Teresa, descendientes del reconoci-
do politico y comerciante de la primera mitad del siglo XIX.
Sus lazos familiares se extendian a Antonio de Mier y Celis,
uno de los principales voceros de los portadores de titulos de
la deuda publica, que adquiri6 2 000 acciones. Ademds
de los herederos de Teresa Mier y Fernandez del Castillo,
que compraron en las dos suscripciones realizadas la canti-
dad de 2 500 acciones, estaba Manuel Ferndndez del Casti-
llo, quien adquiri6 250 acciones. Era hijo del ministro de
Hacienda en el dltimo periodo de Santa Anna, y por sus
arreglos y negocios con los agiotistas del periodo fue someti-
do y condenado por el tribunal formado durante las sesiones

del Congreso de 1857.

1.b. Grandes casas comerciales

Un grupo de casas comerciales fundadas por los extranjeros
residentes en el pafs, formadas a partir de los afios cuarenta
y cincuenta del siglo pasado, también participaron en las sus-
cripciones realizadas en la ciudad de México para constituir
la asamblea de accionistas del Banco Nacional Mexicano.

El nicleo més importante y poderoso de estos nuevos ac-
cionistas fue formado por la colonia alemana residente en la
ciudad de México. Llama la atencién esta fuerte participa-
cibén, en contraste con la escasa suscripcién que realizaron los
residentes franceses, a pesar de la sélida presencia francesa
en la vida industrial mexicana de principios del siglo XX. La
explicacién de por qué los alemanes participaron tan activa-
mente en la fundacién del Nacional Mexicano quizds se deba
a los siguientes factores:
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1) Las estrechas relaciones que en aquellos afios mantu-
vieron los financieros franceses y alemanes, como Poidevin lo
ha sehalado en su estudio.

2) Los fuertes lazos que el propio Noetzlin mantenia con
los medios financieros alemanes, en particular con Bleichro-
eder, banquero cercano a Bismarck, y cuyo representante en
México era Hugo Scherer, jefe de contabilidad del Banco
Nacional Mexicano.

3) La creciente importancia que los comerciantes alema-
nes residentes en México habian adquirido a causa de sus
actividades financieras y crediticias. !

Entre estos inversionistas destacaron los empresarios Julio
Albert y Cia. (3 000 pesos) y Esteban Benecke (20 000 pe-
sos). El primero contaba desde los afios de 1870 con una im-
portante red de casas comerciales en el pais, en tanto que Be-
necke (su padre) habia sido originalmente agente de una casa
comercial en 1840; una década mas tarde fue el cénsul pru-
siano y se convirtié en los afios siguientes en un reconocido
inversionista agricola de las costas del Pacifico, ademas de
poseer una importante casa de comercio y crédito en la ciu-
dad de México hacia finales de la década de los sesenta. Junto
a estas fuertes inversiones, nos encontramos también con las
casas alemanas de Gustavo Struck, antiguo cénsul en Vera-
cruz (600 acciones) y la de Leo Stein dedicado originalmente
al avio de minas, exportacién de plata e importacién de joye-
ria fina (10 000 pesos).

Ademas de estas reconocidas y présperas casas comercia-
les alemanas de aquellos afios, hubo otras companias mer-
cantiles de origen aleman de la ciudad de México que tam-
bién participaron en la fundacién del Nacional Mexicano,
como fue la de Diehl y Cia. (15 acciones), dedicada a la com-
pra-venta de alimentos, vinos y licores, ademas de metales y
maquinaria. La casa de articulos de mercerfa Lévy y Martin
adquiri6 200 acciones, y el almacén de sombreros y mercerfa
propiedad de Agustin Gutheil, fundado en 1854, adquirié
200 acciones. Por dltimo, la casa de Uhink y Cia., dirigida
por Julio Uhink, aleman ligado a reconocidos prestamistas

4 MenTz, 1982, pp. 80-83, 88, 453-455, 480-483, 488, 490 y 492.
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mexicanos, adquirié 20 acciones, al igual que Zolly herma-
nos; estos Gltimos eran fabricantes de sombreros finos.

Siguleron en importancia los comerciantes espafioles, en-
tre los cuales sobresali6 en estas primeras suscripciones José
Maria Bermejillo, cuyo capital de origen fue acrecentado en
las transacciones mercantiles iniciadas en la ciudad de Méxi-
co. Mas tarde, durante los dias de la intervencién francesa
esta empresa fue reconocida como una de las casas comercia-
les mas présperas de la ciudad de México. Originalmente, al
iniciarse la guerra de Reforma, Pio Bermejillo hijo de José
Marfa, apoyé al bando conservador, al que facilité diversos
préstamos que fueron garantizados con los bienes eclesisti-
cos, y por ello recibié tierras en el estado de Morelos. Mas
tarde, al terminar la guerra de Reforma y durante el breve
intervalo que duré el gobierno liberal en la ciudad de México
—antes de la intervencién extranjera—, nos encontramos
con que Bermejillo formé parte del grupo de denunciantes de
las propiedades clericales ofrecidas en venta tras la ley de na-
cionalizacién. Fue entonces que Bermejillo pasé a ser uno de
los méas importantes compradores de los bienes del clero. En
los afos siguientes, el heredero de José Marfa Bermejillo,
Pio, diversificé sus inversiones al participar en la promocién
de actividades industriales y agricolas, a semejanza de los
comerciantes espafioles residentes en el México de fines del
siglo XIX.!

Pocos fueron los espafoles que adquirieron acciones del
Nacional Mexicano, lo cual no se debe a que haya sido redu-
cido el nimero de éstos o a sus escasos recursos. Por el con-
trario, era una de las colonias mas présperas de entonces,
pero la mayoria de ellas participarian meses mas tarde en la
formacién de una institucién bancaria paralela, el Banco
Mercantil Mexicano, que constituy6 una agrupacién del co-
mercio hispano-mexicano localizado en muy variadas regio-
nes del pafs, y que revisaremos mas adelante.

Otra de las casas comerciales que participé en la inversién

5 Perez Herrero, 1981, p. 128. También véase Bazant, 1971,
p. 220. Sobre las operaciones de Bermejillo con las fuerzas conservadoras,
véase Knowrton, 1985, pp. 110-112 y 127.
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del Nacional Mexicano fue la préspera casa de J.R. Cardena
y sucursales (de capitales mexicano y espanol), de la cual se
tienen pocas noticias, pero cuya riqueza se expresa por el nd-
mero de acciones adquiridas a su nombre (1 000). También
hay que sefialar la adquicisién hecha por la casa de Luis de
Errazu, residente en el pafs desde los afios sesenta, quien ad-
quirié 400 acciones.

El grupo de los franceses residentes en México tuvo una
reducida participacién en la suscripcién de una institucién de
crédito compuesta con capital franco-mexicano. Este hecho
resulta paraddjico, sobre todo siendo tan numerosa y prospe-
ra la colonia francesa, formada fundamentalmente por los
barcelonettes, dedicados al comercio y a la industria. Entre los
suscriptores del capital del Nacional Mexicano se encontra-
ban: la casa de Blomel (20 acciones), la de Carlos Huguenin
(25 acciones), la de J. Jauretche (30 acciones), la de Luis La-
vie (100 acciones) y la del futuro fundador del Centro Mer-
cantil, Sebastidn Robert, quien adquirié 300 acciones.®

l.c. Promotores de las comunicaciones
y del desarrollo minero

Al retomar el grupo liberal las riendas del pais tras la caida
del imperio de Maximiliano, un nutrido grupo de empresa-
rios de origen espafiol o mexicano se acercaron a las autori-
dades mexicanas con el fin de recibir concesiones para la
construccién del sistema ferroviario y de las comunicaciones
urbanas. Varios de estos promotores que fracasaron ante las
costosas inversiones que se requerian en este campo, y que
fueron sufriendo la caducidad de dichas concesiones, aban-
donaron paulatinamente este campo de inversiones a los em-
presarios anglosajones. Entre éstos hubo algunos que, apro-
vechando las nuevas ofertas de inversién propuestas por el
Banco Nacional Mexicano, participaron en las reuniones de
suscripcién de valores celebradas en la ciudad de México.
Entre ellos sobresalian los ya mencionados Antonio Escan-

6 Gouy, 1980.
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dén (pionero en la construccién del ferrocarril a Veracruz) y
Antonio de Mier y Celis. Ademds de éstos se encontraban el
espafiol Félix Cuevas (1 000 acciones) y el hermano menor
de la familia Lerdo de Tejada, Angel, quien promovié los fe-
rrocarriles y vapores en los lagos del Valle de México, y que
adquirié 500 acciones en asociacién con Ramén G. Guzman,
quien a su vez adquirié 6 500 acciones.!

2. Incorporacion de nuevos niicleos

Al lado de los grandes empresarios y capitalistas del México
de los afios ochenta del siglo pasado, comenzé a emerger un
nuevo grupo que establecié fuertes vinculos con la ‘‘alta bur-
guesia’” mexicana de aquellos afios. Este nuevo grupo prove-
nia de los medios politicos y de los sectores profesionales del
pais. También incluia a présperos individuos del interior,
dedicados a las actividades mercantiles y agricolas.

Pueden percibirse en este proceso rasgos semejantes a los
cambios sociales ocurridos en la Francia de la monarquia de
julio, con su reforzamiento de la tutela del estado y con una
extraordinaria movilidad social, en la que la alta burguesia
desplazé a la antigua nobleza de dinero, lo cual permitié el
acceso de nuevos grupos entre las altas esferas, como la en-
trada de los profesionistas y los funcionarios pdblicos, que
también participaron en el proceso de enriquecimiento en la
capital francesa, sede de los grandes negocios.'® Este proce-
50, que ha sido estudiado por Adeline Daumard, es parecido
al fortalecimiento de la élite econémica y politica durante el
periodo de Porfirio Diaz, ya que fue gracias a la ampliacién
de las funciones estatales en la vida econémica que se multi-
plicé el ndmero de negocios en los que participaron indistin-
tamente los capitales extranjeros y los mexicanos, y surgi6 un
sector de funcionarios que establecié fuertes nexos con el
mundo de las inversiones y las ganancias.

En este sentido, se aprecia en la consolidacién de la ciudad

7 Véase BLAzouEz, 1978, p. 17 y CaLDERON, 1955, pp. 718-724.
'8 Daumarp, 1975, pp. 298-307.
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de México la formacién de un nuevo grupo de hombres de
negocios, provenientes de Jos medios urbanos (altos funcio-
narios y profesionistas) y de las plazas mercantiles del inte-
rior del pais. La capital de México fue un centro de migra-
cién importante desde aquellos afios, sede de los poderes
politicos y embrién del mundo financiero e industrial. Esta
ampliacién en el mundo de los negocios puede apreciarse a
través del estudio del grupo de accionistas que concurrié a las
inversiones del Nacional Mexicano, operaciones que in-
clufan no sélo los sectores de la aristocracia financiera o los ri-
cos comerciantes y empresarios de la capital, sino también a
los hombres politicos del periodo y a algunos individuos del
sector de profesionistas radicados en la capital, ademés de a
reconocidos empresarios de otras plazas del pafs.

2.a. Politicos y funcionarios piblicos

La incorporacién de estos grupos al mundo de los negocios se
daba en el marco de un reforzamiento de la administracién
del Estado, que se observa a través de una notoria amplia-
cién de la intervencién econémica que paulatinamente fue
tomada por el Poder Ejecutivo, descartando el papel que en
esta materia habia detentado hasta entonces el Poder Legis-
lativo. Este cambio supuso necesariamente una reorganiza-
cién a fondo de la administracién puiblica, expresada en el
lema porfirista de ‘‘poca politica y mucha administracién’’.

Asimismo, se observa una creciente intervencién de los
cuerpos civiles en la administracién de la riqueza publica,
desplazando el control que hasta entonces habia tenido el
grupo militar sobre las arcas nacionales. Esta transformacién
estuvo acompafiada de una creciente centralizacién de la
vida administrativa, que debilit6 la intromisién que hasta en-
tonces habian tenido los poderes locales sobre los ingresos y
recursos que pertenecian a la Federacién.

Por dltimo, intervino también en este proceso de amplia-
ci6n de la élite porfiriana la politica de conciliacién nacional
puesta en practica por Porfirio Diaz. Se incorporan a nego-
clos y actividades comunes individuos que anteriormente
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eran enemigos acérrimos. En el gabinete de Diaz, a partir de
su regreso al poder en los aflos de 1884, participaron indi-
viduos de las mas variadas posiciones politicas, pero esta
reconciliacién se aprecia previamente en los personajes que
concurren a la suscripcién del Nacional Mexicano.?

Entre los individuos reconocidos de clara filiacién conser-
vadora o intervencionista, ademas de los ya citados, como los
Escandén, los Yturbe, Eustaquio Barrén y José Maria Ber-
mejillo, nos encontramos con Martin Castillo y Cos (500 ac-
ciones), residente en Tacubaya y originario de Jalapa, cuya
empresa mercantil en Veracruz (Cos Castillo y Cia.), suscri-
bié también 350 acciones. Fue partidario del imperio de Ma-
ximiliano, en donde ocupé en dos ocasiones la cartera del
Ministerio de Asuntos Extranjeros y una vez la de Hacienda.
Fue ademas miembro de la Casa Imperial y acompafi6 a la
emperatriz Carlota en su viaje de regreso a Europa.

Numerosos son los sucriptores que formaron parte de las
fuerzas liberales en aquellos afios. Entre éstos nos encontra-
mos indistintamente miembros de las diversas familias politi-
cas. Por una parte, encontramos a los juaristas como Joaquin
Obregén Gonzilez (100 acciones), nacido en San Miguel de
Allende, abogado de profesién y profesor de instruccién civil
en la Escuela de Jurisprudencia, quien mis tarde pasara a
formar parte de la Camara de Diputados, tribuna desde don-
de defendié las propuestas juaristas para controlar a las fuer-
zas rebeldes aun presentes. Ante el golpe de Tuxtepec que
llevé a Diaz al poder, Obregén Gonzilez abandoné el pais
por algunos afios. José Encarnacién Ypifia, otro liberal, par-
ticipé en la suscripcién con 250 acciones. Ypifia era origina-
rio de San Luis Potosi, entidad a la que representé en el afio
de 1861 y en 1868. Fue Ypifia un reconocido comerciante
que apoyé al presidente Judrez durante su estancia en aquel
estado en los dias del imperio.

Entre los suscriptores del Nacional Mexicano se reconoce
la participacién de los simpatizantes del derrocado presiden-
te Sebastidn Lerdo de Tejada, como en el caso de Justino
Fernandez, liberal moderado originario de la ciudad de Mé-

19 Datos tomados del Diccionario Pornia, 1986.
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xico, quien adquirié 400 acciones y a lo largo de su vida poli-
tica particip6 en diversos cargos de representacién y de la ad-
ministracién en la capital. Al llegar Lerdo de Tejada a la
presidencia, fue gobernador de Hidalgo y mas tarde diputa-
do por el estado de San Luis Potosi, adem4s de ocupar el car-
go de director de la Escuela Nacional de Jurisprudencia.

Otro lerdista era Pablo Macedo, también originario de la

" ciudad de México y abogado de profesién. Fue profesor de
economia politica en la Escuela de Jurisprudencia, ligado a
los jévenes préoximos a Romero Rubio —reconocido ex ler-
dista y suegro de Diaz. Macedo seria el abogado del Nacional
Mexicano.

Durante la administracién del presidente Manuel Gonza-
lez (1880-1884), periodo en que se establece el Nacional Me-
xicano, se gesta una pugna creciente entre los partidarios de
éste y aquellos individuos que apoyaron la vuelta de Porfirio
Diaz al poder, acusando a la administracién de Gonzélez de
desorden administrativo y malos manejos, como pudo apre-
ciarse a través de las discusiones en la Cdmara con motivo de
la emisién de niquel y de la propuesta de arreglo de la deuda
inglesa.

Las criticas se dirigian contra personajes préximos al pre-
sidente Gonzélez que participaron en diversas operaciones fi-
nancieras del periodo. Uno de ellos fue su secretario particu-
lar Carlos Rivas, quien adquirié 50 acciones del Nacional
Mexicano. Originario de Sonora, Rivas ocupé diversas mi-
siones durante esa administracién y fue también gobernador
del Distrito Federal, aunque por poco tiempo. Después tuvo
como misidn la de buscar una negociacién con los acreedores
ingleses, tarea que fue motivo de escindalo y reprobacién.

Dentro de las familias politicas estaban también aquellos
acaudalados fieles a Porfirio Diaz. Uno de ellos era Jorge
Hammeken y Mex{a, quien junto con su padre adquirié 270
acciones del Nacional Mexicano. De ascendencia danesa, el
padre participé en las empresas de colonizacién de Texas
promovidas por Lorenzo de Zavala. Estaba emparentado
con uno de los generales de la guerra contra Estados Unidos,
Francisco Mex{a, y el hijo se incorporé a las labores periodfs-
ticas en el peridédico La Libertad, dedicandose a administrar
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los negocios de Porfirio Diaz en la capital durante la residen-
cia que éste hizo en Oaxaca, ademas de ser su representante
frente al presidente Gonzalez.?

2.b. La ¢lite de la provincia

El predominio de los sucriptores de la ciudad de México en
el Nacional Mexicano no significé que dejara de haber parti-
cipacién de los grupos de capitalistas de provincia. Era nece-
sario que también ellos participaran, ya que la institucién
debia cumplir las funciones de una banca nacional cuyos bi-
lletes y operaciones fueran aceptados en las diversas plazas
del pafs. Por ello, y ante la competencia ejercida sobre los co-
merciantes del interior del pais por el banco rival, el Mercan-
til Mexicano, se estableci6 por parte de la directiva del Banco
Nacional Mexicano la necesidad de reservar acciones y bo-
nos fundadores para los futuros gerentes de las sucursales.

En las primeras operaciones de suscripcién encontramos
la participacién de individuos residentes en Veracruz, Gua-
najuato y San Luis Potosi. Entre ellos se encontraba el pro-
minente empresario guanajuatense Ramén Alcazar (100 ac-
ciones) quien posteriormente seria el presidente de aquella
sucursal, y recibirfan por ello 50 acciones; la suscripcién rea-
lizada por el empresario en minas y actividades mercantiles
Franco Parkman, quien adquirié 100 acciones y desempefié
el cargo de consejero de la sucursal; la participacién de la
préspera casa de exportaciones e importaciones con sede en
el puerto de Veracruz, F. Formento Cia. y Sucursales, que
adquirié 500 acciones.

El reconocido empresario poblano Garcia Teruel fue nom-
brado presidente de la sucursal en aquella entidad, por lo que
recibié 30 acciones ademaés de las 200 adquiridas en las pri-
meras suscripciones. Originario de Jalapa, Garcia Teruel es-
tablecié una casa comercial con vinculos en la ciudad de
Puebla, donde se trasladé a residir hacia los afios cincuenta.
Propietario de predios urbanos y rurales en Puebla, mantuvo

20 Cosfo VILLEGAS, 1983, 1, p. 751 y 1, p. 1367.
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una fabrica textil en Jalapa y los nexos comerciales ya esta-
blecidos.

Entre los comerciantes veracruzanos (que en los afos si-
guientes serfan directivos de una sucursal en el puerto) invir-
tieron en esas primeras operaciones: Guillermo Krahstover
(50 acciones) y el comerciante de ascendencia espafiola Do-
mingo A. Miron, quien adquirié6 200 acciones originales y
100 en calidad de presidente de la sucursal inaugurada en
marzo de 1883. Asimismo hay que senalar al conocido co-
merciante mexicano Juan Francisco Pasquel, quien invirtié
20 000 pesos y fue miembro del consejo junto con Silvano
Balp (100 acciones).

Entre los inversionistas de San Luis Potost participaron,
ademas del conocido comerciante José Encarnacién Ypina
ya citado, los futuros miembros del consejo, quienes adqui-
rieron 300 acciones cada uno, tanto el futuro presidente de
la sucursal Mateo Hernandez Soberén como el consejero
Felipe Mariedos.

Las fortunas invertidas en esta operacién eran ciertamente
' cuantiosas; en ella se reunieron los maés ricos capitalistas me-
xicanos y se afirmé el predominio financiero de la ciudad de
México. Aun asi, el campo de operaciones era todavia redu-
cido para una institucién de emisién y de crédito que debia
cumplir las funciones de banca nacional. En los afios subsi-
guientes, una numerosa red de sucursales y agencias se ex-
tendié por el pais, compitiendo con la red de accionistas del
Mercantil Mexicano. Esta competencia era innecesaria, como
lo habia de demostrar la crisis fiscal y financiera de 1884 que
animé a la fusién de este banco con el Mercantil Mexicano,
sélida institucién cuya fuerza se fincaba en al amplio grupo
de comerciantes que reunieron el capital de esta empresa.

EL Banco MErRcCANTIL MEXICANO: AMPLIA
Y REPRESENTATIVA RED DE SUSCRIPTORES

Durante los meses de las negociaciones entre Eduardo Noet-
zlin y las autoridades mexicanas, el presidente Gonzalez pi-
dié la opinidén de un perito financiero mexicano que subrayd
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la importancia del Banco Nacional Mexicano en el futuro
econdmico de México. Pero los términos del contrato de con-
cesién que le otorgaria el gobierno mexicano despertaron co-
mentarios encontrados, ya que se:

.. .va a herir profundamente muchos intereses locales y a soste-
ner una lucha que puede ser peligrosa. Los capitales empleados
hasta hoy en colocaciones a interés y en operaciones bancarias
son los primeros en sufrir un rudo golpe, la competencia va a ser
para ellos terrible, y es natural que una reaccién contra el banco
sea la consecuencia primaria de su establecimiento.®

Era inevitable, por lo tanto, que las prerrogativas y fun-
ciones que el Nacional debia desempefiar despertaran inme-
diatas protestas por parte de los financieros mexicanos.
Dado que esa institucién tendria el monopolio de la emisién
de papel moneda en el pais (concesién que se otorgaba por
treinta afios), probablemente tendrian que desaparecer las
otras empresas bancarias existentes. El poder del banco que-
daria s6lidamente reforzado a través de su funcién de apoyo
a la Tesoreria de la Nacién, lo cual le garantizaba la recep-
cién de sus billetes en todas las oficinas de recaudacién, ade-
més de que se le daria preferencia en las negociaciones futu-
ras (deuda y préstamos internos y externos); asimismo, la
empresa quedaba autorizada para poder exportar libremen-
te sus dividendos.

Unos dias después de que fue firmado el contrato de con-
cesién para esta nueva institucién, se tuvo noticia de la res-
puesta del sector comercial del pafs, compuesto por naciona-
les y extranjeros, entre los que sobresalié la posicidn de los
espanoles. Su portavoz, Manuel Ibanez convocd a una reu-
nién el 29 de agosto de 1881, con el fin de dar a conocer un
documento a través del cual hacfa pablica la idea de fundar
una ‘‘bancanacional’’, que se denominaria Banco Mercantil
Mexicano. La invitacién se extendia al grupo comercial para
que participara en esta inversién, a fin de reunir aquellos ca-
pitales que ‘“. . .no faltan en el pafs pero que estaban miedo-

2! Rorper, 1973, p. 207.
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sos de estas luchas, por causas de todos nosotros conocidas’’.

En su intervencién dirigida ante los primeros suscriptores
de esta operacién, Manuel Ibafiez advertia el caracter que
debfa tener esta futura institucién a partir del origen de sus
futuros fondos. Por ello, la calificaba como institucién nacio-
nal no tanto por la amplitud de sus operaciones, sino por su
capital que:

. es nacional, porque, aun cuando la mayor parte de sus sus-
criptores somos de nacionalidad extranjera, los capitales han na-
cido en Méjico, v a é pertenecen por derecho de naturaleza. Los
mejicanos que concurren a esta empresa cumplen con un deber
de patriotismo, y los que no hemos nacido en este suelo, cumpli-
mos con un deber no menos imperioso y no menos grato para
con el pais en que hemos hecho nuestra fortuna, en el que hemos
echado hondas y profundas raices, y al que nos hallamos ligados
con vinculos tales que no hay fuerza bastante para desatarlos. Y
concluye que era debido, necesario y conveniente, dar aqu{ una
inversi6én prudente a estos capitales, a fin de impedir que vayan
en aumento de la prosperidad de otras naciones.?

El Banco Mercantil Mexicano realizaria operaciones de
emisién, circulacién y préstamo. Se reunié un capital de
cuatro millones de pesos, y al igual que en el caso de su rival,
se prevefa que la empresa podia empezar sus actividades ini-
ciales con un 25% del fondo previsto, o sea un millén de pe-
sos solamente. Fra pues una empresa que reuniria sélo la mi-
tad del capital reunido por el Nacional Mexicano, pero no
por ello dej6 de ser una operacién exitosa, ya que reunid a
numerosos capitales extranjeros y mexicanos.

A diferencia del Nacional Mexicano, que conté con 68
grandes inversionistas en la adquisicién de 2 301 100 pesos,
la suscripcién del Mercantil se realizé por un gran nimero de
accionistas que compraron menos de una decena de valores,
como se aprecia en la lista de 305 suscriptores que al cabo
de seis reuniones celebradas entre agosto de 1881 y marzo de
1882 suscribieron 40 218 acciones con valor de cien pesos
cada una. Inicialmente se habian propuesto reunir sélo dos

22 Citado en LunLow, 1986, p. 333.
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millones de pesos, pero ante la exitosa demanda de los inver-
sionistas, el monto del capital previsto aumenté a tres millo-
nes en la reunién del 3 de septiembre de 1881, y en la Gltima
reunién celebrada en febrero de 1882 se anuncié6 que el capi-
tal del banco seria de cuatro millones.

LA PARTICIPACION DE LOS SUSCRIPTORES DEL BANCO NACIONAL
EN LA FUNDACION DEL BaNcO MERCANTIL

No obstante que la iniciativa de formar el Banco Mercantil
~ habia sido animada por la presencia de una institucién de
emisién y crédito con capital franco-mexicano como era el
Nacional, estas instituciones estuvieron lejos de establecer
una competencia frontal. Por el contrario, hubo méis bien
una relacién préxima y armoénica, la cual se pudo apreciar
afios més tarde, en 1884, al concluirse en buenos términos y
con relativa facilidad la fusién de estas empresas, ya que se
consideré que ‘.. .uno tenia lo que al otro le faltaba. . . el
Nacional Mexicano tenia la fuerza legitima de su emision. . .
y el Mercantil la representacién del capital mexicano y del
comercio de la Republica’”.

Esta fusién fue factible, en buena medida, por la presencia
de suscriptores que habian invertido simultdneamente en las
dos empresas, y por la presencia de algunos individuos en
ambos consejos de administracién, situacién que los hizo to-
mar medidas similares ante la crisis fiscal del gobierno en los
afios de 1883-1884, como fue el acuerdo de recibir los billetes
del Nacional Monte de Piedad declarado en quiebra, o de re-
cibir en sus cajas la moneda niquel que habia despertado un
fuerte rechazo y provocado manifestaciones populares.

En las diversas reuniones que se celebraron para realizar
la venta de acciones del Mercantil Mexicano, se aprecia la
participacién de un buen nimero de suscriptores del Nacio-
nal, lo que permite pensar que lejos de haberse establecido
una rivalidad frente a los inversionistas del Nacional hubo
por el contrario una amplia cooperacidn a partir de los inver-
sionistas comunes. Ello era reflejo asimismo de la bonancible
actividad fiscal y crediticia que caracteriz6 aquellos afios, a
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raiz de la construccién ferroviaria y del dinamismo en el tra-
fico mercantil. .

Entre los suscriptores del Nacional residentes en la ciudad
de México, quienes también acudieron a las sesiones de sus-
cripcién del Mercantil Mexicano estaba José Marfa Bermeji-
llo, que fuera vocal suplente de esta institucién, el cual ad-
quiri6 1 150 acciones en las diversas sesiones realizadas, as{
como la casa comercial Barrén y Forbes, que compré 500 ac-
ciones. Esa misma cantidad fue adquirida por la compaiiia
de Lavie, quien fue miembro del Consejo de administracién
del Banco junto con Antonio Escandén, que compré 1 000
acciones a su nombre y otras 250 para su hermano Diego,
que residia en Espafia. Otra de las cuantiosas suscripciones
realizadas en la quinta sesion fue hecha por la casa de Iturbe
por 150 000 pesos. Esta casa habia participado en las opera-
ciones de suscripcién que se realizaron en Parfs y México
para reunir el capital del Nacional Mexicano. Por su parte,
el hacendado Manuel Goytia, la compaififa alemana de Be-
necke y la francesa de Huguenin hicieron inversiones por un
valor de 10 000 pesos cada uno.

En las operaciones del Mercantil fue relevante la partici-
pacién de los accionistas de la provincia, también suscripto-
res del Nacional, como la compaiia poblana de Couttolenc e
hijos, que adquirié 500 acciones, asi como la de Veracruz,
propiedad de Cos y Castillo, que adquirié 25 acciones. La de
Felipe Parkman, en Guanajuato, hizo una compra de 40 ac-
ciones. M4s adelante se aprecia que algunos suscriptores del
Mercantil fueron los agentes del Nacional Mexicano en di-
versos puntos del pafs, como en el caso de Francisco de F.
Castafieda y Frederick Glennie, de origen inglés, y Julidn
Ibargliengoitia residente en Zacatecas, eran propietarios de
150, 40 y 120 acciones del Mercantil, respectivamente, y
consejeros de la sucursal del Nacional en Guanajuato.

ESTRUCTURA DE LA SUSCRIPCION Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Los accionistas que acudieron a reunir el capital mexicano
para la fundacién del Nacional Mexicano eran un selecto y
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reducido grupo compuesto por capitalistas, empresarios y
politicos de esta época, en su gran mayoria residentes de la
ciudad de México, donde se concentré el 76.04 % de la inver-
s16n 1nicial por parte del 51.15% de los suscriptores.

A diferencia del Nacional, en el que predominaron pode-
rosos accionistas de la ciudad de México, nos encontramos
que las suscripciones de los valores del Mercantil fueron rea-
lizadas por un inmenso ndmero de medianos suscriptores y
de pequefios ahorradores que intervinieron en esta opera-
cién, con el fin de asegurarse una renta fija, ademas de que
desde su fundacién se realizaron estas operaciones entre nu-
merosos comerciantes y empresarios del interior del pais.
Asi, la participacién de accionistas en el Mercantil tuvo des-
de sus origenes una red més amplia, tanto en términos geo-
graficos como sociales, que la que invirtié en las suscripcio-
nes de capital mexicano para formar el Nacional. (Véase el
cuadro 1.)

Cuadro 1
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS PRIMEROS ACCIONISTAS
DEL Banco MERCGANTIL MEXICANO

Suscriptores Acciones
(porcentage entre (porcentage entre

Plaza paréntesis) paréntesis)
Ciudad de México 156 (51.135) 30 578 (76.04)
Veracruz 82  (26.88) 2495  (6.20)
Puebla 10 (3.29) 2 850 (7.9)
Guanajuato 19 (6.23) 1650  (4.10)
Zacatecas 10 (3.28) 1205  (3.00)
San Luis Potos{ 7 (2.29) 800  (1.99)
Tabasco 2 (0.65) 300  (0.74)
Querétaro 17 (5.57) 170 (0.42)
Oaxaca 1 (0.33) 100 (0.25)
Tamaulipas 1 (0.33) 70 (0.17)
Total 305 40 218

Por una parte se aprecia, en la misma forma que el Nacio-
nal, que la mayoria de los suscriptores y la mayor cantidad
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del capital reunido provenia de la ciudad de México. En esta
plaza residia un poco mas de la mitad de los inversionistas
(156 de 305), los cuales adquirieron cerca del 76 % de las ac-
ciones (30 578 de las 40 218). El peso financiero de la capital
en los afios ochenta del siglo pasado era ya un hecho corrobo-
rado, como puede apreciarse en la multitud de operaciones
mercantiles que se realizaban, entre las que destacaba la
apertura de empresas como las bancarias.

El poder financiero de los empresarios de la capital era
manifiesto como se confirma al observar las altas cantidades
de dinero que suscribieron para reunir el capital social de los
futuros bancos, en particular las de aquellas operaciones que
superaron las decenas de miles de pesos en aquellos afios. Ad-
quisiciones por mas de 500 acciones fueron hechas por 26
suscriptores de la ciudad de México (8.5%), a través de la
compra-de 21 030 acciones (52.29% del capital total).

La red de accionistas que suscribieron los valores del Mer-
cantil reafirmaba las relaciones existentes entre los empresa-
rios de la ciudad de México con los comerciantes e industria-
les de la vieja zona del pais. Asi, se consolidaban los vinculos
existentes y tradicionales del eje comercial agricola y manu-
facturero formado desde la capital con Puebla y Veracruz, en
donde se suscribié un poco mas de la cuarta parte del total de
las acciones.

Asimismo, las suscripciones realizadas por residentes de
las regiones mineras y agricolas de los estados del centro ex-
presaban los vinculos establecidos entre la ciudad de México
y estas regiones, ademas de las tradicionalmente mineras,
como en las de los estados de Querétaro, Guanajuato, Zaca-
tecas y San Luis Potosi (17.37 % de los suscriptores represen-
taban el 9.5% de las acciones del Mercantil).

El resto de las acciones del Mercantil eran expresion de los
vinculos establecidos con una pujante zona agricola de ex-
portacion: la de Tabasco. Los accionistas de Oaxaca y Ta-
maulipas, por su parte, representaban las relaciones de esta
institucién con personajes relevantes de la vida politica de
aquellos afios, como Porfirio Diaz y Andrés Trevifio. Diaz
recibié 100 acciones como un obsequio realizado por las au-
toridades del banco, como lo afirma Manuel Ibanez, presi-
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dente del Consejo de Administracién, en una carta que diri-
g16 a Diaz el mes de mayo de 1882:

Me es muy grato cumplir con este acuerdo en circunstancias en
que se halla Ud. alejado, por decirlo asi, de la politica activa;
porque de esta manera atendemos cumplidamente los desos del
Banco, que consisten en darle una pequefia muestra de conside-
racién personal a Ud., asi como de justa correspondencia a las

simpat{as que ha demostrado por un establecimiento, que tene-
mos la esperanza de que con la proteccién de las personas de tan-
to merecimientos y buena voluntad como Ud., prestara impor-
tantes servicio a la Naci6n.?

COMPOSICION SOCIAL

Ya se ha hecho mencién de que los suscriptores de las accio-
nes del Mercantil de la ciudad de México no sélo fueron los
mas numerosos sino que hicieron la inversién méis cuantiosa.
Pero se percibe una diferenciacién social a través de estos in-
versionistas. En primer término, se aprecia que los suscripto-
res por montos cuantiosos (mayores de 100 000 pesos) consti-
tufan un grupo reducido de doce personas que adquirieron
entre 15 850 acciones. Con ellas estaban los también accionis-
tas del Nacional ya citados (Bermejillo, Iturbe y Escandén).

Mexicanos, franceses y espafioles formaban este selecto
nimero de accionistas, como era €l caso de Manuel Gargo-
llo, antiguo firmante de la Convencién Espafola, quien a
nombre de su compaififa Diligencias Nacionales habia adqui-
rido 1 500 acciones; asf como el empresario mexicano Nico-
las de Teresa, quien con su hijo politico Faustino Sobrino
adquirieron 2 000 y 1 000 acciones respectivamente. Un poli-
tico tan discutido en aquel periodo como el cufiado del presi-
dente Manuel Gonzéilez, Ramén Fernindez, conocido como
‘el especulador maximo del gobierno’” durante los dias de su
administracién como Gobernador del Distrito Federal, tam-

2 Archivo del Banco Nacional de México. Carta a Porfirio Diaz, go-
bernador de Oaxaca, 18 de mayo de 1882. Banco Mercantil Mexicano,
Copiador de comunicaciones, principio en 11 de abril de 1882.
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bién adquirié 1 000 acciones.? Ademas, participaron conoci-
dos comerciantes espafioles como Manuel Ibanez (1 450 ac-
ciones), José Fariello Guerra (2 000) y Pedro Martin (1 250),
as{ como compaiiias francesas entre las que se contaban la de
Gassier Reynaud (1 000) y la de Ebrard y Cia. (1 000.)

A estos inversionistas les segufan en importancia aquellos
comerciantes mexicanos y espafioles que adquirieron més de
500 acciones (18 suscriptores que invirtieron en total 638 000
pesos), entre quienes se encontraban algunos personajes de
la vida politica del periodo anterior, como los herederos de
José de Teresa y Miranda, prestamista y diplomatico (600
acciones) y Francisco M. Prida, comerciante de origen espa-
fiol, apreciado en los medios politicos en virtud de los
préstamos que otorgd a las fuerzas liberales durante los dfas
de laintervencién y en el golpe de Tuxtepec (580). El resto de
este grupo lo formaban mayoritariamente comerciantes,
como Rafael Ortiz de la Huerta, Vicente Alonso, asi.como
Lavie y Cia., Mariano Conde, Ramén Peldez y Barrén y
Forbes. (Véase el apartado C del Anexo 1.)

El grupo de inversionistas mas nimeroso del Mercantil
estaba constituido por capitalistas y empresarios medianos,
que adquirieron cada uno mas de cincuenta acciones. Se tra-
ta de un grupo de 30 personas, en su mayoria comerciantes,
que realizaron una inversién de 2 353 000 pesos (58.5% del
capital). Entre ellos destacan los duenos de importantes ca-
sas mercantiles establecidas desde los afios sesenta, como los
espafioles Rafael Ortiz de la Huerta, Manuel Legorreta y
Raimundo de la Mora, ademés de Saturnino Sauto y Remi-
gio Noriega, quienes formaron parte del cuerpo directivo del
Banco Nacional de México a principios del siglo XX, ade-
mas de reconocidos empresarios industriales. También for-
maban parte de este nicleo de inversionistas las compaifiias
francesas de Huguenin Vichaux y la de Richaud André. En
este grupo estuvieron también casas mercantiles alemanas
como la de Lascurdin, la de Van de Wengaert, la de Benec-
ke y la de Borneman.

Este grupo era el méis heterogéneo, ya que a los comer-

2 Cosio ViLLecas, 1983, 1, p. 585, y 11, pp. 434 vy 638.
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ciantes se sumaron reconocidos profesionales, como los juris-
tas Rafael Dondé e Indalecio Sanchez Gavito, quien era el
abogado del Mercantil, y el arquitecto Eusebio de la Hidal-
ga. También formaban parte de él politicos como Roberto
Niiiez, quien participaria afios mads tarde en la direccién de
la Secretaria de Hacienda con el ministro Limantour, o Pe-
dro Escudero y Echanové, que habia sido ministro de Justi-
cia durante el imperio de Maximiliano, y José Maria Roa
Barcena, que fue miembro de la Junta de Notables. Entre los
mexicanos, estaban los comerciantes como Rafael Arrillaga,
y los empresarios de la industria textil Pedro Peldez, Ignacio
Noriega y José Mijares.

Por 1dltimo, se incorporé también a las operaciones para
reunir el capital del Mercantil Mexicano un numeroso grupo
de cerca de ochenta personas, entre las que sobresalian algu-
nos distinguidos profesionistas como el geografo Antonio
Garcia Cubas o el periodista Isidro Codes Garcia, y militares
como Juan Ibarra. Este era un grupo mayoritariamente de
mexicanos que adquirié una decena de acciones o menos,
con el fin de asegurar sus ahorros y obtener una renta segura.

El peso financiero de la ciudad de México en la formacién
del Banco Mercantil y la estructura social de estos inversio-
nistas puede apreciarse en la lista que se anexa al final de este
trabajo y a través del siguiente cuadro:

Cuadro 2
COMPOSICION DE LA SUSCRIPCION DEL
Banco MErcANTIL MEXICANO

Valor de la inversion Numero de suscriptores Total de acciones
por persona (en pesos) (porcentage) (porcentage)

Maés de 100 000 11 (3.60) 13 850 (34.44)
Mas de 50 000 19 (6.23) 9 680 (24.06)
Mas de 10 000 79 (25.9) 13 554 (33.70)
Mis de 2 000 43 (14.09) 1970 (4.90)
Mias de 1 000 23 (7.54) 401 (1)
Menos de 1 000 130 (42.62) 763 (1.90)

Total 305 40 %
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Por el monto de la inversién realizada por los suscriptores
de Veracruz, le seguian en importancia los de la ciudad de
México; aquéllos constituyeron cerca del 27 % de los accio-
nistas, en tanto que el monto de esta inversién representé un
poco més del 16% del capital que reunid el Mercantil. Hay
entre ambos suscriptores diferencias fundamentales, ya que
en Puebla hubo 10 accionistas, pero el peso de las adquisi-
ciones realizadas, se localizé entre el grupo de los grandes
inversionistas, ya que tres realizaron operaciones por enci-
ma de los 50 000 pesos, logrando un total de 200 000, en
tanto que el resto hizo inversiones mayores de 10 000 pesos
que en conjunto dieron 2 850 acciones a los suscriptores del
Mercantil en Puebla.

Diferente fue la suscripcién realizada en Veracruz en
donde fue muy alto el nlimero de suscriptores (82), la mayo-
ria de los cuales se localizaron entre los medianos y los pe-
quefios inversionistas. Ya que sélo siete hicieron compras
mayores de 100 acciones, los cuales realizaron en conjunto
una inversién de 117 000 pesos, se trata fundamentalmente
de casas comerciales que datan de la década de los afios cin-
cuenta, como la de Segundo Alonso y Cia., la de Maria Bar-
cena, la de Ambrosio Gallareta y las compaiifas de Galailena
y la de Gémez, o las francesas de Manuel Ollivier y las ale-
manas como la de Watermayer. En tanto que 65 suscripto-
res acapararon la mayor parte de la inversién realizada en
ese estado (1 225 acciones), pues realizaron compras que no
excedieron de los 8 000 pesos, hay entre estos futuros perso-
najes de relevancia, como Teodoro Dehesa y Rafael Zayas
Enriquez, quienes en aquellos afios desempefiaban labores
politicas y administrativas en el estado.

Por 1dltimo, entre los accionistas de los estados correspon-
dientes al centro del pais, puede notarse que se trata sobre
todo de medianos y pequefios inversionistas, fundamental-
mente comerciantes, ademds de empresarios de las activida-
des agricolas y mineras de aquellas entidades.

El Banco Mercantil abrié sus puertas al ptblico en marzo
de 1882. Dos meses antes que el Nacional. A través de las
reuniones de suscripcién celebradas y de las actividades ban-
carias realizadas en sus primeros afios de vida, la institucién
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Cuadro 3
COMPOSICION DE LA SUSCRIPCION DEL BANCO MERCANTIL MEXICANO
EN LOS ESTADOS DE PUEBLA ¥ VERACRUZ

Puebla Veracruz
(en pesos) (en pesos)
Mas de 1 000 acciones 100 600 (1)
Mais de 500 acciones 50000 (1)
Mas de 100 acciones 135 000 (8) 117 000  (7)
Entre 20 y 99 acciones 82 800 (20)
Entre 11 y 19 acciones 26 400 (14)
Menos de 10 acciones 23 300 (41
Total 285 000 (10) 249 500 (82)

ciment$ sus lazos entre los centros mercantiles mas impor-
tantes de la capital, y a las viejas relaciones se afiadieron
otras nuevas establecidas con las sucursales, agencias y co-
rresponsalias abiertas en diversos puntos del pafs.

Sin embargo, pronto se empezaron a resentir los efectos de
la duplicidad de funciones que en materia de circulacién y
crédito se establecian entre el Mercantil y el Nacional. Natu-
ralmente, las autoridades del primer banco intentaron obte-
ner del gobierno mexicano iguales concesiones y prerrogati-
vas que las de su competidor, pero no fue hasta la crisis fiscal
y financiera de finales del gobierno de Manuel Gonzélez que
se hizo patente la necesidad de unir esfuerzos. La quiebra del
Nacional Monte de Piedad y la emisién de moneda niquel,
as{ como los problemas del Tesoro Pidblico, fueron dificulta-
des que se atendieron por el Banco Mercantil. Estos hechos
culminaron con un acuerdo para llevar a cabo la fusién de las
dos 1nstituciones, la que se consumé en mayo de 1884 con la
fundacién del Banco Nacional de México.

ConcLUSION
Todo proceso de cambio social y desarrollo econémico es re-

sultado de la combinacion de multitud de factores. En ocasio-
nes, estos movimientos se analizan solamente en sus momen-
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tos de culminacién, de tal suerte que reconocemos sus prin-
cipales actores y sus expresiones mas ablertas, pero poco co-
nocemos del cémo y del por qué en determinado momento
se consolid6 dicha prosperidad econémica y menos ain co-
nocemos la mecanica de ascenso de esos nuevos grupos en
términos soclales y politicos. En este trabajo hemos hecho
hincapié en los primeros pasos que culminarian a finales del
siglo XIX con la consolidacién de las finanzas ptblicas y pri-
vadas en el pails, la cual ha sido considerada como uno de
los sintomas del éxito que caracterizé a la politica econémica
del porfinato.

Los estudios contemporaneos de dicho periodo han reto-
mado en buena medida los argumentos y testimonios de los
publicistas porfirianos que ensalzaron la obra y la labor de
don Porfirio. Pero es necesario corregir estas visiones volun-
taristas, para lo cual se requiere reconocer c6mo se fue es-
tructurando el proceso formativo de la élite financiera de
finales del siglo XIX, a través de sus primeras manifestacio-
nes y de los actores iniciales que promovieron la consolida-
c16n de ese sector de hombres de negocios que supo apro-
vechar las nuevas condiciones de la expansién econémica
internacional para crear mecanismos e instituciones finan-
cieras modernos.

Como se demuestra en este trabajo, antes de que se con-
solidara el prolongado periodo de gobierno de Porfirio Diaz
existian ya sectores en algunas regiones del pais que estaban
en estrecha relacién con los empresarios de la ciudad de Mé-
xico y que aprovecharon estas nuevas condiciones internas
y externas. El caricter de la inversién en las nuevas institu-
clones crediticias alenté la participacién no sélo de grandes
y poderosos hombres de negocios, sino también la de peque-
flos y medianos ahorradores que no encontraban salida en
empresas que requerian de voluminosos capitales, como las
empresas ferroviarias o las industrias mineras.

Asimismo se puede apreciar que la consolidacién admi-
nistrativa y financiera de la ciudad de México no sélo fue re-
sultado de medidas legislativas e institucionales que se dicta-
ron para recuperar su caracter de ciudad capital. La ciudad
de México era ya el sitio de asentamiento de numerosos em-
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presarios que diversificaron sus capitales en nuevos sectores
de actividad, como las nuevas instituciones de crédito,
ademds de ser el centro por excelencia de las transacciones
comerciales y financieras. Nuestro trabajo, sin embargo, no
esta concluido y seré necesario proseguir con este tipo de es-
tudios para reconocer las nuevas formas de acumulacién de
capital y los instrumentos del crédito que se fueron adoptan-
do a medida que se expandia la economia. Dichos procesos,
segln se aprecia por los consejos directivos de las institucio-
nes bancarias fundadas en la década de 1900, significaron la
desaparicién de muchos pequefios ahorradores y el debilita-
miento de los viejos detentadores del crédito, y permitieron
el ascenso y la consolidacién de un nuevo grupo de financie-
ros que ocuparfa un papel central en las operaciones de
aquel periodo.

ANEXO 1
AccIONISTAS DEL BANCO NACIONAL MEXICANO

A. Suscripcion en Estados Unidos. Firmada en noviembre de 1881 en
la ciudad de Nueva York.

Adams, Edward D. 500
Drexel & Morgan 1 000
Hegewish, Adolfo 500
Meyer, E. H. 100
Plock & Co. 150
Ranger, S. 150
Toel, William 150
Ung, Charles 100
Watjen, Louis 150

2 800 (3.5% del total de acciones)

B. Suscripcion en Europa. Realizada en Paris el 8 de diciembre de
1881 y registrada en la alcadia de la novena circunscripcién de esa
ciudad.
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1) Instituciones de crédito:

LEONOR LUDLOW

Banque Franco-Egyptienne 16 500
Banque de Commerce et industrie 300
BanqueHéllenique du Crédit 1100
Société Générale du Crédit Industrielle

et Commerciale 3 000

20 900 (26.1%)

2) Casas comerciales o de ciedito y particulares:

About, Edmond
Aron, G. et Cie.
Avice, Gustave
Bachelier, Paul
Bamberger, Henri
Bapst, Jules
Bénard, Adrien
Barker, Alfred
Billitzer, Joseph
Bischoff

Bloch, Jules
Borgeaud, Charles
Boyer, Anthelm
Brechignac, Gaspard
Camondo et Cie.
Caprara, Edouard
Carapanos, Constantin
Cassel, Ernest
Cavard, Louils
Collorini, Pierre
Constant, Archiile
Coupvent, de Bois
Defoe, Hector
Delaparte, Lebn
Delessert, Henri
Desfosses, Victor
Duchateau, Emile
Ducorau, Emile
Durand, Charles
Drexel, Harjes
Ebstein, Georges
Ellissen, Alexandre
Eram, Bey

200
100
100

50
200
200
200
125

50
200
100
100

50

50

25
150

50
200
100

50

50
200
200
500
500

50
100
100
100
200
100
100
100

Lange, Alexander
Lebey, Edouard
Lebey, George
Lehnan, et Cohen
Leone, Elie

Levy, Raphael

Levy, Cremeux Freres
Lewin, John M.
Lippman, Auguste
Lippman, Maurice
Lucas, Alphonse
Lumbroso, Alfred
May, Ernest

May, Georges et Cie.
May, Alfred

May, Fleury
Maynarques, Alfred
Maynarques, Nephtalie
Merino, Lorenzo
Micard, Jean
Monteaux, Emile
Morawits, Charles
Nahmas, Albert
Nesmond et Cie.
Nicolopulo, Jean
Noetzlin, Edouard
Oberndoeffer, Hugo
Pestel, Agustin
Pfeffel de Hubert
Picard, Alfred

Rey de Floresta, Etienne

Roth, Camile
Rhode, Edmond

200
100
50
100
300
100
500
50
500
100
25
50
425
500
100
50
50
30
100
25
50
100
50
300
125
000
100
100
25
200
100
300
100
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Ferry, Charles
Finlay, Charles
Flersheim, Frédéric
Flersheim, Max
Floy Arthur

1 000
100
500

30
100

Gaerther, Kirchberg et Cie.100

Gide, Charles
Goldschmidt, R. et Cie.
Gros Archile, Pierre
Grueninger, Frederic
Halhen, German
Halphen, Salomon
Hecht, Pierre
Heilbroon, Jules
Heine, A. M.

Horn Feuss, Charles
Huard, Marie
Issavendener
Jarilowsky et Sigsmond

Joubert, Antoine Edmond

Kahn, Mirel
Kahn, Maximilien
Kohn, Reinach
Kulp, Jacques

100
100
100

2 200

300
30
100
30

1 000
30
500
100
100
300
500
100

1 000
300
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Rodocananchi, Pierre 500
Rostand, Albert 2 500
Saint Marceaux, René 25
Sée, Fils et Cie. 300
Saligman Freres et Cie. 500
Sgouta, Demetrius 200
Sordet, Jean 25
Siegfred et Cie. 100
Soubeyran, Baron de 500
Stern, Brothers 500
Sulzbach M. C. et Cie. 250
Sutterbirn, Jules 50
Terrase, Maurice 25
Thors, Joseph - 100
Ullman, Otto 100

Van Ouweluysen, Constant 100
Wallut, Charles 100
Wed Tjenck et Cie. 200
Wild, Hermand IOQ
Yturbe, Francisco 1 000
Yturbe, Felipe 500
Yturbe, Manuel 500
Zabbon, Salvator 100
Zariji, Leonidas 125

Zogheb Cie. (Alejandria) 150

32 475
(40.6%)

C. Suscripcion en México (suscripciones realizadas en la ciudad de
México en las sesiones del 5 de diciembre de 1881 y durante la pri-
mera Junta General del 20 de enero de 1882).

Albert, Julio
Alc4dzar, Ramén

Balp, Silvano (Veracruz)

Barrén y Forbes
Esteban Benecke y Sues.

Bermejillo, José Maria
Blomel

Breier

Camacho, Sebastian

30
200
100

200
200

1 000
20
40

2 000

Huguenin Vichaux, Carlos 25

Kienast A. y Cia. 40
Krahnstover, Guillermo

(Ver.) 100
Jauretche J. y Cia. 30
Landa y Escandén,

Guillermo 70
Lavie, Luis G. i 100
Lerdo de Tejada, Angel 500
Levy y Martin 200

Macedo, Pablo 200



1020

Céardena y Sucs. 1 000
Castafieda, J. 40
Castillo, Martin del 500
Cos Castillo y Cia. (Ver.) 350
Cuevas, Félix 1 000

Diehl y Cia. 30
Errazu, Luis de 400
Escandén, Antonio 200
Escandén, Eustaquio 400

Escandén Barrén, Manuel 400
Escandén, Pablo 400
Fergusson, David 30
Fernindez del Castillo 200
Fernandez, Justino 400
Formento F. y Sues. (Ver.) 500

Gallo, Eduardo L. 6
Garcia Teruel, Manuel 200
Gheert, David de 125
Gutheil y Cia. 200
Goytia, Manuel 40
Guzmén, Ramén G. 6 500
Hammeken, Jorge 250
Hammeken y Mexia 20
Hernéandez Soberén

(S.L.P.) 300
Hihalovits, José de 25
Horn, A. 40
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Mariedos, Felipe (S.L.P.) 300

Mier y Celis, Antonio 4 000
Mirén, Domingo (Ver.) 200
Muralt, Alberto de 126
Muraga, Emilio de 650
Obregén Gonzélez,

Joaquin 200
Parkman, Frank (Gto.) 200
Pasquel, Juan F. (Ver.) 200
Rascén J. M. 200
Rincén, Pedro 200
Rivas, Carlos 50
Robert, Sebastian 300
Rotter, A. 20
Schmidt y Boyardin 40
Stein, Leo 100
Stiegler 20
Stiegler, U. 20
Struck, G. 600
Teresa de Mier y

F. del Castillo 2 000
Uhas 20
Uhink y Cia. 20
Walker, Ernesto 100
Weber, L. 10
Ypifia, Encarnacién 250
Zivy Hnos. y Hauser 25
Zolly Hnos. 20

FuenTE: Archivo del Banco Nacional de México: ‘‘Boletin de suscrip-
ci6én’’ del 5 de diciembre de 1881 del Banco Nacional Mexicano, socie-
dad anénima con capital de 8 millones de pesos, divididos en acciones
de 100 pesos cada una, establecida en México en virtud del contrato
de concesién del 16 de agosto y de la Ley del 16 de noviembre del mis-

mo afio.

ANEXOII
SUSCRIPCIONES DEL BANCO MERCANTIL MEXICANO

Ciudad de México
Abasolo, José 1
Aceves, Juan 60

Marcos, Manuel 2
Martin, Pedro 1250
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Aceves, Victoriano
Albaitero, Pedro
Alonso, Vicente
Arena y Hno., Benito
Arzumendia, Francisco
Ballesteros, Clemente
Baquedano, Francisco
Barrén y Forbes
Benecke y Sucs.
Bermejillo Hnos. 1
Blanco, Francisco
Bonman, Agustin
Borbolla, Leonardo
Busto y Ortiz
Cabrera, Juan
Cabrera, Maximino
Camus, Enrique
Cano y Solana
Cardenas, Vicente
Casaprina, Wenceslao
Castillo, José
Castro, Vicente
Cea, Luis
Chévarri, Juan José
Collado, José V. del
Conde, Mariano
Cortina e Icaza, Francisco
Diaz y Cia. :
Diligencias Nacionales 1
Dondé, Rafael
Dossal, Sebastian
Eaja, Luis
Ebrard y Cia. 1
Escamilla, Juan
Escalante, Vda. de
Escandén, Antonio
Escandé6n, Diego
Escudero y Echanové,
Pedro
Espindola, Pedro
Ezcurdia, Vicente

12
20
500
500
300
200
5
300
100
150
10
100
2

2

2
100
62
4

2

4
17
100
2
100
100
300
300
10
300
250

10
000

600
300
250
150

10

Martinez Zorrilla, Juan 500
Mendoza Cortina, Manuel 500

Mijares, Antonio 10
Mijares, José 150
Mijares y Urrutia 3
Mora, Rafael 5
Mora, Raimundo de la 400
Moreno, José 200
Munguia, Genoveva 2
Noriega, Alonso 100
Noriega, Ignacio 100
Noriega, Remigio 250
Ordony, Juan 10
Oropesa, Demetrio 5
Ortiz de la Huerta, Rafael 500
Pelédez, Pedro 400
Pel4dez, Ramén 500
Pel4ez, Santos 100
Pefia, Guzman de la 5
Pérez, Facundo 5
Portilla, José 20
Portilla, Hijos de Francisco 500
Portilla, Hipdlito 2
Portillo, Pedro 1

Posada y Ruiz de Noriega 4
Prida, Francisco M. de 580

Puran, Ramén 500
Quiroz, Francisco 10
Ramirez, Préspero 10
Réavez, Bernardo 10
Rico, Carlos 10
Richau y André 109
Rivero, Bruno 50
Roa Bércena, José Maria 80
Rodriguez, Maria 1
Rojas, José Maria 2
Romano, Manuel 200
Romano, Pedro 2

N

Roqueiii, Benigno
Roquetii, José Maria 4
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Fernandez, Serapio 15
Fernadndez, Ramén 450
Fourcade y Goupil 30
Fuente, Genaro de la 500
Fuente, Salvador de la 100

Fuentes, Narciso de las 1

Gassier, Raynaud et Cie. 1 000
Garcia Cubas, Antonio 10
Garcia del Valle, José 100
Gavito, Juan 6
Gonacochea y Valle 2
Gonzélez Herno, Félix 4
Goytia, Manuel 100
Guerra, José F. 1 000
Gutiérrez, Jacinto 2

Gutiérrez y Cia., Quintin 4

Hidalga, Eusebio de la 100
Huerta, Emilio 5
Hugenin Vichaux 100
Ibafiez, Manuel 1 450
Ibarra, Juan 10
Iturbe, Francisco 1 500
Lara, Simén 300
Lascurain y Cia. 250
Laso, Daniel 250
Leconda, Juan 5
Lomelin, Modesto 2
Lépez de Munguia, Adelaida 2
Llano, Pedro del 10
Llorente, Ciriaco 6
Manrique, Cirilo 10
Marana y Mazariego,

Carlos 100
Guanajuato
Ajoira, Manuel Sues. 40
Arbizd, Miguel 10
Caire y Auddiffred 40
Castaneda, Francisco 150
Castelazo, J. B. 80
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Sainz, Ricardo 400
Salcedo, Manuel 5
Sédmano 200
San Martin, Francisco 2
Sanchez, Ambrosio 2
Sénchez, Candido 4
Sénchez Castellano,

Antonio 100
Séanchez Gavito, Indalecio 100
Sanchez y Fernandez 2
Sauto, Saturnino 250
Serrano, Pedro 40
Servin de Munguia, Paula 2
Sobrino, Faustino 1 000
Sordo, Vicente 2
Sordo y Hno. 2
Sotres, Dionisio 50
Sotres Hno. 4
Suinaga, Francisco 200
Suinaga, Pedro 200
Teresa, Nicolas de 2 000
Teresa, Vda. e hijos

de José 600
Trueba, Andrés 2
Van de Wengaert | 100
Velasco, Manuel Angel 250
Vidal, Manuel 4
Villa de Marcos, Céastulo 4
Villa Hnos. 10
Villegas, Teéfilo 5
Yarto, Manuel 20
Zabala, Remigio 10
Zepeda, Francisco 10
Zepeda, Juan 10
Jiménez, Gregorio 300

Montes de Oca, Tiburcio 80
Navarra, Vicente 10
Oriderey e Hijos 160
Orozco y Jiménez 20
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Chico, Carlos

Glennie, Francisco
Goerner, Luis
Gonzilez, Eusebio
Ibargiiengoitia, Ignacio

Oaxaca
Diaz, Porfirio

Puebla

Couttéloc e hijos
Conde, Manuel
Gavito e hijo
Gutiérrez Palacios, V.
Hidalga, Vicente de la

Querétaro

Arnaud y Martel
Camacho Mejia, Miguel
Cosio, Francisco de
Gayou, Antonio

Lara, Severo

Loyola, Antonio
Maciel, Dionisio
Martel, Eligio

San Luis Potost
Hernandez, Anastasio
Hernandez y Matias
Manuel, Ignacio de
Pitman y Cia.

Tabasco
Romano y Cia.

Tamaulipas
Trevifio, Andrés

Veracruz
Alonso y Cia., Segundo
Alvarez y Alda

35
40
40
200
70

100

100
500
200
100
300

—_—
Q= == O = O]

100
200
100
100

150

70

25
20

Osante Hnos.
Parkman, Felipe
Silva, José Joaquin
Villaseiior, Canuto

Ochoa, Rafael
Ordaz, Juan
Pacheco, Antonio
Pacheco, Joaquin
Rueda, Manuel

Meyran, Andrés
Plagemann, Ricardo
Rivera MacGregor
Richard, Paulino
Rebollo, Ignacio
Reséndiz, Desiderio
Rubio, Carlos Maria
Rubio, Manuel Maria
Ugalde, Baltazar

Romaén, Othdén
Stallforth Alcazar y Cia.
Varona y Cia.

Ruiz, Juan

Landeros, Pasquel
Llorena Hnos.
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50
40
50
35

100
1 000
100
200
250

—_ e s O e

100
100
100

150

50
25
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Aragén y Cia., Julian 20
Ascorbe, Jules 10
Alandro, Felipe 5
Alcolea, Leandro 5
Balsa Hnos., Ramén 4
Barcena, Maria 10
Bison, Esteban 10
Bossing y Cia. 50
Bueno, Cipriano 50
Calleja Hnos. 100
Canau, Salvador 20
Capdeville, Vda. 5
Carrillo y Bedian 2
Carrillo y Cia. 2
Castro, Benito y Cia. 30
Codey Garcia Co. 50
Colbach, Antonio 2
Cortina, Pedro 2
Cos Castillo y Cia. 25
Cuervo Sucs. 20
Cuervo y Cia. 20
Cuesta Leandro 2
Cuspinera, Rafaela 5
Dehesa, Teodoro 10
Doessing y Cias. 68
Fernindez, Mariano 10
Galaneira y Cia. 100
Gallareta, Ambrosio 250
Garcia y Cia., Martin 20
Gémez y Cia. 30
Guillerow y Cia. 40
Hernandez, Manuel 5

Hyas, Braulio

H. y Hoyos Luis
Ibargtengoitia, Bernabé
Issasola, José

Joublanc, Luciano
Knincke, Sucs.

[ B S S

Zacatecas
Bohmer de Alberdi, Juana 50

Lépez Cuesta, Antonio
Madrazo y Cia. Sucs.
Mardénez, Pedro
Martinez, Claudio
Martinez Hnos.

Martinez Moscher y Cia.

Martinez y Gonzilez
Méndez y Cia.

Millan, Pedro

Miiller y Cia. Sucs.
Mutoz, Antonieta L. de
Mufioz y Cia.

Oleixe y Cia. Sucs.
Olliver, Manuel
Olosaga, José

Palacios, Domingo
Paso y Troncoso P.
Pastor Valdez, Manuel
Pérez, José Antonio
Paisani, Hermenegildo
Ramos Hnos. y Cia.
Rico y Cia.

Ritter y Cia.

Rivas, Pablo

Reyes Torres, Miguel
Sevilla, J. M. de
Sierra y Hno.

Struck Garcia y Cia.
Sudernni, Esteban
Temprana, Casimiro
Tunén Canedo, Nicolas
Torre Thiessen y Cia.
Ulibarsi, Saturnino
Watermayer, Cia.
Wendrell y Villanave
Witner Villa y Cia.
Valdez y Cia.

Zaldo Hnos.

Zayas, Enriquez R.

Ibargtiengoitia, Julian

30
20

100
50
14

30

100

100
50
10

20
20
10
10

20
50
15
50
10
50

420

120
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Bribanti, Juan 100  Ortiz, Ramén 500
Escobedo Nava, Jests 100 Portillo, Alonso 125
Hadehandy, Teran Vda. de 50 Viadero y Cia., M. 100
Himball, Alberdi 50 Wood, Jaime 10

FuenTE: Archivo del Banco Nacional de México, Banco Mercantil Me-
xicano, copilador de comunicaciones, inicié6 el 6 de abril de 1882,
pp- 106-119.
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