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E N P U E R T O R I C O , DURANTE L A m a y o r par te del siglo X I X , pre­
d o m i n ó u n a e c o n o m í a a g r í c o l a pre-capi ta l is ta , dependiente 
de l a z ú c a r y el café que i n t e r c a m b i a b a p o r manufac tu ras en 
los Estados U n i d o s y E u r o p a . E n la isla p e r s i s t i ó u n l i m i t a d o 
m e r c a d o de t raba jo l i b r e hasta 1873 ( a ñ o en que fue ron abo­
l idos la esc lavi tud negra y el sistema de t rabajo servi l ) y se 
p a d e c i ó u n d é b i l desarro l lo del mercado i n t e rno de m e r c a n ­
c í a s , l a pobre i r r i g a c i ó n m o n e t a r i a , u n a v i d a u r b a n a i n c i ­
p ien te y la fal ta de a u t o n o m í a p o l í t i c a frente a E s p a ñ a , l a 
m e t r ó p o l i en t u r n o . 

JVIUCHOS BRAZOS Y POCOS TRABAJADORES 

D u r a n t e la m a y o r par te del siglo X I X , las clases p rop ie ta r ias 
se que j a ron cons tan temente de l a " f a l t a de b r a z o s " . Desde 
1809 u n i n f o r m e d i r i g i d o al cabi ldo de San J u a n po r u n t a l 
Ped ro Y r i s a r r i d e c í a que " e l i ngen io m á s b i e n m o n t a d o no 
cuen ta c incuen ta negros esclavos ú t i l e s para su servic io ; el 
co r to n ú m e r o de peones a lqui lados al paso que se escasea 
m u c h o con el e n v í o de los que son m i l i c i a n o s (y son los m á s ) 
a guarnecer la p laza se encarece su j o r n a l , y no son pocos 
los hacendados que todos los a ñ o s sufren la las t imosa p é r d i ­
da de m u c h a par te de sus cosechas p o r carecer de manos que 
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la r e c o j a n " . 1 U n cuar to de siglo m á s tarde , en 1834, var ios 
m i e m b r o s de la D i p u t a c i ó n P r o v i n c i a l i n f o r m a n a J o s é San 
Jus t , p r o c u r a d o r a Cor tes , del p r o b l e m a e c o n ó m i c o y social 
que p lan tea la existencia de "acaso m á s de la tercera par te 
de nues t ra p o b l a c i ó n s in hogar , n i o f ic io , [que] vaga de u n 
p u n t o a o t ro [ y ] no t rabaja pa ra a c u m u l a r r iquezas, sino pa­
r a satisfacer la necesidad de l d í a " . 2 S i n embargo , esta se­
g u n d a r a z ó n no prevalece en los j u i c i o s de los hombres de 
la é p o c a sobre el o r igen de l a fal ta de m a n o de obra . M u c h o s 
— l a g r a n m a y o r í a — le echan la cu lpa a la vagancia y a los 
" j u e g o s p r o h i b i d o s " , a rgumen tos prefer idos de las clases 
p rop ie t a r i a s . 

E l antes menc ionado Pedro Y r i s a r r i lanza u n a descarga 
c o n t r a l a ocios idad, el v i c i o " m á s detestable y c r i m i n a l " , y 
los juegos de " e m b i t e y a z a r " . S e g ú n Y r i s a r r i , ambos se 
h a n l l evado tras de sí la r e l i g i ó n , el h o n o r y las for tunas de 
m u c h o s labradores y son los responsables de que Puer to R i ­
co " e s t é infectado de hombres vagos y m a l en t r e t en idos" . 
A d e m á s , agrega, é s t o s son la causa del aumen to de los de l i ­
tos —sobre todo , del r o b o — que a r r u i n a n a los agr icul tores 
" h o n r a d o s " . Si los holgazanes se ap l ica ran al t raba jo 
— c o n c l u y e Y r i s a r r i — " h a b r í a menos c r imina les y m á s la­
bradores , menos pe r f i d i a y m á s h o n o r , menos pobreza y 
m á s r i q u e z a " . 3 

A lo l a rgo del siglo las clases propie tar ias y el gob ie rno 
a tacaron el p r o b l e m a de la fal ta de brazos y sug i r i e ron d ive r ­
sas soluciones — p r i m o r d i a l m e n t e legales— encaminadas a 
a u m e n t a r po r la fuerza el mercado de t rabajo . U n o de los 
p r i m e r o s proyectos pa ra l o g r a r este ob je t ivo fue el del C a b i l -

1 " I n f o r m e dado ' ' , 1969, p. 45 y ss. 
A l a ñ o siguiente, el cabildo de San Juan y el de Coamo t a m b i é n le co­

munican a Power, diputado de Puerto Rico en las Cortes e spaño l a s , la 
falta de brazos que sufre la agr icul tura y los medios para corregirla. V é a s e 
'"Instrucciones a Power" , 1969, pp. 78-89 y 90. 

~ A G P R , Ayuntamiento de San Juan, [Instrucciones a los Procuradores 
por Puerto Rico en el Estamento de Procuradores de E s p a ñ a , 13 de agosto 
de 1834], l ib ro 28, Ayun tamien to electivo desde el 1 de enero de 1834 hasta 
22 de diciembre de 1835, folios 7 1 , vo. 85. 

" I n f o r m e " , 1969, pp. 56-57. 
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d o de San J u a n , redactado en 1810. 4 E l cab i ldo r e c o n o c í a 
l a escasez de m a n o de o b r a que af l ig ía a los agr icu l to res , y 
q u e consideraba agravada por los altos precios de la m a n o 
de o b r a esclava. A d e m á s , s e g ú n el cab i ldo , esta ú l t i m a r en ­
d í a menos p o r q u e l a m a n o de obra l ib re y su p o s e s i ó n e ran 
u n a amenaza po tenc ia l a la segur idad de los p rop ie t a r io s , 
c o m o r e c i é n acababan de p r o b a r los l evan tamien tos de es­
clavos en H a i t í y en Santo D o m i n g o . Por lo t an to , concluye 
e l i n f o r m e , la s o l u c i ó n no estaba en el i n c r e m e n t o de la i m ­
p o r t a c i ó n de esclavos — a u n q u e el cabi ldo hace la salvedad 
de que el comerc io de esclavos d e b í a c o n t i n u a r . 

Po r o t r a pa r te , el cab i ldo de San J u a n d e s c a r t ó l a p o s i b i l i ­
d a d de i m p o r t a r " h o m b r e s l ibres y ú t i l e s " p o r q u e d u d a b a 
que é s t o s a b a n d o n a r í a n sus p a í s e s s in contar c o n u n i n c e n t i ­
v o ventajoso pa ra i r a Pue r to R i c o como simples labradores . 
L a s o l u c i ó n estaba en Puer to R i c o m i s m o : b a s t a r í a c o n 
t r a n s f o r m a r a los agregados* " h o m b r e s p e r n i c i o s o s " , " l a 
m á s roedora p o l i l l a de las estancias y hac i endas" , en t raba­
j adores . Para el cabi ldo de San J u a n los agregados e ran unos 
ociosos que c a r e c í a n de " l a p r o p o r c i o n a d a a p l i c a c i ó n al t r a ­
b a j o ' ' , y a que incluso los m á s t rabajadores " n o pueden serlo 
t a n t o cuando v i v e n a su a r b i t r i o [ c o m o ] cuando se h a l l a n ba­
j o el e s t í m u l o y l a p r e s i ó n " . 

A l avanzar el s iglo, otros sugieren la i m p o r t a c i ó n de colo­
nos blancos, p re fe r ib lemente de las Islas Cana r i a s , y de t r a ­
bajadores ch inos . 1 S i n e m b a r g o estos planes n u n c a se con­
c re t a ron . E n c a m b i o , el gob ie rno e s p a ñ o l r e s p o n d i ó p o r su 
pa r t e a las demandas de los hacendados con repet idas c i r c u ­
lares y reg lamentos encaminados a perseguir a los "vagos y 
m a l en t r e t en idos ' ' . E jemplos de esto fue ron las disposiciones 
con t ra la vagancia de 1838, 1839, 1841 , 1843, 1844 y 1847. 6 

^ ' ' I n f o r m e , 1 9 6 9 , pp. 7 8 - 8 0 . 

* Peones que r ec ib í an u n pedazo de t ierra para cul t ivar a medias con 
el hacendado a cambio de emplearse con éste en sus ratos libres. 

^ A C O S T A , 1 8 6 9 , p . 1 5 . 
6 Autos acordados, 1 8 5 7 , pp. 2 2 0 - 2 2 1 . L a circular de 1 8 4 7 , firmada por 

el Conde de M i r a s o l , hace h i n c a p i é en que ios amancebados t a m b i é n de­
ben considerarse "vagos" . E n los pueblos se h a c í a n listas de los vagos y 
los amancebados, y de las amonestaciones que r e c i b í a n . 
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M á s adelante , en 1850 y 1862, se a p r o b a r o n circulares que 
p e r s e g u í a n el m i s m o f i n . 7 T o d a v í a en 1876 c o n t i n u a b a n re­
d a c t á n d o s e las listas de vagos y amancebados con las corres­
pondien tes amonestaciones . 8 

Pero los bandos m á s i m p o r t a n t e s fueron los de 1838 y 
1849 que o b l i g a b a n a los peones a contratarse po r u n a ñ o 
con los hacendados, so pena de c á r c e l o de trabajos forzados 
e n las obras p ú b l i c a s . A d e m á s , el j o r n a l e r o d e b í a p o r t a r pa­
peletas o l ibre tas donde constaran el con t ra to , las deudas 
c o n t r a í d a s c o n el hacendado y u n a e v a l u a c i ó n de su conduc­
t a l a b o r a l . 9 

A estas restr icciones a l a l i b e r t a d de c o n t r a t a c i ó n de los 
j o r n a l e r o s se s u m ó la dependencia de los hacendados a causa 
de las deudas c o n t r a í d a s en el t ranscurso de l t rabajo con t ra ­
tado . E n 1870, R a m ó n D e l g a d o , alcalde m a y o r de San G e r ­
m á n , i n f o r m ó que como consecuencia de los adelantos de d i ­
ne ro hechos p o r los p rop ie t a r ios , el j o r n a l e r o se c o n v e r t í a 
" m o r a l m e n t e en esc lavo" y a que no p o d í a pagar las sumas 
adeudadas que i b a n en constante a u m e n t o . 1 0 

L a papeleta impues t a p o r el gobernador L ó p e z de B a ñ o s 
(1838) y la l i b r e t a , p o r el gobernador J u a n de l a Pezuela 
(1849) no fue ron los ú n i c o s medios empleados por el gobier ­
n o e s p a ñ o l pa ra i n t e n t a r resolver el p r o b l e m a del estrecho 
mercado de t raba jo . E n 1853, el gobernador F e r n a n d o de 
N o r z a g a r a y d e c l a r ó o b l i g a t o r i a la p r e s t a c i ó n de t rabajo per­
sonal en las obras p ú b l i c a s de l p a í s , especialmente en las ca­
rreteras . Esta corvée t r o p i c a l r i g i ó sobre todos los habi tan tes 
varones desde los 18 hasta los 60 a ñ o s , y estuvo v igen te en 
el p a í s hasta fines de s ig lo . 1 1 

Es o b v i o que las ó r d e n e s que i m p l a n t a r o n el t rabajo o b l i -

7 "Reglamento p a r a " ( f i rmado en M a d r i d por Arrazola en septiem­
bre de 1850 y d i r ig ido al Gobernador de Puerto Rico) y " J u n t a " (circular 
firmada por Francisco J . Serrano, el 23 de octubre de 1862, en Puerto R i ­
co) en R A M O S , 1866, pp. 524-527. 

8 A G P R , M a n a t í , Expediente que contiene registro y actas de la Jun ta 
de Amonestaciones y clasif icación de vagos de los años de 1875 y 1876, 
leg. 62, Reg. 1791. 

9 L a mejor d e s c r i p c i ó n del trabajo servil es de P i c ó , 1979. 
1 0 A G P R , Real Audiencia Territorial, caja 13, Leg. 28 B, n ú m . 62, 1870. 
1 1 " R e g l a m e n t o " (3 de marzo de 1853). 
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g a t o r i o en l a c o n s t r u c c i ó n de caminos y el sistema de l ibre tas 
p a r a fo rza r al campesino a emplearse en t ier ras ajenas, co­
r r e s p o n d í a n a los intereses de los hacendados. S i n emba rgo , 
estas p r á c t i c a s coercit ivas no ensancharon el mercado de t r a ­
ba jo a las dimensiones deseadas po r los p rop ie t a r ios . E n 
1866, el gob ie rno e s p a ñ o l o r d e n ó u n a " i n f o r m a c i ó n " sobre 
l a u t i l i d a d de la l i b re t a , en respuesta a las quejas de la clase 
p r o p i e t a r i a . 1 2 L a i n v e s t i g a c i ó n m o s t r ó que l a m a y o r par te 
de los A y u n t a m i e n t o s se o p o n í a n a l a c o n t i n u a c i ó n de este 
s is tema pues no sa t i s fac ía las necesidades de m a n o de o b r a 
de los hacendados. 

L a i n f o r m a c i ó n de 1866 y l a d i s c u s i ó n que s u s c i t ó en todo 
e l p a í s c o i n c i d i e r o n con o t r a i n v e s t i g a c i ó n y d i s c u s i ó n s i m i ­
l a r sobre la a b o l i c i ó n de l a esc lav i tud . Esto t a l vez expl ica 
p o r q u é el sistema de la l i b r e t a n o se s u p r i m i ó hasta el 13 
de j u l i o de 1873. Las razones, lejanas y cercanas, que p rec i ­
p i t a r o n este desenlace fue ron var ias . E n p r i m e r l uga r , la 
c o n t r a t a c i ó n forzada de la m a n o de o b r a c o n t r i b u í a , en l a 
p r á c t i c a , a su r e p a r t i c i ó n d ispar , agravada po r la desigual 
d i s t r i b u c i ó n g e o g r á f i c a de la p o b l a c i ó n . S i n l uga r a dudas, 
los hacendados se e m p e ñ a b a n en asegurar l a m a y o r can t i ­
d a d de m a n o de o b r a a t r a v é s del endeudamien to perpe tuo 
de los j o r n a l e r o s , de la c o n v e r s i ó n de l j o r n a l e r o en agregado 
o de los a r r endamien tos de t ie r ras . Pero c o m o el n ú m e r o de 
hacendados n o era e s t á t i c o , n i t a m p o c o l o era el de los j o r n a ­
le ros , se p r o d u j o escasez o a b u n d a n c i a p e r i ó d i c a de m a n o de 
o b r a . P o r todo esto, el conf l ic to p lan teado o r i g i n a l m e n t e en­
t r e hacendados y jo rna le ros (que p a r e c i ó resuelto en 1838 y 
1849 c o n la i m p l a n t a c i ó n de l a l i b r e t a ) , al cor re r el t i e m p o 
se c o n v i r t i ó en u n conf l ic to d i rec to entre los m i smos hacen­
dados p o r apropiarse de la m a n o de o b r a d i spon ib le . L a p ro ­
f u n d a d i v i s i ó n entre los ter ra tenientes p u e r t o r r i q u e ñ o s ante 
el s is tema de l a l i b r e t a , demos t rada c la ramente po r la m e n ­
c ionada i n v e s t i g a c i ó n de 1866, es i n d i c i o de esta agr ie tada 
c o h e s i ó n de clase. 1 3 

V é a s e G Ó M E Z , 1970. 
A G P R , Protocolos de Lares, Otros funcionarios, 1850, folios, 39-43. 
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-L/A ESCLAVITUD NEGRA 

8 6 0 

Y a antes de la i m p l a n t a c i ó n de los sistemas serviles de t raba­
j o , el c u l t i v o de la c a ñ a de a z ú c a r i n c r e m e n t ó l a i m p o r t a c i ó n 
de negros africanos y a y u d ó a consol idar el s is tema de t raba­
j o esclavo. S i n embargo , é s t e nunca c o n s t i t u y ó la r e l a c i ó n de 
p r o d u c c i ó n d o m i n a n t e , pues cuando nace c o m o sistema i m ­
por t an te en Pue r to R i c o , l a esclavi tud comienza a m o r i r en 
el ex t e r io r c o m o consecuencia de las trabas que la G r a n Bre ­
t a ñ a i m p u s o a la t r a t a desde p r inc ip io s del siglo X I X . A u n 
cuando el con t r abando de esclavos c o n t i n u ó d u r a n t e g r a n 
par te de l a p r i m e r a m i t a d del siglo X I X , l a m a y o r í a de los 
que fue ron i n t r o d u c i d o s c landest inamente fue a pa ra r a C u ­
ba , donde su precio era m á s e levado . 1 4 A pesar de esto, d u ­
rante l a p r i m e r a m i t a d del siglo X I X las p r inc ipa les hacien­
das azucareras depend ie ron del t rabajo esclavo; 1 5 inc luso 
en los a ñ o s de apogeo de l a esc lavi tud , los p rop ie ta r ios i n t e n ­
t a r o n c o m p a r a r la p r o d u c t i v i d a d de los esclavos y los t raba­
jadores l ib res y l l ega ron a la c o n c l u s i ó n de que los segundos 
eran m á s rentables. 

A s í pues, el convenc imien to de que el t rabajo esclavo p ro ­
duce menos que el l ib re es vie jo; sin embargo , los propie ta­
r ios no presc ind ie ron de los esclavos hasta 1873, a ñ o en que 
se a b o l i ó l a esclavi tud. ¿ P o r q u é esta tardanza? P r imord ia l¬
mente , creemos que se d e b i ó a la ausencia de u n a clase asala­
r i ada —blanca , mestiza o negra— suficientemente numerosa 
como pa ra satisfacer de mane ra permanente las necesidades 
de la a g r i c u l t u r a . E n el m o m e n t o de la a b o l i c i ó n , los escla­
vistas t o d a v í a a lbergaban el t e m o r de que el mercado de t ra ­
bajo no fuera suf ic ientemente a m p l i o , estable y seguro, po r 
l o que o b l i g a r o n a los exesclavos a f i r m a r contra tos de l iber ­
tos que los fo rzaban a t raba ja r con el an t i guo d u e ñ o d u r a n t e 
tres a ñ o s , s in l i b e r t a d pa ra c a m b i a r de p a t r o n o n i pa ra m u ­
darse a o t ro l u g a r . 1 6 E n r ea l idad , é s t e fue el ú l t i m o i n t en to 
o f ic ia l de c o n t r o l a r el t raba jo l i b r e , lo cual d e m o s t r ó que el 

T U R N B U L L , 1 8 4 0 , p . 557. El autor vis i tó las Ant i l las en 1 8 3 8 . 
SCARANO, 1 9 8 4 . 
La Gaceta de Puerto Rico ( 1 1 de abr i l de 1 8 7 4 ) . 
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p r o b l e m a de u n escaso m e r c a d o de t r a b a j o s e g u í a v i v o . 

.AZÚCAR Y TRABAJO 

A h o r a b i en , t an to la esc lavi tud negra del siglo X I X c o m o los 
sistemas de t rabajo servi l impuestos a los j o rna le ros depen­
d i e r o n estrechamente del desarrol lo de la i n d u s t r i a azucare­
r a . E l g ran i n c r e m e n t o del c u l t i v o de la c a ñ a de a z ú c a r d u ­
r a n t e la p r i m e r a m i t a d del siglo X I X hizo i m p e r a t i v a u n a 
p r o v i s i ó n m a y o r y m á s segura de brazos blancos, especial­
m e n t e d e s p u é s de los t ra tados de 1817, 1835 y 1845, firma­
dos entre E s p a ñ a e I n g l a t e r r a con el objeto de poner fin a l 
t r á f i c o i n t e rnac iona l de esclavos. V a r i o s tes t imonios of rec i ­
dos en el curso de la i n f o r m a c i ó n de 1866 sobre la u t i l i d a d 
de l sistema v igente de la l i b r e t a sub raya ron el nexo entre el 
a z ú c a r y el t rabajo se rv i l . A l g u n o s d e c í a n que u n o de los be­
neficios de la l i b r e t a era l o g r a r que los jo rna le ros se acos­
t u m b r a r a n a t r aba ja r en las haciendas azucareras. 1 7 U n ha­
cendado d e c l a r ó que los intereses azucareros fue ron los 
responsables de la i n t r o d u c c i ó n de la esc lav i tud , del man te ­
n i m i e n t o de la t r a t a y de la i m p l a n t a c i ó n de l a l ib re ta , y que 
las quejas con t r a la vaganc ia y l a defensa de la l i b r e t a 
p r o v e n í a n de los azucareros: " (Esos gri tos a larmantes , l ú ­
gubres y fat idicos) salen de los ingenios de a z ú c a r [ • • • ] que 
no h a n sabido v i v i r , crecer y prosperar sino con el favor de l 
G o b i e r n o " . 1 8 E n 1875 el gobe rnador Sanz a d m i t i ó que el 
r eg l amen to de l ibe r tos , el bando de vagancia y el p royec to 
de t rabajo l i b r e buscaban favorecer l a p r o d u c c i ó n de a z ú c a r , 
el " m á s val ioso f ru to de l p a í s " , del que "depende la prospe­
r i d a d o la r u i n a de l a I s l a " , que es " e l p r i n c i p a l s o s t é n del 
comerc io y el que en g r a n par te c o n t r i b u y e a c u b r i r las aten­
ciones del E s t a d o " . 1 9 

E l nexo entre el a z ú c a r y los sistemas oficiales de t raba jo 
serv i l aparece m á s evidente cuando constatamos que estos 

1 7 G Ó M E Z , 1970, p . 171. 

^ G Ó M E Z , 1970, pp . 36-37 y 473. 
¡9 SANZ, s.f., v i , p . 2 2 8 . 
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sistemas nacen en u n a é p o c a de auge de la i n d u s t r i a azuca­
re ra y m u e r e n en o t ra de es tancamiento . Este es tancamiento 
a l i v i ó l a p r e s i ó n a favor de la p e r p e t u a c i ó n del sistema servi l 
de t r aba jo cuya inef ic iencia fue c lara desde algunos a ñ o s an­
tes — y , a l a vez, fo r zó a los azucareros a efectuar u n a revo­
l u c i ó n t é c n i c a en la fase i n d u s t r i a l del a z ú c a r , lo cual en cier­
t a m e d i d a resultaba i n c o m p a t i b l e c o n el t rabajo esclavo y 
se rv i l . N o es p u r o azar que la esc lavi tud y el sistema de la 
l i b r e t a se abol ie ran en 1873, es deci r , en la m i s m a d é c a d a 
en que J o s é J u l i á n Acos ta , u n o de los observadores m á s 
perspicaces de la é p o c a , s e ñ a l ó que " p a s ó para no v o l v e r 
aque l la é p o c a , verdadera edad de o r o , en que la c a ñ a , cua l ­
q u i e r a que fuera el c u l t i v o , d e r r a m a b a s iempre cual u n a ha­
da o r i e n t a l , sus e s p l é n d i d a s r i q u e z a s " . 2 0 

E n l a d é c a d a an te r io r la c r í t i c a s iempre presente de Acos­
ta no d e j ó de sentirse. Esta vez en el a ñ o de 1866 con m o t i v o 
de u n a n u e v a e d i c i ó n de l a Historia de fray I ñ i g o A b b a d . E l 
a ñ o l l a m a la a t e n c i ó n p o r q u e es el m i s m o en que el gob ie rno 
e s p a ñ o l o r d e n ó la i n v e s t i g a c i ó n sobre el sistema de la l i b r e ­
ta , s e ñ a l de su incapac idad pa ra c o n s t r e ñ i r a los campesinos 
al t r aba jo regula r de las haciendas. E l acontec imien to sobre­
v i n o poco d e s p u é s de que l a esc lavi tud negra rec ib iera u n 
golpe decisivo en la gue r ra c i v i l no r t eamer i cana , lo cual fue 
u n a c la ra adver tencia pa ra los hacendados criol los de que los 
d í a s de l t rabajo esclavo y serv i l estaban contados. Esta vez 
A c o s t a r e v i v i ó la sugerencia ofrecida po r D a r í o de O r m a -
echea en su sagaz " M e m o r i a acerca de l a ag r i cu l t u r a , el co­
m e r c i o y las rentas in te rnas de l a isla de Puer to R i c o " 
(1847 ) , y p l a n t e ó con v i g o r la u rgenc i a de i m p l a n t a r el p r i n ­
c i p i o de la d i v i s i ó n de l t raba jo en la i n d u s t r i a azucarera . 
A c o s t a se mues t r a convenc ido de que cuando el a g r i c u l t o r 
se ded ica s i m u l t á n e a m e n t e al c u l t i v o y a la f a b r i c a c i ó n de 
a z ú c a r (act ividades que r e q u i e r e n grandes capitales y sól i ­
dos conoc imien tos a g r í c o l a s e indus t r i a les ) , " l a consecuen­
c ia n a t u r a l [ . . . ] es que se c u l t i v a y se fabr ica m a l " y se pier­
de u n a g r a n par te del a z ú c a r de la c a ñ a . A la vez, Acos ta 
a p u n t a que t o d a v í a en Pue r to R i c o no existen los aparatos 

2 0 A C O S T A , 1878, p. 35. 



EL PUERTO RICO DEL SIGLO X I X 

industr ia les capaces de dup l i ca r la p r o d u c c i ó n . 2 1 Para la d é ­
cada del 70 ya era u n conoc imien to generalizado que la solu­
c i ó n de los problemas de la i ndus t r i a azucarera r e s i d í a en la 
i n n o v a c i ó n t e c n o l ó g i c a y en la s e p a r a c i ó n del cu l t i vo y de la 
m a n u f a c t u r a de la c a ñ a de a z ú c a r , aunque p e r s i s t í a el p rob le ­
m a c r ó n i c o de la falta de capi ta l , no menos i m p o r t a n t e que 
los d e m á s y cuya s o l u c i ó n i n m e d i a t a no se v i s l u m b r a b a . 

E n los a ñ o s anter iores , los hacendados h i c i e r o n esfuer­
zos por m o d e r n i z a r la t é c n i c a azucarera. Por u n lado , bus­
c a r o n sus t i tu i r los ingenios mov idos po r animales —o " d e 
s a n g r e " — , los de v i en to y los h i d r á u l i c o s por los de vapor , 
de made ra o de h i e r r o . E l t rap iche de vapor —de cuya pre­
sencia en Puer to R i c o hay not ic ias desde la d é c a d a de 
1 8 2 0 — r e d u c í a el t i e m p o empleado en la m o l i e n d a y e x t r a í a 
m a y o r can t i dad de j u g o de las c a ñ a s , pero t a m b i é n era m á s 
costoso que los p r i m i t i v o s t rap iches . 2 2 

E n rea l idad , la defensa de la d i v i s i ó n del t raba jo y de la 
e s p e c i a l i z a c i ó n no era m á s que el r econoc imien to de los ha­
cendados de su incapac idad pa ra instalar las costosas m a q u i ­
nar ias en las centrales, sobre todo d e s p u é s de presenciar la 
q u i e b r a estrepitosa de la cent ra l San V i c e n t e , apenas unos 
a ñ o s d e s p u é s de su f u n d a c i ó n en 1873. 2 3 Este d i l e m a en 
que estaban sumidos los hacendados p u e r t o r r i q u e ñ o s lo re­
s o l v i ó d r á s t i c a m e n t e la i n v a s i ó n nor t eamer icana . D e s p u é s 
de 1898, las centrales nor teamer icanas , modernas y g igan­
tes, m u e l e n y — c o n t r a r i o a lo que pensaban los defensores 
de la d i v i s i ó n de l t r aba jo— c u l t i v a n miles de acres de c a ñ a 
de a z ú c a r . 2 4 A p a r t i r de entonces, la m a y o r par te de los ha­
cendados p u e r t o r r i q u e ñ o s se c o n v i r t i e r o n en colonos depen­
d ien tes de las cen t ra les y de l c a p i t a l n o r t e a m e r i c a n o s . 2 5 

2 1 AGOSTA, 1 8 6 6 , p . 3 3 3 . 
2 2 El desarrollo de la t ecno log ía azucarera y sus consecuencias sociales 

son estudiados por R A M O S I V Í A T T E I , 1 9 8 1 . 
2 3 V é a s e la Memoria leída , 1 8 8 8 y Documentos , 1 8 8 8 . 
2 4 Una buena desc r ipc ión de los adelantos técnicos de las centrales 

instaladas por los norteamericanos aparece en LÓPEZ D O M Í N G U E Z , 1 9 2 3 , 
pp. 5 4 6 - 5 6 4 . 

2 5 LÓPEZ D O M Í N G U E Z , 1 9 2 3 , pp. 5 6 2 - 5 6 4 . V é a s e t a m b i é n G A Y E R , 

1 9 3 8 , especialmente el cap í tu lo "Rela t ions Between M i l i Owners and 
G r o w e r s " , pp. 1 3 3 - 1 4 6 . 
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L A A C T I T U D ANTE EL TRABAJO: EL LEGADO DE LA 
ECONOMIA PRECAPITALISTA 

Prueba ad ic iona l de la persistencia de la e c o n o m í a p recap i ­
tal ista fue la a c t i t u d de los hombres ante el t r aba jo . E n su 
tesis sobre la c o n s t r u c c i ó n de la carre tera centra l —que a t ra­
v e s ó la Is la de no r t e a sur— d u r a n t e la segunda m i t a d del 
siglo X I X , M a r í a de los Angeles Cas t ro s e ñ a l a que u n o de 
los pr inc ipa les p rob lemas afrontados p o r los ingenieros fue 
l a fal ta de m a n o de o b r a " e s p o n t á n e a " y el ausen t i smo . 2 6 

E n la d é c a d a s iguiente , en 1887, u n ta l M a r i a n o Sicher, f u n ­
c iona r io del gob ie rno , p i n t a u n cuadro del t rabajo l i b r e en 
unos tonos que nos recuerdan las descripciones ya c l á s i c a s 
de fray I ñ i g o A b b a d en el siglo X V I I I . E n la p r e s e n t a c i ó n de 
u n p royec to de r eg lamen to pa ra la o r g a n i z a c i ó n del t r aba jo 
l i b r e empleado en las obras p ú b l i c a s , Sicher dice que " en 
este p a í s se siente la i nmensa necesidad de algo que m o d i f i ­
que las costumbres y h á b i t o s del t raba jador l ib re [que] pone 
poco de su par te pa ra que se le a t ienda y considere, dado su 
m o d o de ser casi n ó m a d a . L a f ruga l idad de su exis tencia , lo 
vehemente de sus pasiones, la fac i l idad de u n a l i b e r t a d so­
c ia l i nconven ien te , el c l i m a en sus efectos destructores, en l a 
in f luenc ia de su r iqueza n a t u r a l , l a c e n t r a l i z a c i ó n de la r i ­
queza en pocas manos , l a idea c o m ú n de aves de paso, h a n 
fundado u n m o d o de ser en esta sociedad, en la que se desco­
nocen casi p o r comple to las relaciones que en toda sociedad 
cu l t a t iene el t r aba jo , l a e c o n o m í a , el capi ta l y la v i r t u d p ú ­
b l i c a 2 7 Esta d e s c r i p c i ó n , a pesar de sus exageraciones y 
errores , no es l a de u n a sociedad y unos t rabajadores con 
u n a d i sc ip l ina l a b o r a l p rop ias de u n a sociedad capi ta l is ta . 

Pero lo an t e r io r no es u n t e s t imon io aislado. E n 1 8 9 1 , 
F e r n a n d o L ó p e z T u e r o vue lve a recordar los an t iguos la­
mentos de las clases p rop ie ta r ias en t o rno a la " v a g a n c i a " 
de los t rabajadores : " E l t e m p e r a m e n t o del obre ro y del j í b a -

2 6 C A S T R O , 1 9 6 9 , p . 9 4 . 
2 7 A H N , Ul t ramar , Puerto Rico, Informe de la jefatura O.P. núm. 430 pre­

sentando el Proyecto de reglamento para la organización del trabajo libre aplicado a 
las obras públicas de la Isla, leg. 3 9 4 , exp. 1 0 , n ú m . 3 . (Fotocopia en 
A G P R ) . 



EL PUERTO RICO DEL SIGLO X I X 8 6 5 

r o es rebelde al t rabajo y se presta poco al progreso, el c l i m a 
le hace indo len te y como no t iene necesidades, n i se afana, 
n i se esmera; es calmoso, abandonado , exigente , y con u n a 
i d i o s i n c r a c i a t an s ingular que es preciso t o m a r b i en el pulso 
a c u a l q u i e r negocio antes de e m p r e n d e r l o " . 2 8 

Es fácil detectar el p re ju ic io de clase en estas citas, pero 
a u n a s í ref lejan u n a rea l idad social y e c o n ó m i c a expl icable . 
L o s t rabajadores , acostumbrados al r i t m o i r r e g u l a r del t r a ­
ba jo a g r í c o l a , d i f í c i l m e n t e pueden adop ta r de la noche a la 
m a ñ a n a u n a d i sc ip l ina l abo ra l estr icta. E l t rabajo i n t e r m i ­
tente y estacional en las plantaciones azucareras crea unas 
act i tudes y unos h á b i t o s de t rabajo que chocan con las ac t i ­
tudes y los h á b i t o s laborales del ob re ro i n d u s t r i a l . A p a r e n t e ­
m e n t e m u y pocos se d i e r o n cuenta de este f e n ó m e n o antes 
de 1914. E n ese a ñ o , el Negoc iado del T r a b a j o p u b l i c ó su 
segundo i n f o r m e en el que s e ñ a l ó que " h a y centrales azuca­
reras donde los braceros só lo t r aba jan la m i t a d o tercera par­
te de l t i e m p o d u r a n t e la zafra, a u n hab iendo t rabajo sufi­
c ien te . L a causa p r i n c i p a l de este proceder po r par te de los 
t rabajadores t iene su o r i gen en la a l t e rna t iva insostenible 
que se opera en el t rabajo de las centrales d u r a n t e la zafra 
y el t é r m i n o de é s t a . E n la é p o c a m u e r t a el b racero só lo t iene 
t r aba jo p o r dos o tres d í a s de la semana; de este m o d o se h a n 
a c o m o d a d o a lo que perc iben d u r a n t e el pe r iodo de ca lma; 
su p o s i c i ó n ent re sus c o m p a ñ e r o s e s t á a d m i t i d a bajo ese r é ­
g i m e n de v i d a y no ten iendo aspiraciones de me jo r a r su y a 
adop tado m é t o d o de v i d a , n i r a z ó n po r l a cua l t rabajar seis 
d í a s a l a semana, cuando puede sostenerse con sólo t raba ja r 
tres o cua t ro d í a s " . 2 9 

P o r o t r a par te , el que los t rabajadores acudiesen al t raba­
j o só lo " c u a n d o se les paga b i e n " 3 0 i n d i c a que t e n í a n otras 
opciones a d e m á s del salario, t a l c o m o el t raba jo en la peque­
ñ a p r o p i e d a d , que les p e r m i t í a sup lementa r sus ingresos sa­
lar ia les . S e g ú n el censo de 1899, la m a y o r par te de las fincas 

L Ó P E Z T U E R O , 1 8 9 1 , p . 2 2 . 
2 9 Segundo informe, 1 9 1 4 , p. 9 6 . 
3 0 L a frase es del gobernador Despujol, citada por B R A U , 1 9 5 6 , 

p . 1 5 9 . 
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existentes e ran p e q u e ñ a s . O t r a o p c i ó n fue t a m b i é n el t raba­
j o como agregado. A pesar de que los agregados desapare­
c ie ron , l ega lmente , con la i m p l a n t a c i ó n de la l i b r e t a en 
1849, estos s igu ie ron exis t iendo a ú n en el siglo X X . 3 1 

E n el contex to de la e c o n o m í a precapi ta l i s ta de Pue r to 
R i c o en el siglo X I X es l e g í t i m o pensar que m u c h o s t rabaja­
dores a d o p t a r o n u n a a c t i t u d ante el t rabajo s i m i l a r a la que 
Pierre V i l a r ha detectado en algunas e c o n o m í a s pre-
capital istas. S e g ú n V i l a r , " s i la p r o d u c t i o n m a r g i n a l e d u 
t r ava i l l eu r , q u a n d l a p o p u l a t i o n c ro i t devant des ressources 
finies et une technique stable, devient i n f é r i e u r e à la diffé­
rence tou jou r s sensible entre la c o n s o m m a t i o n d ' u n h o m m e 
ac t i f et celle d ' u n inac t i f , l a soc i é t é a « i n t é r ê t » , si l ' o n ose d i ­
re, à p r é f é r e r le n o n - t r a v a i l l e u r au t r ava i l l eu r et l ' i n d i v i d u 
à p r é f é r e r l ' o i s i v e t é au s a l a i r e " . 3 2 

Los rezagos de ese sistema no eran los ú n i c o s que i m p e ­
d í a n el desarro l lo de u n a nueva a c t i t u d ante el t r aba jo . L a 
esc lavi tud t a m b i é n d e j ó su legado en el á n i m o de los t rabaja­
dores " l i b r e s " . D e esto se d io cuenta el na tu ra l i s t a f r a n c é s 
A n d r é P ie r re L e d r u cuando v i s i tó la Is la en 1797 y c o n s t a t ó 
que " e l t raba jo personal , merced a u n a absurda preocupa­
c i ó n , e s t á env i l ec ido a los ojos de la genera l idad: la a g r i c u l ­
t u r a , la p r i m e r a y m á s honrosa de las artes, e s t á en t regada 
a manos de los esclavos como u n a o c u p a c i ó n env i lec ida y 
deshonrosa . . . " E n Pue r to R i c o — a ñ a d i ó L e d r ú — " s i u n 
b lanco sirviese a o t ro b lanco , ambos se d e s h o n r a r í a n ante la 
o p i n i ó n p ú b l i c a . E l insu l to m á s grande que p u d i e r a el o r g u ­
l l o d i r i g i r a u n c r i o l l o s e r í a el decirle que t iene parientes en la 
costa".33 L a r ea l idad del siglo X I X no fue m u y d i s t i n t a . E n 
1867, en u n expediente de la real audienc ia t e r r i t o r i a l , se de­
c í a que la esc lav i tud e n v i l e c í a el t rabajo y que los negros l i ­
bertos p r e f e r í a n , " p o r regla g e n e r a l " , suf r i r todas las " i n c o ­
m o d i d a d e s " antes que t r aba j a r . 3 4 

3 1 V é a s e la e s t ad í s t i ca de agregados por pueblos en 1924, Décimo infor­
me, 1925, pp. 64-65. 

3 2 V I L A R , 1960, p. 5 1 . 
3 3 L E D R U , 1957, p. 117. El subrayado es de L e d r u . 
3 4 A G P R , Real Audiencia Territorial de Puerto Rico, "Expediente instruido 

con la Real Orden de 4 de diciembre ú l t imo, por la que se piden informes 
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Estas acti tudes mentales de los blancos pobres y los l i ­
be r to s ante el t rabajo m a n u a l no son exclusivas de Pue r to 
R i c o , s ino c a r a c t e r í s t i c a s de las sociedades que sufr ie ron l a 
e sc l av i tud . E n el sur de los Estados U n i d o s , po r e jemplo , los 
t raba jadores blancos t a m b i é n m o s t r a r o n u n g ran desprecio 
p o r el t rabajo en general y , sobre t odo , po r el t rabajo hecho 
p a r a o t ros . E n algunos p a í s e s subdesarrol lados del siglo X X 
t o d a v í a se no t a la tendencia de los hombres a t rabajar sólo 
l o suficiente pa ra satisfacer las necesidades m á s elementa­
l e s . 3 5 

E l que el t raba jador p u e r t o r r i q u e ñ o del siglo X I X trabaje 
" c u a n d o q u i e r e " — c o m o d e c í a u n i n f o r m e del G o b i e r n o en 
1 8 8 1 — 3 6 y no tenga una d i s c ip l i na l abo ra l , fue ron s e ñ a l a ­
dos p o r algunos nor teamer icanos — t a n p r o n t o l l egaron en 
1 8 9 8 — c o m o o b s t á c u l o s al desarro l lo de la i n d u s t r i a en la 
I s l a . E n 1899, A . G . R o b i n s o n o b s e r v ó con ojos mercant i les 
q u e c o s t a r í a g r a n esfuerzo e n s e ñ a r l e a los p u e r t o r r i q u e ñ o s la 
d i s c i p l i n a de l t rabajo " c o n s t a n t e ' ' . 3 7 

L A ESCASEZ M O N E T A R I A 
Y EL " S A L A R I O " DE LOS TRABAJADORES 

L a p o b r e i r r i g a c i ó n m o n e t a r i a fue o t r a de las pr inc ipa les ca­
r a c t e r í s t i c a s de la e c o n o m í a p u e r t o r r i q u e ñ a de l siglo X I X . 
Es to o b e d e c i ó a dos razones: p o r u n l ado , Puer to R i c o no 
t u v o m o n e d a p r o p i a hasta 1895 y , p o r l o t a n t o , en diversos 
m o m e n t o s de su h i s to r i a d e p e n d i ó de la m o n e d a e s p a ñ o l a , 
m e x i c a n a y n o r l e a n i e r i c a n a . E n s egundo l u g a r , las es­
c u á l i d a s reservas moneta r ias de l a is la fluían al ex t ran je ro , 
p r i n c i p a l m e n t e a E s p a ñ a , c o m o consecuencia del constante 
t r as lado de capitales de los comerciantes e s p a ñ o l e s cont ro la-
dores del gran comerc io . 

L a escasez m o n e t a r i a se c o n s t a t ó , inc luso , en las transac-

para reglamentar el trabajo de la p o b l a c i ó n de color y as iá t ica , e inmigra­
c i ó n que sea m á s conveniente en esta Isla y la de C u b a " , caja 1 0 , 1 8 6 7 . 

3 5 GENOVESE, 1 9 6 5 , p. 4 8 . 
3 6 " I n f o r m e d e l " , 1 8 8 9 , p . 274. 
3 7 R O B I N S O N , 1 8 9 9 , p. 1 6 1 . 
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ciones e c o n ó m i c a s comunes . Frecuentemente los j o rna l e ros 
pagaban p o r las t ierras arrendadas con p roduc tos a g r í c o l a s . 
E n los con t ra tos de a r r endamien to real izados en Lares en los 
a ñ o s de 1850, 1868 y 1879 aparecen frecuentes pagos en es­
pecie: en fanegas de a r roz y de café o en p l á t a n o s . 3 8 M u ­
chas de las deudas c o n t r a í d a s con los comerciantes t a m b i é n 
se pagaban en especie o en t rabajo . E n 1869 y 1870 el l i b r o 
de cuentas de l comerc ian te A m a d o r Fronteras mues t ra pa­
gos de deudas con m a í z , u n cabal lo, u n a canoa, u n a b o t i j a 
de m i e l , u n a vaca hosca y u n to ro , u n 1 e c h ó n , a l g o d ó n en 
pep i t a , habichuelas y r o n . T a m b i é n se paga en " t r a b a j o de 
c a r p i n t e r í a " o en " d e s m o n t e de café [ p o r ] él y dos h i j o s " , 
como aparece en la cuenta de u n ta l Francisco M a l d o n a d o . 3 9 

E n el l i b r o de cuentas de la casa comerc i a l de C r i s t ó b a l 
Fe r re r a lgunas deudas se pagan con t raba jo de desmote de 
a l g o d ó n , l avado de ropa , costura, e t c é t e r a . 4 0 

L o s pagos en especie por concepto de salarios t a m b i é n 
e ran comunes . E n 1853, J o s é J u l i á n Acos ta da no t i c i a de la 
p r á c t i c a de muchos hacendados de pagar los salarios m i t a d 
en m o n e d a , m i t a d en especie. 4 1 L a s i t u a c i ó n l l egó a tales 
ex t remos que , en 1863, u n a c i r cu l a r del gobe rnador Messi¬
n a c o n d e n ó la cos tumbre de pagar en especie y en papeletas 
p o r q u e se prestaba al abuso; a d e m á s , o r d e n ó que a p a r t i r de 
esa fecha el salario se pagase en m o n e d a . 4 2 S i n embargo , 
ante la escasez de c i rcu lan te era difíci l c u m p l i r las disposi­
ciones oficiales . T o d a v í a a fines de siglo par te de los salarios 
se pagaba en especie. 

P o r su pa r te , la cos tumbre de pagar los salarios en fi­
chas o vales se p e r p e t u ó hasta el siglo X X : a ú n en 1919 el 
N e g o c i a d o del T r a b a j o s e ñ a l a b a su exis tencia . E n la zona 

3 8 Bastantes ejemplos aparecen en A G P R , Protocolos Notariales, 
" O t r o s " , 1850; "Evar i s to V é l e z " , 1868 y " V í c t o r M a r t í n e z " , 1879. 

3 9 A G P R , " D i a r i o n ú m e r o 1 de la casa mercant i l de A m a d o r Fronte­
ras" , 1869-1870, Lares. 

4 0 A G P R , Colección Emil iano Pol, " L i b r o de cuenta, diario n ú m e r o 3, 
casa de C r i s t ó b a l Fe r re r " , 1854-1858, Juic ios . . . , pp. 9 y ss. 

4 1 A C O S T A , 1869, p . 12. 
4 2 "Sobre que debe pagarse a los jornaleros dinero y no en otra espe­

c i e " , R A M O S , 1866, p . 292. 
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de l c a f é , los terratenientes pagaban con vales o fichas de m e ­
t a l . Estos v a l í a n sólo en la can t ina de la f inca. E n las á r e a s 
c a ñ e r a s , los t rabajadores r e c i b í a n unas tarjetas en que cons­
t a b a n los d í a s trabajados y el sueldo ganado. Esta tar jeta les 
p e r m i t í a obtener m e r c a n c í a s a c r é d i t o en la t i enda del pa t ro ­
no o de su p ro teg ido . E n muchas fincas los pat ronos encar­
gaban a las t iendas el pago de los salarios y en otras el paga­
d o r descontaba a los t rabajadores l a can t idad adeudada al 
d u e ñ o de la t i enda y les ent regaba la d i ferencia : " m u y pocos 
son los pa t ronos que e s t á n desligados de las tiendas y pagan 
d i r ec t amen te a sus t rabajadores en m o n e d a l e g a l " , c o n c l u í a 
el i n f o r m e del Negoc iado del T r a b a j o . 4 3 

E L 1RABAJO URBANO 

L a a g r i c u l t u r a de m o n o c u l t i v o , la dependencia de las m a n u ­
facturas extranjeras, la ausencia de u n a i n d u s t r i a nac iona l 
e x p l i c a la na tura leza artesanal del t rabajo u r b a n o . A lo l a rgo 
del siglo X I X no h u b o grandes cambios cual i ta t ivos en l a es­
t r u c t u r a de los empleos u rbanos acaparados m a y o r i t a r i a -
m e n t e p o r los " a r t e s an os" ( t rabajadores diestros) , tales co­
m o zapateros, carp in te ros , tabaqueros , panaderos, e t c é t e r a . 

L a a g r i c u l t u r a de hac ienda y de p l a n t a c i ó n o r i g i n a r o n 
u n a supe r io r idad n u m é r i c a de los t rabajadores de la t i e r r a 
f rente al resto de la clase t r aba jadora . S e g ú n el censo de 
1899, confeccionado p o r el D e p a r t a m e n t o de la G u e r r a de 
los Estados U n i d o s , 198 761 t rabajadores estaban emplea­
dos en la a g r i c u l t u r a , la pesca y l a m i n e r í a mien t ras que só lo 
26 515 t raba jaban en las " i n d u s t r i a s fabriles y m e c á n i ­
c a s " . 4 4 L a c l a s i f i c a c i ó n de las personas empleadas en las i n ­
dus t r ias fabriles y m e c á n i c a s i n c l u í a a " l o s que t r a n s f o r m a n 
las mater ias p r imas que s u m i n i s t r a n las indus t r i as [ a g r i c u l ­
t u r a , pesca y m i n e r í a ] en nuevas formas o combinac io ­
n e s " . 4 5 Pero esta d e f i n i c i ó n falsea l a verdadera compos i -

4 3 Sexto informe, 1919, pp . 8-10. 
4 4 Informe sobre el censo, 1900, p. 99. 
4 3 Informe sobre el censo, 1900, p . 98. 
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c i ó n de l a clase obrera p u e r t o r r i q u e ñ a , y a que considera 
c o m o empleado u obrero de u n a i n d u s t r i a f ab r i l a los taba­
queros aislados y a los t rabajadores a d o m i c i l i o , como las 
costureras o los fabricantes de sombreros de paja. L a esta­
d í s t i c a t a m p o c o d is t ingue a aquellos que no p a r t i c i p a n direc­
t amente en la p r o d u c c i ó n ( c o m o los admin i s t radores y los 
d u e ñ o s de indust r ias) del resto de l a masa asalariada. 

E n 1899 la m a y o r par te de los t rabajadores no a g r í c o l a s 
no e ran p r o p i a m e n t e obreros indus t r ia les , ya que los p r i n c i ­
pales o ñ c i o s no sobrepasaban el n i v e l arte san a l . 4 6 A d e m á s , 
de la na tura leza de los oficios podemos i n f e r i r l a escasa con­
c e n t r a c i ó n de los obreros en u n m i s m o luga r de t rabajo . Si 
r ecordamos , a d e m á s , que en 1899 h a b í a m á s criados y la­
vanderas (42 801) que obreros empleados en los diez p r i n c i ­
pales oficios (19 106), podemos i m a g i n a r c u á n grandes fue­
r o n los o b s t á c u l o s que se i n t e r p u s i e r o n al c rec imien to de las 
organizac iones obreras u rbanas . 4 7 

M a s a pesar de todos los o b s t á c u l o s , en las ciudades los 
artesanos f u n d a r o n sus p r imera s organizaciones de so l idar i ­
dad al a m p a r o de la c o y u n t u r a d e m o c r á t i c a (1868-1874) i n i ­
c iada a r a í z del de r rocamien to de la m o n a r q u í a de Isabel 11 
en E s p a ñ a . D u r a n t e el sexenio progresis ta finalizó la censu­
ra , se p e r m i t i ó el sufragio un ive r sa l , los ayun tamien tos elec­
t ivos y la l i b e r t a d de a s o c i a c i ó n . Esto c o i n c i d i ó con el i n i c i o 
de la r e v o l u c i ó n t é c n i c a en el a z ú c a r y la a b o l i c i ó n del t raba­
j o serv i l y esclavo. 

Fue , pues, en el con tex to de grandes cambios p o l í t i c o s , de 
mayores l iber tades y de i m p o r t a n t e s t ransformaciones eco­
n ó m i c a s , que en Puer to R i c o b r o t a r o n a la superficie las p r i ­
meras organizaciones de los t rabajadores urbanos . Estos, en 
vez de e m p e ñ a r s e en resuci tar el g r e m i o t r a d i c i o n a l —de es­
casa i m p o r t a n c i a en las d é c a d a s anter iores— crearon casi­
nos de artesanos, sociedades de socorros m u t u o s y coopera­
t ivas . Estas organizaciones fue ron calcadas de la exper ienc ia 
europea pero , a la l a rga , los t rabajadores p u e r t o r r i q u e ñ o s 
les i m p r i m i e r o n u n con ten ido y u n a o r i e n t a c i ó n or ig ina les . 

4 6 Decimotercer censo, s.f., p. 12. 
4 / Informe sobre el censo, 1900, pp . 334-335. 
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Estos cambios urbanos fue ron favorecidos po r la t ransfor­
m a c i ó n del i ngen io en cen t ra l azucarera responsable de la 
d e s a p a r i c i ó n de muchos agregados y p e q u e ñ o s p rop ie t a r ios . 
Y aunque é s t o s no se p r o l e t a r i z a r o n en todo el sent ido de l a 
p a l a b r a (pues muchos t o d a v í a cobraban los salarios en fi­
chas, vales o en m e r c a n c í a s de la t ienda de r aya ) , p e r d i e r o n 
el acceso a los frutos de la t i e r r a y comenza ron a v i v i r de u n 
salar io , quedando a s í m á s expuestos a los vaivenes del costo 
de la v i d a . 

E n la c i u d a d los asalariados a u m e n t a r o n como conse­
cuencia del c r ec imien to de la p o b l a c i ó n u rbana , del inc re ­
m e n t o de la c o n s t r u c c i ó n p r i v a d a , de las obras p ú b l i c a s y de 
otras empresas pr ivadas como la c o n s t r u c c i ó n del t r a n v í a de 
M a y a g ü e z (1872) , el de San J u a n (1878) y del f e r r o c a r r i l de 
c i r c u n v a l a c i ó n (1889) . A d e m á s , c rec ieron algunas indus ­
t r ias urbanas , p a r t i c u l a r m e n t e las f á b r i c a s de c igarros . Has ­
ta l a d é c a d a de l 70, el c u l t i v o y la e l a b o r a c i ó n del tabaco no 
a l c a n z ó g r a n desar ro l lo . Pero en los a ñ o s ochenta var ios fac­
tores e s t i m u l a r o n el c r ec imien to de las f á b r i c a s . E n p r i m e r 
l u g a r , la baja de los precios del a z ú c a r e s t i m u l ó a muchos 
agr icu l to res a sembrar tabaco. Por o t ro lado , el c r ec imien to 
u r b a n o e n s a n c h ó el mercado de consumidores de c igarros 
p u e r t o r r i q u e ñ o s (a d i fe renc ia de la p o b l a c i ó n campes ina que 
p r e f e r í a el tabaco h i l a d o ) , que desplazaron a los i m p o r t a d o s 
de C u b a . A d e m á s , a u m e n t a r o n las exportaciones de ciga­
r ros , p r i n c i p a l m e n t e al mercado de L o n d r e s . 

A s í , l a i n d u s t r i a t abaquera a b a n d o n ó " las t rast iendas de 
los v e n t o r r i l l o s y bodegas" y se t r a n s f o r m ó en u n cent ro de 
t raba jo con g r a n c o n c e n t r a c i ó n de tabaqueros . Los tabaque­
ros t r aba j a ron en condic iones s imilares a las de los obreros 
indus t r ia les : en grupos grandes bajo u n m i s m o techo, con 
u n m i s m o p a t r ó n y p rob lemas s imilares . A d e m á s , t e n í a n u n 
n i v e l educa t ivo super ior al del t raba jador c o m ú n , subrayado 
p o r su cos tumbre de pagar u n lector que les leyese, m ien t r a s 
t r aba jaban , novelas de con ten ido social y las not ic ias de los 
p e r i ó d i c o s del d í a . 

Es decir , pa ra la d é c a d a de 1890 c r e c i ó el g r u p o de los que 
só lo p o s e í a n su fuerza de t raba jo que v e n d í a n po r u n salar io, 
ahora m á s vu lnerab les y m á s sensibles a las alzas de los i m -
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pues tos , e l a u m e n t o de los p rec ios y las d e v a l u a c i o n e s 
m o n e t a r i a s . E l los f u e r o n los q u e en 1894 y Í895 r e c u r r i e ­
r o n a l a h u e l g a , p o r q u e c o m p r e n d i e r o n q u e el d e t e r i o r o 
d e su v i d a m a t e r i a l se d e b í a a l caos m o n e t a r i o y a l a u m e n ­
t o de los p rec ios y n o a " l a dejadez y l a a p a t í a " y " l a cor ­
t a i l u s t r a c i ó n de l o b r e r o " . 4 8 

C O N C L U S I Ó N 

L a esc lavi tud y el t rabajo servi l (bajo las diferentes fo rmas 
de t rabajo fo rzado , prestaciones personales en las obras p ú ­
bl icas , el e n d e u d a m i e n t o , etc.) a le ja ron del mercado de t r a ­
bajo l i b r e a u n a g r a n par te de la masa de trabajadores de l a 
t i e r r a . É s t o s no depend i e ron de u n salario en m o n e d a n i fue­
r o n p lenamente l ibres pa ra c a m b i a r de p a t r ó n y de d o m i c i ­
l i o . L a e s t ruc tu ra de l a hac ienda t r a d i c i o n a l , u n i d a a l a l to 
í n d i c e de anal fabet i smo y a la d i s p e r s i ó n y el a i s lamien to 
g e o g r á f i c o s , fue ron o b s t á c u l o s capaces de atrasar el su rg i ­
m i e n t o de las organizaciones sindicales entre los t raba jado­
res a g r í c o l a s . 

Por el c o n t r a r i o , la d e s i n t e g r a c i ó n de la hacienda y el sur­
g i m i e n t o de la g r a n empresa azucarera m o d e r n a — c o n su 
sed de t ie r ras , su g igan t i smo i n d u s t r i a l y su e j é r c i t o de peo­
nes a n ó n i m o s — r o m p i e r o n los lazos t radic ionales de lea l tad 
de los t rabajadores hacia l a clase p rop i e t a r i a , p r o l e t a r i z a r o n 
a muchos agregados y e m p u j a r o n a l a m a y o r par te de los 
t rabajadores a g r í c o l a s a l mercado de t rabajo u r b a n o . Este 
proceso, que a r r a n c ó c o n fuerza a p r i nc ip io s de l a d é c a d a de 
1870, c o n l a c r e a c i ó n de las p r i m e r a s centrales azucareras, 
se e s t a n c ó en las ú l t i m a s d é c a d a s de l siglo con la d e p r e s i ó n 
de los precios del a z ú c a r en el mercado i n t e rnac iona l , la 
competenc ia del a z ú c a r de r emolacha y las altas tarifas en el 
mercado n o r t e a m e r i c a n o ( p r i n c i p a l dest ino del a z ú c a r y las 
mieles de Pue r to R i c o ) . Pero d e s p u é s de la i n v a s i ó n de las 
t ropas de los Estados U n i d o s en 1898, el cu l t i vo del a z ú c a r 
a c e l e r ó su r i t m o de c r e c i m i e n t o hasta el p u n t o de acaparar 

4 8 G A R C Í A y Q U I N T E R O R I V E R A , 1 9 8 2 . 
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las mejores t ierras y de convert i rse en el p r o d u c t o p r i n c i p a l 
de l a e c o n o m í a p u e r t o r r i q u e ñ a . L a dependencia de la eco­
n o m í a p u e r t o r r i q u e ñ a de u n solo p roduc to de e x p o r t a c i ó n 
les d i o a los t rabajadores de la c a ñ a u n g r a n poder de regateo 
( f ac i l i t ado p o r la na tura leza estacional del c u l t i v o ) frente a 
las c o m p a ñ í a s azucareras, factor que c o m p e n s ó su d e b i l i d a d 
o r g a n i z a t i v a . A d e m á s , el auge de l a p l a n t a c i ó n r o m p i ó 
los m a r c o s m e n t a l e s t r a d i c i o n a l e s de los o b r e r o s a g r í c o l a s 
y p r e p a r ó e l t e r r e n o p a r a q u e f ruc t i f icase l a p r o p a g a n d a 
s i n d i c a l . 

P o r o t r a par te , el sector de los t rabajadores u rbanos se 
a t r o f i ó , en v i s t a de que el p a í s estuvo condenado a i n t e r c a m ­
b i a r p roduc tos a g r í c o l a s po r manufac tu ras extranjeras . Los 
artesanos l ib res , con o sin ta l ler , f o r m a r o n u n sector m i n o r i ­
t a r i o frente a l a vasta masa de t rabajadores a g r í c o l a s . Pero 
su c o n d i c i ó n de obreros diestros — u n i d a a la v i d a precar ia 
de sus of ic ios , consecuencia de l a competenc ia de las mer ­
c a n c í a s i m p o r t a d a s — los l l evó a cobra r conciencia de su i m ­
p o r t a n c i a en el proceso p r o d u c t i v o m u c h o antes que a los 
peones de l c a m p o . A d e m á s , po r estar insertos en la v i d a m o ­
n e t a r i a de las ciudades, los artesanos suf r ie ron f ron ta lmente 
el i m p a c t o de las especulaciones, los canjes y las devaluacio­
nes de las d i fe ren tes m o n e d a s . N o es a c c i d e n t a l q u e u n a 
de las p r i m e r a s huelgas ba jo el n u e v o r é g i m e n n o r t e a m e ­
r i c a n o , f o m e n t a d a y o r g a n i z a d a p o r l a F e d e r a c i ó n L i b r e 
de los T r a b a j a d o r e s , su rg i e r a a r a í z de l a d e v a l u a c i ó n m o ­
n e t a r i a i m p u e s t a p o r l a l ey F o r a k e r en 1900 c o m o pro tes ­
t a p o r el c a m b i o d e s i g u a l que se r e f l e j aba en los salar ios 
p a g a d o s . 

L o s t rabajadores u rbanos , alfabetizados en las escasas es­
cuelas de l a é p o c a o autodidactas , f ue ron los p r i m e r o s en 
leer los escritos de los socialistas europeos y en pub l i ca r , des­
de 1874, los p r i m e r o s p e r i ó d i c o s dest inados a los artesanos 
u r b a n o s . A r m a d o s de u n a t e o r í a social — f u n d a m e n t a l m e n ­
te de o r i g e n ana rqu i s t a— y de l a i m p r e n t a , los tabaqueros, 
c a r p i n t e r o s , zapa te ros y t i p ó g r a f o s p u e r t o r r i q u e ñ o s esta­
b a n p r e p a r a d o s p a r a f o m a r sus p r o p i a s o r g a n i z a c i o n e s . 
L a i n v a s i ó n n o r t e a m e r i c a n a e n 1898 a c e l e r ó e l proceso a l 
p e r m i t i r , p o r p r i m e r a vez en l a h i s t o r i a de P u e r t o R i c o , 
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l a f o r m a c i ó n y v i d a p ú b l i c a de u n a f e d e r a c i ó n o b r e r a . 
E n fin, el n a c i m i e n t o legal del m o v i m i e n t o o b r e r o se rea­

l izó s in d i f icu l tades , pero su desarrol lo c h o c ó desde u n co­
m i e n z o c o n los o b s t á c u l o s de la ausencia de u n a i n d u s t r i a , 
la escasa c o n c e n t r a c i ó n de obreros en u n m i s m o cent ro de 
t raba jo , el p r e d o m i n i o de los trabajadores a g r í c o l a s y el 
ana l fabe t i smo. C u a n d o en 1899 A n t o n i o R o i g , comerc ian te 
y r ico hacendado azucarero, c o n f e s ó que no c u l t i v a b a na­
ranjas p o r q u e " l a c a ñ a de a z ú c a r deja m á s d i n e r o " y que 
t a m p o c o s e m b r a b a a r r o z p a r a el c o n s u m o d i a r i o p o r q u e 
" l l e g a m á s bara to del e x t e r i o r " , r e s u m i ó los aspectos cen­
trales de u n a a g r i c u l t u r a basada en el c u l t i v o y e x p o r t a c i ó n 
de p roduc tos comerciales ( a z ú c a r , café y tabaco) e i m p o r t a ­
dora de a l imen tos b á s i c o s y de la m a y o r par te de los p roduc ­
tos manufac tu rados . 

C o m o co lon ia e s p a ñ o l a , Puer to R i c o t u v o que suf r i r va­
rias impos ic iones que afectaron algunos aspectos de sus ex­
por tac iones e impor t ac iones . Po r e jemplo , d u r a n t e el siglo 
X I X el gob i e rno e s p a ñ o l i m p u s o unos altos aranceles al a z ú ­
car de P u e r t o R i c o expor tado a la P e n í n s u l a , con el fin de 
pro teger a los azucareros de A n d a l u c í a . E n consecuencia, 
e x c l u y ó l a m a y o r par te de los a z ú c a r e s p u e r t o r r i q u e ñ o s del 
mercado e s p a ñ o l y los o r i e n t ó , casi exc lus ivamente , al mer ­
cado n o r t e a m e r i c a n o . Po r el con t r a r i o , E s p a ñ a u t i l i z ó los 
aranceles pa ra ob l iga r a los p u e r t o r r i q u e ñ o s a c o n s u m i r p r o ­
ductos e s p a ñ o l e s . 

D e la m i s m a m a n e r a , las manufac tu ras extranjeras en t ra­
r o n a Pue r to R i c o sin que los p u e r t o r r i q u e ñ o s lo p u d i e r a n 
ev i ta r . A s í , l a fal ta de poderes p o l í t i c o s , a s í como el p redo­
m i n i o de los comerciantes e s p a ñ o l e s en la e c o n o m í a in su la r 
i m p i d i e r o n el s u r g i m i e n t o de u n a i n d u s t r i a a u t ó c t o n a y for­
ta lec ie ron los m o n o c u l t i v o s de e x p o r t a c i ó n . D u r a n t e la m a ­
y o r par te de l siglo X I X , el a z ú c a r y el café acapara ron m á s 
del 5 0 % de l comerc io ex te r io r , y j u n t o al tabaco y las mieles 
m á s del 7 5 % . Esta t endenc ia fue a c e n t u á n d o s e a m e d i d a 
que a v a n z ó el s iglo. N o fue, pues, u n accidente que Pue r to 
R i c o en t r a r a al siglo X X con poco espacio y escasa au tono­
m í a pa ra rea l izar , aunque fuera modes tamente , su p r o p i a 
r e v o l u c i ó n i n d u s t r i a l . 
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