
EXAMEN DE LIBROS 

M a n u e l P L A N A , / / regno del cotone in Aíessico. Strutura Agraria de La 
Laguna, 1855-1910. M i l á n , Franco Angel i , 1984. 

E l reino del a lgodón en M é x i c o describe de manera detallada el 
complejo proceso de surgimiento de una e c o n o m í a centrada en la 
producc ión de algodón en la región de L a Laguna entre 1855 y 1910. 
A la o rgan izac ión del l ibro corresponde el análisis de los diversos 
factores que confluyen para su apa r i c ión , tanto económicos como 
sociales. 

Según Plana, el inicio de la e c o n o m í a algodonera se deb ió , en 
buena medida, a la apar ic ión de una clase de propietarios intere­
sados, que c o m e n z ó su enriquecimiento durante la guerra c ivi l es­
tadunidense y tuvo estrechas ligas con los intereses de éstos. Fue 
justamente este grupo de propietarios el que contó con el capital 
disponible y el cual ope ró en estrecha alianza con los comerciantes 
n o r t e ñ o s que q u e r í a n desligarse de la influencia de sus homólogos 
estadunidenses. En op in ión de Plana, la alianza de ambos intere­
ses: cultivadores y comerciantes e industriales nor teños , fue la base 
para u n largo periodo de desarrollo capitalista en la región (p. 27). 

A l describir el proceso de expans ión de la agricultura algodone­
ra , Plana señala que la región de La Laguna resulta distinta a otras 
reglones del norte del pa ís porque allí sí existió una clase propieta­
r ia con raices a u t ó n o m a s que se opuso a las c o m p a ñ í a s deslindado-
ras y a la entrada de capital extranjero en la reg ión (p. 27). 

Esta clase fue especialmente favorecida por el gobierno de D íaz 
gracias a la cons t rucc ión del ferrocarril , a la suspens ión de alcaba­
las y a una polí t ica de exenciones fiscales; todo ello pe rmi t i ó el cre­
cimiento de un fuerte grupo de cultivadores y productores que 
resu l tó crucial para el establecimiento de una economía centrada 
en el a lgodón y se convi r t ió a lo largo del tiempo en una verdadera 
palanca del desarrollo económico del pa ís . 

Según el l ibro de M a n u e l Plana, las alianzas locales en La La­
guna fueron m á s poderosas que en otras regiones de M é x i c o . Sin 
embargo, va ld r í a la pena preguntarse si su solidez se conserva y 
se a c e n t ú a por la capacidad misma de crecimiento de este grupo 
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e c o n ó m i c o , que a m p l í a sus operaciones (de la p roducc ión agrícola 
a la comerc ia l izac ión y al beneficio del producto), creando así todo 
u n sistema complejo de alianzas e intereses de diversos sectores y 
actividades que propicia su solidez. E l r á p i d o crecimiento del gru­
po de industriales y productores de L a Laguna, así como su pro­
duct iv idad, pa rece r í an describir a un sector d i n á m i c o , moderno, 
con una mentalidad claramente empresarial; pero Plana nos acla­
ra que, si bien este grupo es bastante d i n á m i c o en sus iniciativas 
y de r á p i d o crecimiento, en esta e c o n o m í a algodonera persisten sin 
embargo caracter ís t icas de la gran propiedad latifundista: concen­
t rac ión de tierras, absorc ión de á reas de reserva y de colonización 
interna, así como formas tradicionales de renta. 

E l iniciar su trabajo fijando la a t enc ión del siglo pasado, le per­
mite a Plana señalar las etapas por las que atraviesa el desarrollo 
de la e c o n o m í a algodonera; así , en sus inicios el crecimiento eco­
n ó m i c o de la reg ión se vio obstaculizado por la falta de pob lac ión , 
las incursiones de los indios y los conflictos sociales. Sin embargo, 
la premisa indispensable de la apa r i c ión de los cultivadores del al­
g o d ó n , a part ir de 1865, fue el desmembramiento del gran latifun­
dio (p . 99). 

Concomitante al cambio en el tipo de cultivo fue el acceso a la 
i r r igac ión , ya que el valor de la t ierra oscilaba en p roporc ión a la 
local ización de las tierras con respecto al curso del r ío; pero el otro 
elemento central para el renacimiento agrícola de L a Laguna fue­
ron los capitales, pues la falta de recursos h a b í a sido un obs táculo 
tradicional para la apertura de las tierras y la ampl iac ión del riego. 
El surgimiento de la e c o n o m í a algodonera fue clave para ciertos 
sectores mercantiles del noreste, pues representó una fuente de acu­
m u l a c i ó n de capitales, los que a part ir del inicio del siglo x x se i n ­
vierten en la industria local y regional (p. 31). 

E l ú l t i m o , pero no menos importante apoyo a la e c o n o m í a algo­
donera, fue el factor polí t ico. Precisamente en los años de la gu-
bernatura de Evaristo Madero , uno de los capitalistas m á s 
connotados de la reg ión , se dio el pr incipal impulso a los ferroca­
rriles, así se p rovocó una ca ída en los precios del transporte de la 
materia p r ima que benefició a los cultivadores del a lgodón y per­
mi t i ó ampliar el mercado del producto. 

L a apo r t ac ión m á s importante de El reino del algodón es seña lar 
las carac ter í s t icas de la clase propietaria de L a Laguna, y precisar 
que no se trata de una clase de propietarios independientes, ya que 
la t ierra p e r m a n e c i ó como base de g a r a n t í a para las operaciones 
e c o n ó m i c a s , por lo cual hubo una tendencia al acaparamiento y 
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la concen t rac ión de los mejores terrenos, tal y como h a b í a ocurri­
do tradicionalmente. 

A j u i c i o del autor, a los agricultores de L a Laguna les favoreció 
la e c o n o m í a algodonera al propiciar la apar ic ión de una bu rgues í a 
con intereses agrarios, comerciales e industriales que sentó las ba­
ses para la industrialización del noreste. La composición de esa clase, 
sin embargo, es poco h o m o g é n e a ; su diversidad interna obedece 
a los diferentes ritmos de t r ans fo rmac ión del sector algodonero, así 
como a los matices de los intereses agrarios e industriales; los sub-
grupos m á s claramente identificables son: empresarios agrarios, in ­
dustriales y financieros (p. 139). 

El reino del algodón es un l ibro valioso porque examina en detalle 
el problema del desarrollo económico de la p roducc ión algodone­
ra, señala sus cambios y sus continuidades en el periodo analiza­
do, los cambios en la forma de tenencia de la t ierra, las disputas 
por su propiedad y control, el uso del agua, el t ipo de fuerza de 
trabajo y la forma de o rgan izac ión de las empresas. 

Las conclusiones generales del l ibro son reveladoras: La Lagu­
na se convi r t ió en u n polo de desarrollo económico a part ir de la 
mi t ad del siglo x i x , por la coincidencia de intereses entre la bur­
gues ía comercial e industr ial , la cual ex tend ió sus actividades a las 
finanzas. M i l m o y Madero son los casos más sobresalientes. El costo 
de este proceso fue que en la reg ión no se dio una diversificación 
social, n i existió una clase media rural a u t ó n o m a . Fue precisamente 
la falta de és ta lo que ocas ionó que L a Laguna, a pesar de su pros­
peridad e c o n ó m i c a , no pudiera escapar a los efectos destructores 
de la revoluc ión de 1910. 

Desafortunadamente el l ibro concluye justo en el inicio de la Re­
voluc ión y sólo plantea la necesidad de prolongar el estudio de es­
tos temas al periodo siguiente. 

El mayor m é r i t o del l ibro radica en la profundidad con que ana­
liza el caso de L a Laguna a nivel mic roeconómico , con un amplio 
uso de fuentes primarias, sobre todo con in formac ión proveniente 
del Registro Púb l i co de la Propiedad y de archivos locales. La ma­
yor debilidad del l ib ro radica en que La Laguna aparece sin rela­
c ión con el resto del pa ís . Sin embargo, es mediante este t ipo de 
estudios de caso como se va conformando, poco a poco, el panora­
ma de la e c o n o m í a regional dec imonón ica ; por lo cual, la contri­
buc ión de Plana al tema es positiva. 
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