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fue la guerra al Eje, la causa mds grande, mds noble y gloriosa
de todos los siglos (p. 442). Hizo un optimista balance de los
presidentes revolucionarios: a Madero, se debia la libertad de
pensamiento; la politica internacional, a Carranza; a Obregdn,
la educacién y los Tratados de Bucareli; la reforma monetaria a
Abelardo L. Rodriguez, con grandes mejoras materiales, y a Car-
denas, la expropiacién del petrdleo, el reparto de las tierras y el
fin de la larga y extrafia jefatura maxima (pp. 439-440). También
es optimista el patente resurgimiento intelectual de México con
sus escritores, poetas, pintores, escultores, musicos, artistas y
hombres de ciencia, pone el ejemplo de Enrique Gonzélez Mar-
tinez. En cambio, es pesimista por el notable retroceso moral,
en mucho por la desmoralizacién de los funcionarios (de lo que
exceptia a Madero y a Carranza). Termina con un sermén: era
necesario volver a la moral cristiana que no habia podido ser sus-
tituida “por otra mds alta y mds noble” (pp. 445 y 447).

Moisés Gonzalez Navarro
El Colegio de México

MARTIN GONZALEZ DE LA VARA, La Michoacana. Historia de los
paleteros de Tocumbo, Zamora, El Colegio de Michoacin,
Gobierno del Estado de Michoacin, 2006, 235 pp. ISBN
970-679-205-8

El libro presenta la historia de cémo surgié el gremio de los pa-
leteros en el pueblo de Tucumbo en la regién paletera del occi-
dente de Michoacdn. Ademds de la narracion en cada apartado
se presentan fotografias de la época de una gran belleza. El libro
estd basado en una rigurosa investigacién en archivos y entrevis-
tas con protagonistas del gremio paletero. Estd constituido por
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tres apartados: en el primero, nos ofrece la historia de la regién
paletera en el occidente del estado de Michoacin. El segundo, la
historia del helado y otros alimentos congelados, y el tercero,
que es el tltimo, la historia de los paleteros de Tucumbo.

Lo primero que sabemos al leer la introduccién es que las pa-
leterias “La Michoacana” forman parte de una red de pequefios
empresarios que se agrupan por vinculos familiares, comunales y
de parentesco, mis que por simples relaciones de negocios [...]
y que si estuvieran asociadas formalmente serfa una de las més
grandes del mundo [...] (p. 14). Esto es lo que Martin Gonzilez
de la Vara llama haberse posicionado en el mercado y el gusto del
publico y yo le llamo haberse instalado en el imaginario del pla-
cer de muchos mexicanos.

Martin Gonzélez nos lleva de la mano por la historia no sélo
de una regién y sus empresarios, sino de una tradicién cultural.
Porque como muy bien notaron los pioneros empresarios, las
paletas, con las nieves y las aguas frescas, son mds que un ali-
mento: son un momento de goce en la agitacién de algin viaje,
algtn trdnsito o negocio, o bien el acompanamiento perfecto de
un paseo.

Me gustaria concentrarme en esta resefia en dos ideas. Prime-
ro, en el cambio del espacio publico a raiz de la produccién y
consumo de nieves, helados y paletas. Y segundo, en el surgi-
miento de los paleteros de Tocumbo a raiz de la migracién a las
ciudades mexicanas.

Martin Gonzilez de la Vara documenta la transformacién del
espacio publico del esparcimiento paralelo al consumo de la nie-
ve, los helados y las paletas. Desde la colonia, como lo narra, se
crearon los estancos de hielo, los cuales dieron paso a monopolios
de un bien comin que eran las montanas heladas y a la vez a una
actividad clandestina de explotacidn y elaboracién de helados.
Para el siglo xviir se eliminaron los estancos, y entonces pudo
salir a la luz toda la enorme tradicién de elaboracion de helados
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y nieves. Para esa época ya se documentan las nieves en la mesa
novohispana y los instrumentos y procedimientos para hacer la
nieve en un balde de madera con otro de metal interno, rodeado
por hielo con sal. Si bien las recetas originales eran de origen es-
pafiol, las frutas fueron una aportacién de América: pifia, zapote,
fresa, chocolate o vainilla. Asi en el helado y canutos (paletas) se
dio el mestizaje que sucedié en otros alimentos.

En la colonia los helados y canutos eran un lujo que la mayo-
ria de la poblacién no podia pagar, fue hasta después de conse-
guida la independencia cuando se liberd la produccién y venta de
helados, poniendo estos postres al alcance de todos.

En la segunda mitad del siglo x1x, de los estanquillos se paso a
los vendedores de plazas y calles, apareciendo los “neveros am-
bulantes” con su cubo en la cabeza con pregones como “llegé el
nevero”, “a las nieves, nifias, o “compre su sorbete mi alma [...]”

También estaban las “neverias provisionales” en plazas, ferias
y fiestas” [...] y mds tarde aparecieron los cafés donde se vendian
nieves, y donde acudia una clientela mis selecta. En esos luga-
res fue donde aparecieron nombres de helados con nombres tan
pecaminosos como “boca de dama”, “amor de clérigo” o “amor
de doncella”. Para mediados del siglo x1x, los paseos por calles y
plazuelas se podian acompaiiar con un helado o nieve.

El helado también repercutié en la gastronomia que se repro-
ducia en el hogar mexicano del siglo x1x. “La liberacién de la nie-
ve llevé a su popularizacién, no sélo como articulo de comercio,
sino también de consumo [...]” (p. 100). El helado y la nieve se
incorporaron a la mesa de los criollos mexicanos como un refri-
gerio, antes que como un platillo de prestigio —como sucedia en
Europa—, y paulatinamente fue adquiriendo complejidad con el
surgimiento de fibricas de hielo en la segunda mitad del siglo xx.

La industrializacion de alimentos del siglo xx y la populari-
zacién de los helados (1920-1940), permitié que regiones con
climas templados pudieran producir y comercializar los helados.
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Aunque hubo antecedentes de fabricacién de hielo y nieves en
el siglo x1x, es realmente en el siglo xx cuando existi6 fuerte in-
versién y tecnologia en el drea de alimentos.

Las paletas surgieron precisamente durante el milagro mexica-
no, después de 1930. En esos afios fue cuando se fundaron casi
todas las companias heladeras lideres en el ramo con capital
mexicano y estilo familiar (p. 119). En esa época al nevero am-
bulante se agregaron los carritos y las heladerias o paleterias [...]
Naci6 el concepto de heladerias chicas e independientes entre si
relacionadas por lazos de parentesco y compadrazgo; sus bue-
nos resultados se expresan en el hecho de que con los apoyos
mutuos las quiebras casi no existen [...]”

El nexo entre el espacio ptiblico de esparcimiento y el consu-
mo de nieves, helados y paletas, hizo a esta actividad comercial
muy sensible a las politicas de control de este espacio. En los
afios sesenta, las presiones gubernamentales hicieron que las es-
trategias de comercializacién cambiaran, se difundieron los refri-
geradores en tiendas y farmacias. Poco después se dio el auge de
las heladerias y la llegada de empresas de capital europeo y esta-
dounidense que convivian con el mexicano. Se multiplicaron las
heladerias por todo México. Segtin Martin Gonzélez, a diferencia
de otros productos alimenticios (como la carne) la industria de
helados no se vio tan afectada por la crisis de 1982, incluso en la
década de la crisis abrieron algunas empresas de helados. En este
contexto parece increible la historia de los paleteros de Tocum-
bo, la cual es narrada en el dltimo capitulo del libro.

Como se mencioné con anterioridad, Tocumbo se encuentra
en la regién paletera que incluye diferentes localidades del occi-
dente de Michoacdn y una pequeiia parte del suroriente de Jalis-
co. Su poblacién asciende a unos 2 500 habitantes y se calcula que
80% de los jefes de familia se dedican al negocio de la paleta y
por lo mismo, no habitan regularmente en el pueblo. Muy pron-
to conocemos que paletas y migracién van de la mano.
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La conversién de Tocumbo como la tierra de las paletas, se
remonta a 1940, cuando la mayoria de la gente se dedicaba a
cultivar la milpa y el garbanzo en las escasas tierras disponibles.
Entonces, la gente se empleaba como jornalera en los campos de
cafia de la regién, o bien emigraba hacia Estados Unidos a Chica-
go y Californiay a las grandes ciudades como el Distrito Federal,
Leén y Guadalajara.

Los empresarios paleteros que se disputan el honor de ser los
fundadores, son migrantes. Los primos Ignacio Alcdzar Pulido
y Agustin Andrade llegaron a la ciudad de México por caminos
distintos y después de una etapa dura lograron establecerse y
abrir paleterias.

Las estrategias de estos empresarios se puede sintetizar en tres
aspectos: organizacién familiar y de paisanaje; creacién de finan-
ciamientos propios basados en la confianza y regulacién de la
competencia.

Como muchos empresarios de origen inmigrante y de escasos
recursos, los tocumbenses establecieron sus empresas con el apo-
yo de los familiares y paisanos. En una red compleja de apoyos,
los nuevos paleteros atrajeron a sus paisanos para contratarlos
en sus negocios, quienes posteriormente se independizaron con
sus negocios propios. Asi se fue construyendo una amplia red
de paleterias entre los tocumbenses sustentada en relaciones de
paisanazgo, amistad y parentales. El sustento familiar del nego-
cio, no sélo se daba en el dmbito de la administracidn; sino que
se basé en las pricticas domésticas. Aunque el negocio paletero
es basicamente masculino, las mujeres participan, al igual que los
nifios, en la elaboracién y atencién del negocio. Incluso general-
mente las paleterias se consideran como la dote femenina, en caso
de que el papel de proveedor del esposo falle.

El grupo inicial de paleteros oriundos de Tocumbo desarrollé
su propio sistema de financiamiento flexible con tasas altas de in-
tereses, sin garantia y basada en la confianza a la palabra; lo cual
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es tipico de la cultura ranchera dice Martin Gonzilez. La eficien-
cia del sistema era notoria por las escasas quiebras y el poco tiem-
po en que una persona podia hacerse de un negocio. Segiin nos
resefia Martin Gonzilez de la Vara “[...]en un termino de cinco
a siete aflos, una persona que llegaba como un simple empleado
aprendia un oficio nuevo, se ejercitaba en la administracién del
pequefio negocio y finalmente se podia convertir en duefio de
aquel en que se habia formado como paleterol...]” (p. 155).

Su estrategia de venta fue establecerse en los lugares de paso
y trafico de personas caminando, con la idea de que rara vez la
gente planea ir a comprar una paleta, mds bien, por lo general
la gente compra una paleta cuando va de paso a otro asunto. Por
lo que las paleterfas tenfan que ir a buscar a los clientes, estar
ahi al paso de un trayecto apresurado o caluroso, o bien en medio
de una plaza. Esta estrategia podia derivar en una competencia
tremenda por los puntos estratégicos, por lo que se establecié
una regulacién informal, donde a veces tenian que intervenir los
patriarcas paleteros.

Laldgica de estos empresarios parece ser la acumulacién hori-
zontal es decir, colectiva, en la medida en que un empresario ayu-
da a otro a abrir su negocio, la red se amplia en forma ordenada
y el negocio se fortalece.

En la descripcién del funcionamiento de la red informal de
estos negocios que hace Martin Gonzilez de la Vara, parece
existir una idea de acumulacién limitada asociada con una filo-
soffa de la vida, en la que lo efimero no estd ausente. Por ejem-
plo, en palabras de Don Agustin Andrade: “[...] la vida es como
una paleta: se derrite aunque uno le chupe el sabor [...]” (Agus-
tin Andrade, p. 159).

A principios de los afios setenta los tocumbenses parecian
haber agotado la ciudad de México, por lo que iniciaron a in-
cursionar en otras ciudades mexicanas. En casi dos décadas los
tocumbenses y michoacanos ocuparon casi todas las poblaciones
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con mas de 5000 habitantes en México. De unas 600 paleterias
que habia en 1970, la red paletera se habia expandido hasta con-
tar con unos 12000 o 15000 paleterias en 1990. Segtiin Martin
Gonzilez este vertiginoso crecimiento se debe, principalmente, a
dos factores: el crecimiento natural de las familias. Los michoa-
canos tenian muchos hijos, y “cada hijo nacia con su paleteria
bajo el brazo”, y el otro factor, fue que ante la crisis, mantener
las ganancias implicaba aumentar el nimero de negocios. Lo cual
parece paraddjico que una crisis lleve a una inversién mayor y la
apertura de nuevos negocios para mantener los precios y mante-
ner las ganancias.

La expansion se dio en un doble sentido: por un lado se am-
pliaron los pueblos michoacanos que se incorporaron a la red pa-
letera, via las relaciones familiares y de paisanazgo y por otro las
paleterias se ampliaron a otras ciudades de México y a otros pai-
ses como Estados Unidos, Canadd y Centroamérica. En el caso
de Estados Unidos la red paletera siguid las redes de migrantes:
Chicago, Houston, San Diego o Sacramento. La persistencia de
los michoacanos ha hecho que se incluyan vocablos como paleta
y paletero en el inglés hablado de estados como Texas y Califor-
nia. La expansién hacia Centroamérica no parece tan exitosa y no
sabemos mucho respecto a las razones de eso.

Al pasar los afios ya existen un niimero conocido de familias
con fortunas modestas, que han diversificado sus negocios y al-
gunos de ellos han invertido en sus lugares de origen, en obras
publicas. La importancia del origen es un patrén casi universal
entre los inmigrantes, y los empresarios de Tocumbo no son una
excepcion. A partir de 1987 se comenzé a celebrar la Feria de
la Paleta precisamente en los tiempos en que tradicionalmente
los emigrantes regresan a Tocumbo a pasar las vacaciones. Esta
tradicién construida en la migracién es recuperada por los em-
presarios como una tradicién ligada al origen, lo cual ha ayudado
a afianzar la red informal de empresarios.
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En este punto me parece importante contrastar el caso de los
paleteros michoacanos, con los restauranteros de Oaxaca en
Los Angeles y los empresarios de la tortilla en Nueva York, Es-
tos empresarios se pueden inscribir en lo que se llama el negocio
nostélgico o étnico, porque logran recuperar una tradicién culi-
naria de los lugares de origen y hacer un negocio a partir de ella en
los lugares de destino. Mientras que los Michoacanos han cons-
truido completamente esta tradicidn en la experiencia migratoria
y la han regresado a su pueblo dindole una tradicién e identidad
que antes no existia. En la migracién hacia Estados Unidos esa
tradicion se ha instaurado como parte de las remembranzas de los
inmigrantes tocumbenses y araiz de ellase harevitalizado el vincu-
lo con el lugar de origen, cobrando cada vez mds un sentido de
gusto étnico-nacional entre los inmigrantes de origen mexicano.

Laura Velasco Ortiz
El Colegio de la Frontera Norte

IsHITA BANERJEE, Fromteras del hinduismo: el Estado y la fe
en la India moderna, traduccién de Lorena Murillo Sal-
dafia, México, El Colegio de México, 2007, 234 pp. ISBN
9789681212742

Este libro sobre el hinduismo obliga al lector a reflexionar acerca
de una historia sin elementos cuantificables ni acontecimientos
trascendentales. Mds bien, lo particular y lo ocasional constituyen
la base de este relato, hecho de pequeios incidentes que terminan
por cambiar profundamente el significado del papel que desem-
pefian las comunidades religiosas en el subcontinente indio. Cual-
quier observador que desea entender a una sociedad tradicional
como la descrita por Ishita Banerjee debe cuidarse de divorciar



