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INTRODUCCION

n su tltima obra, Ruggiero Romano nos proporciona

los elementos necesarios para el estudio de una historia
econdmica iberoamericana del periodo colonial, en donde
su perspectiva comprende también el ambito mundial, nece-
sario para comprender los términos en que se establecieron
los diversos y multiples vinculos econémicos con este conti-
nente.! Mds que hacer la apologia de esta obra, que nos hace
reflexionar en muchos aspectos, me interesa destacar el apar-
tado que se refiere a “los protagonistas econémicos”.?

Por supuesto, como lo dice su atinado nombre, fueron
ellos los que permitieron la marcha de esta historia, y en don-
de Ruggiero, con su tono mordaz critica la manera en que
en la actualidad los clasificamos, lo que “no refleja en absolu-

1 ROMANO, Mecanismos.
2 ROMANO, Mecanismos, pp. 389-395.
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to larealidad del pasado, la cual es infinitamente complicada
y carente de especializaciones operativas”.> Y considera que,
para dar una perspectiva mas acorde con la realidad, que pro-
vea una imagen mas articulada, es fundamental el estudio de
los vinculos, no sélo familiares, sino también sociales, desta-
ca c6mo la actividad econdémica en Iberoamérica se encon-
traba sometida a un mundo administrativo que, “autoritario
y débil” * era ejercido en ocasiones por los integrantes de la
red mercantil, lo que dio por resultado que fueran ellos los
que controlaran la vida econdmica.

La metodologia de las redes sociales nos permite adentrar-
nos en un mundo mas complejo y més articulado, en don-
de, incluso, se pueden percibir los diversos rangos existentes
tanto en el mundo administrativo como en el mercantil, y los
actores o “protagonistas” dependian unos de otros. Y hay
que destacar nuevamente, que cada “protagonista” se encon-
traba rodeado de familia y de clientes, y que en muchas oca-
siones sus motivaciones no eran necesariamente economicas,
sino también de prestigio social, politico o cultural.®

Con base en este planteamiento, pretendo mostrar un
aspecto de la vida mercantil novohispana en la segunda mitad
del siglo XvI1I e inicios del XIX. Se trata de analizar una quie-
bra mercantil ocurrida en 1802, que afecté a vastos sectores
del mundo novohispano, pues se trataba de una “Casa de
Conductas”, esto es, una empresa dedicada al transporte
de mercancias, pero que de manera preferencial transpor-
taba plata en monedas, aunque en ocasiones el traslado era
en barras o lingotes.

EOMANO, Mecanismos, p. 390.
*ROMANO, Mecanismos, p. 391.
> ROMANO, Mecanismos, p. 394.
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Dado que dicha quiebra, al afectar a varios sectores sociales
generd vasta documentacidn, en la primera etapa de estudio,
es decir en este articulo, describiré los términos de operacion
de dicha casa, asi como algunas causas que la llevaron a la
bancarrota.

En el segundo texto analizaré la manera y los términos en
que se dio la quiebra, la intervencion de autoridades politi-
cas y mercantiles, los sectores afectados, asi como el curso
seguido por el concurso de acreedores establecido para el
empleo de la quiebra, al hacer uso de esta informacion en una
base de datos que me permitird establecer la conformacién
de la red que no estaba adscrita s6lo a la Nueva Espafia.

Los “protagonistas economicos” de este estudio fueron
Pedro de Vértiz y su primo-yerno José de Oteyza y Vértiz,
que desde la segunda mitad del siglo X111 eran tenedores de
una “Casa de Conductas” ubicada en la ciudad de México,
a mds, de como bien lo sefiala Romano, poseer otros varios
negocios y propiedades.®

s Quién era Pedro de Vértiz y Oteyza?

Pedro de Vértiz, de origen navarro, llegé a la Nueva Espafia
aproximadamente en los afios cincuenta del siglo xvi1, al
responder, como era usual, a la llamada de uno de sus tios
para trabajar a su lado como gente de su absoluta confianza.
Como fue usual entre los emigrantes espafioles del periodo
colonial, a la sombra del pariente iniciaban su aprendizaje,

¢ ARTIS, Familia, rigueza y poder, pp. 11-12. También hace una critica
de la manera comun de considerar a los protagonistas con una actividad
econdmica exclusiva.
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convirtiéndose al poco en cajero de sus almacenes, y después
de un tiempo, casarse con su hija. Si bien desde la primera
mitad del siglo XvI1I en la Nueva Espafia hubo varios Vér-
tiz de connotada raigambre mercantil,” creemos que Pedro
de Vértiz llegé con su tio Juan Francisco, que también fue
conductor de platas,® y se casé en 1756 con su prima herma-
na, hija precisamente de aquél.

Con el tiempo, y después de tener una numerosa familia,
Pedro de Vértiz, entre los varios parientes que trajo, deposité
en un primo su plena confianza: Juan José de Oteyza 'y Vér-
tiz, al que por supuesto casé con su hija primogénita. Como
anteriormente he sefialado,’ el matrimonio endogdmico con
parientes muy cercanos fue una estrategia familiar para que
el negocio no se perdiera y el patrimonio quedara dentro de
la familia.!®

Fue con este individuo con quien Pedro de Vértiz compar-
t16 la mayoria de sus negocios, y a quien le dejé, al final de
sus dfas, la administracién total de empresas y propiedades.
En 1798 Vértiz dio fe ptiblica de la confianza total que tenia
puesta en Oteyza,'! lo que tal vez nos indique ciertas friccio-

7 AGI, Contaduria, leg. 814, ramo 9, nim. 4 (1688-1746). AGI, Contra-
tacion, leg. 5472, ntim. 1, r. 24 (19/06/1722). SARRABLO AGUARELES, E/
Conde de Fuenclara, pp. 258, 331-333 y 356. AGNCM, Notario 19, Juan
Antonio Arroyo, vol. 153, ff. 869v.-872v.

8 AGN, Marina, vol. 18, exp. 122, ff. 241-255 (1761). AGNCM, Notario
19, Juan Antonio de Arroyo, vol. 153, ff. 869v.-872v.

9 Clara Elena Suarez Argiiello, “Las redes familiares y sociales de un trans-
portista novohispano: Pedro de Vértiz, 1760-1802”, ponencia presentada
en la Mesa Redes Sociales e Instituciones Comerciales en el IT Congreso
de Historia Econémica efectuado en México, D. F,, octubre de 2004,

10 ARTIS, Familia, rigueza y poder, pp. 76-79.

11 AGNCM, Notario 321, Tomas Hidalgo, vol. 2166, s./f. AGN, Consu-
lado, vol. 140, ff. 383-385v.
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nes en el interior familiar. Su fallecimiento, poco antes de
la quiebra de la casa de conductas, fue en 1802, aunque hay
que hacer la salvedad de que desde hacia algunos afios, él no
participaba en su direccién.!?

Como bien lo sefiala Romano,'? nuestro protagonista
tenfa una multiplicidad de actividades y la casa de conduc-
tas no era su trabajo exclusivo, aunque primordialmente nos
enfoquemos a ella. Fue propietario de haciendas ubicadas en
Nueva Vizcaya. Concretamente, en la jurisdiccién de Nom-
bre de Dios tenfa una hacienda llamada San Diego del Mila-
gro Ojo de Sinchez Ximénez, ademads de las de San Esteban
y San Antonio de los Ermitafios' en el valle de las Poanas,
cuyo avaldo total, que se realiz6 para la venta después de la
quiebra, ascendia a 406 582 pesos, 6 reales.’® San Antonio era
una hacienda muy completa, pues la casa principal contaba
con 17 oficinas, cochera, caballeriza, troje, corrales, y por
supuesto, una capilla bien montada; tenfa también amplia
variedad de drboles frutales, un molino para trigo, tres pica-
deros para las bestias, hornos para quemar adobe y ladrillo,
tierra de labor de riego, ademds de ganado caballar, donde
posiblemente se daba la cria de mulas, que utilizaria en su
negocio del transporte.'®

En 1777, Morfi, en su recorrido menciona que visité la
hacienda San Diego del Ojo, sefial6 que su propietario, Pedro

12 AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, ff. 379-384.

13 ROMANO, Mecanismos, p. 389.

4 AGN, Tierras, vol. 1406, exp. 7, {. 122.

15 Diario de México, t. 1, nim. 58 (27 nov. 1805), pp. 243-244.

16 AGN, Consulado, vol. 219, exp. 3, ff. 513-516. En 1803, fecha del ava-
ldo 1a hacienda tenfa entre otros, siete burros maestros y 280 yeguas de
vientre, base de la reproduccién mular.
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de Vértiz, residia en la ciudad de México, pero que a pesar de
ello la finca se encontraba en la mayor opulencia, al gozar
de inmensas tierras. Mantenia un capelldn permanente, con-
taba con cria de caballada ademas de méds de 60000 ovejas.'”
Por lo mismo, tenemos noticia de que realizaba tratos comer-
ciales con los abastecedores de carne de la capital, a quienes
entregaba miles de carneros;'® pero no sélo eso, Vértiz posefa
también el obraje de Panzacola, que se encontraba situado en
Coyoacin. Segtn Richard Salvucci, en la primera mitad del
siglo xv1ll Juan Miguel de Vértiz fue su duefio.!” Tenemos
informacién de que en 1725, Juan Francisco de Vértiz era
su arrendatario.?’ Posteriormente, el obraje estuvo dirigido
por Teresa de Vértiz, hermana de Juan Francisco y también
familiar de Pedro, hasta que en la segunda mitad del siglo,
es este tltimo el que lo posee y administra. En relacién con

17 MORFl, Viaje de indios, 1935, p. 111.

18 QUIROZ, Entre el lujo y la subsistencia, pp. 310-311. Quiroz sefiala que
en 1780 Vértiz le entregd 6 754 carneros provenientes de la hacienda San
Diego a Juan Antonio Yermo, uno de los abastecedores tradicionales de
carne de la ciudad de México.

1Y Sawvucal, Textiles y capitalismo en México, p. 123. En su texto, Salvuc-
ci hace una descripcién de la familia de Pedro de Vértiz, que sin embar-
go, no es verdadera. Probablemente la confusién proviene de que hubo
varios Pedros de Vértiz. En nuestro texto aludimos a Pedro de Vértiz y
Oteyza, originario de Oronoz, Navarra, que arrib6 a la Nueva Espafia
por el llamado de su tio Juan Francisco, se casé con su hija mayor, Josefa
de Vértiz, que solamente tenia una hermana, Maria Ignacia, la que casé
con Juan Felipe Fagoaga y Vértiz. Teresa de Vértiz fue hija del capitin
Juan Miguel de Vértiz, y estuvo casada también con un Pedro de Vértiz,
aunque para 1756 ya era viuda. El obraje lo heredé de su padre, razén por
la que en un tiempo lo administré. AGN, Tierras, vol. 2009, exp. 5, f. 32.
Suponemos que no tuvo familia, por lo que el obraje pasé a manos de su
sobrino, Pedro de Vértiz, el que falleci6 hasta 1802.

20 AGNCM, Notario 19, Juan Antonio Arroyo, vol. 122, ff. 325-326v.
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otros obrajes, la escala de operacién de Panzacola fue muy
elevada; en 1802 contaba con 29 telares, y alli mismo vivian
los trabajadores.?! Si bien el estudio del obraje no es el obje-
to particular de este texto, y algunos investigadores ya han
puesto su atencidn en este aspecto,?? si me interesa destacar,
parafraseando a Salvucci, que

a pesar de que el potencial de acumulacién a partir de los obrajes
parece que fue reducido, la familia Vértiz y Panzacola forman
una excepcién(...] [...]llevando la integracién a su conjuncién
16gica, que abarca todos los aspectos de la produccién y distribu-
cién. En esencia, la familia absorbié las funciones de mercado.??

Pedro de Vértiz también era poseedor de varias haciendas
ubicadas en la jurisdiccién del real de minas de Temascalte-
pec; la mas importante se llamaba Santa Maria Pipioltepec,
en donde ademds de cultivar maiz, frijol y trigo, tenfa ganado
de lana y ganado de pelo. En la ciudad de Durango en Nueva
Vizcaya tenia, dado el avalio que se realiz6, una tienda que
expendia abundante mercancia. Como Durango era un real
minero, consideramos que debe haber tenido un movimiento
econémico importante. Brading, basado en Morfi, menciona
que tanto en la tienda de Vértiz como en otra que poseia Bas-
soco, se pagaban 54 reales por marco de plata amalgamada en
relacién con 52 en que la recibian las otras negociaciones de
Durango.?* En el real llamado Nuestra Sefiora de la Conso-

2 Sarvuccl, Textiles y capitalismo en México, p. 125.

22 Ademds de Salvucci, ya citado, véase MINO GRIJALVA, Obrajes y teje-
dores, pp. 71-74.

B Sawvuccl, Textiles y capitalismo en México.

24 MOREFL, Vigje de indios, pp. 119-120 y BRADING, Mineros y comercian-
tes, pp. 207-208.
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lacién del Agua Caliente en Guarisamey, también en Nueva
Vizcaya, tenia una hacienda de beneficio de plata en donde
seguramente se procesaba buena parte de la plata pasta que
recibia en sus negociaciones por ventas y financiamiento a
la mineria, ademds de una tienda ubicada en ese lugar.?

Contaba también con una recua de mulas, organizada
en varios “hatajos”, la que para su atencién necesitaba una
planta de trabajadores de diversos sectores, lo que le permitia
ser “el asentista conductor de cargas reales” asi como pres-
tar el servicio de transporte a particulares.? Vértiz llegé a
tener veintitantos hatajos, aunque para fines del siglo xvi,
por una serie de problemas que enfrentd, la recua ya sélo
constaba de ocho hatajos.?” Con la quiebra, dicha recua se
valud en ocho mil pesos.?® En ocasiones, cuando el nimero
de bestias no era suficiente para cumplir los viajes que tenia
que realizar, Vértiz recurria a sus “ahijados”, arrieros de
menos recursos a los que apoyaba de diversos modos, para
completar los traslados.?’

Las diferentes propiedades que tenia Pedro de Vértiz le
permitieron una articulacién orgdnica, que nos indica clara-
mente el poder que se adquiria al disponer de recursos de
varias fuentes. Sencillamente, con eso se evadia el mercado
y se adquiria gran ventaja competitiva sobre el resto de los
productores.*

25 AGN, Consulado, vol. 208, exp. 3, ff. 42 y ss.

26 AGN, General de Parte, vol. 73, exp. 142, {f. 184-186.
27 AGl, Audiencia de México, leg. 1575, ntim. 639, {. 4.

28 AGN, Consulado, vol. 219, exp. 2, f. 459.

29 SUAREZ ARGUELLO, Camino real y carrera larga, p. 94.
3 PALERM, “La formacidn colonial”, pp. 109-112.
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Hay que sefialar que Pedro de Vértiz, a su arribo a la
Nueva Espafia no poseia bienes, e incluso, cuando celebré
su matrimonio con Marfa Josefa de Vértiz en 1756, tampoco
los tenfa, aunque su futura esposa llevé como dote otorgada
por sus padres, 34 000 pesos. Varios de los bienes que posey6
alo largo de su vida, provenian de su familia politica, aunque
él también tenia con ellos parentesco de sangre. Es de sobra
conocida la importancia que tenfa en el antiguo régimen la
familia y c6mo fue ella soporte y despegue para el manteni-
miento de una sélida posicién social y econémica. El secreto
de eso no era sélo la familia nuclear, sino la familia extensa,
que inclufa, ademds de los parientes generacionalmente con-
temporaneos, la de los parientes antepasados y la previsién
puesta en los descendientes. Y en cuanto a espacio, los vincu-
los no se concretaban a un territorio exclusivo, como podia
ser la ciudad de México, sino a un espacio que ademads de
abarcar el territorio novohispano, a veces integraba a regio-
nes iberoamericanas e iba allende los mares, estrechando
los lazos de paisanaje. Por supuesto, Pedro de Vértiz fue
miembro distinguido del Consulado de Comerciantes de la
ctudad de México,’! y en varias ocasiones apoy?d a la corona
con diversos tipos de donativos.??

Para redondear la figura de nuestro protagonista, debemos
indicar que no sabemos que haya tenido alguna propiedad
urbana. Sin embargo, sabemos que en 1772 rent6 una “casa
principal” con sus accesorias, cuya propietaria era la Iglesia
metropolitana. Segin parece, la casa se encontraba recién

31 BRADING, Mineros y comerciantes en el México borbénico, p. 164.
32 AGN, Donativosy Préstamos, vol. 1, exp. 10, ff. 15-16. AGN, Donat:-
vos y Préstamos, vol. 10, exp. 33, {f. 277-293.
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remodelada, y la renta ascendia a 1000 pesos anuales. Con
una ubicacién muy céntrica, la casa estaba situada en la calle
de Balvanera, a escasas dos cuadras de la Plaza Mayor.3* Segu-
ramente en las accesorias se encontraba el almacén de la casa
de conductas, donde depositaba la plata en moneda que le
entregaban tanto las administraciones de la corona, como las
de particulares, que bien serfa trasladada a Veracruz o Acapul-
co, o guardada en depésito, a la espera de su utilizacién.

:QUIEN FUE JUAN JOSE. DE OTEYZA Y VERTIZ?

No hemos podido averiguar en qué fecha llegé Oteyza ala
Nueva Espafia, y si fue requerido por Pedro de Vértiz. Enun
documento de 1802 se menciona que tenfa més de 40 afios de
haber llegado.* Provenia de un pueblo vecino al de Vértiz, lla-
mado Narvarte, también en el valle del Baztan. Creemos que
dados los apellidos de ambos, eran primos hermanos, casa-
dos sus padres con hermanos cruzados. Como quiera que
sea, Juan José de Oteyza y Vértiz pronto ocupé un lugar
preferencial en la vida de la familia Vértiz y Vértiz, se casé
con su sobrina, la hija primogénita de su primo, llamada, al
igual que su madre, Marfa Josefa.® Oteyza llegé al matrimo-
nio con 15000 pesos, los que fueron producto de la cuarta
parte de las ganancias de la tienda de Durango que Vértiz
habia establecido y en la que Oteyza participé tal vez como
su administrador o encargado, mientras que Marfa Josefa, la
futura esposa no tuvo carta de dote, ni promesa de arras.*

3 AGNCM, Notario 348, Joaquin Antonio de Lima, vol. 2277, s./f.
3 AGN, Consulado, vol. 207, exp. 3, 1. 92.

3% AGNCM, Notario 321, Tomas Hidalgo, vol. 2167, {f. 9v.-13v.

3% AGNCM, Notario 321, Tomas Hidalgo, vol. 2167, f. 9v.-13v.



LA QUIEBRA DE UNA CASA DE CONDUCTAS 827

Por la documentacién que tenemos, Oteyza llegé a ser la
mano derecha de Vértiz, incluso tenfa poder general que le
fue otorgado por éste, en 1770.% Aligual que Pedro de Vér-
tiz, Juan José firmaba los conocimientos de los depésitos de
dinero en la casa de conductas y manejaba sus diversos nego-
clos. Pedro de Vértiz hizo hincapié en varias ocasiones en el
papel protagénico que en sus negocios desempefi su primo
Juan José, al quedar sus hijos totalmente ajenos.*® E incluso,
como ya se ha dicho, en los dltimos afios de la vida de Vértiz,
Oteyza se hizo cargo plenamente de sus oficios.>

Los negocios con su primo y padre politico deben haber
proveido a Oteyza de una reputacién socialmente sélida, lo
que le permitié hacer negocios por su parte. También reci-
bié una herencia significativa de mds de 40000 pesos que le
dejé su hermano don Juan Bautista Oteyza y don Andrés
Perurena.*® Sabemos que para finales del siglo xvii1 Oteyza
poseia el Molino de Belén, situado en Tacubaya, en los alre-
dedores de la ciudad de México. Lo adquirié en 1782 de los
bienes de Temporalidades.* También tenfa una casa y una
tienda en el valle de San Francisco Temascaltepec, asi como
dos haciendas de labor llamadas El Carmen y Santa Teresa,
vecinas a la ciudad de Toluca, en donde probablemente se
sembraba trigo para molerlo y comercializarlo en su molino,

37 AGNCM, Notario 348, Joaquin Antonio de Lima, vol. 2277, ff. §-9.
38 AGNCM, Notario 321, Tomas Hidalgo, vol. 2166, s./{.

3 AGNCM, Notario 321, Tomas Hidalgo, vol. 2166, s./1.

1 AGN, Consulado, vol. 207, exp. 3, {. 90

" ARTIS, Familia, rigueza y poder, p. 33. Los bienes de Temporalidades
eran provenientes de los recursos que se habian confiscado por la expul-
sién de los jesuitas.
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y algunos otros comercios como una panaderia,* lo que per-
mitia que se realizara tanto la integracién horizontal como
la vertical, que mencionamos en el caso de Pedro de Vértiz
con sus haciendas y el obraje de Panzacola. Se menciona
también la posesién de una casa en la Alameda, en la ciudad
de México, la que se rematé en 2400 pesos con motivo de la
quiebra.®

Juan José de Oteyza también formé una compaiiia comer-
cial con Vicente Garviso, el primero proporciond la mayor
parte del capital para iniciar el negocio. Ubicado en la ciu-
dad de México, contaba con un almacén y tienda a la calle,
en donde se expendian mercancias como textiles, vinos y
bebidas de diversas clases, y variados abarrotes. Entre las con-
diciones de la compaiiia se establecian que Garviso, ademds
de vigilar la tienda y el almacén, deberia girar los negocios
que juzgara convenientes para incrementar el capital, lo que
le hizo abarcar diversas actividades comerciales.*

Sabemos también que Oteyza presté dinero a diversos
individuos, que ante el vencimiento de la deuda y no tener
los reales para liquidarla, le pagaban bien con productos
como pulque® o trigo,* y tenia en garantia la hipoteca de

2 AGN, Consulado, vol. 207, exp. 3, f. 95. E] documento menciona que
la panaderia estaba a cargo de don Juan Francisco Mayora. En GARcia
ACOSTA, Las panaderias, Apéndice 111, se menciona a Mayora como duefio
de “hasta dos panaderias”, aunque ahora sabemos que era refaccionado
por Oteyza.

B AGN, Tierras, vol. 3617, exp. 1, ff. 15-78v.

# SUAREZ ARGUELLO, “Las compafifas comerciales”, pp. 103-139.

# AGNCM, Notario 417, Ignacio José Montes de Oca, vol. 2752, ff.
180v.-181v.

4% AGNCM, Notario 602, Antonio Ramirez de Arellano, vol. 4062, s./f.
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alguna propiedad,* y que en ocasiones le pagaban con tierras
o ranchos.® El afio anterior a la quiebra, en 1801, Oteyza
adquiri6 dos haciendas de labor llamadas Costitlin y Gua-
tongo, ambas ubicadas en la jurisdiccién de Coatepec, Chal-
co, en 112595 pesos la primera y en 95494 pesos, un real la
segunda; como abono dio 17005 pesos, 7 reales, y se obligd
a reconocer lo restante con el rédito respectivo de cinco por
ciento.*’

Por supuesto, también fue miembro activo del Consulado
de Comerciantes de la ciudad de México, y con esto se con-
cluye el bosquejo que realizamos de las variadas actividades
y diversas posesiones de nuestros protagonistas sociales.

Para poder entender el tejido que roded a nuestros prota-
gonistas, se debe dibujar su red social, ubicar aambos como
el ego.*®Y con dnimo de bosquejarla y tener mejor base expli-
cativa, se puede concluir de los primeros apartados la gran
importancia que para nuestros protagonistas tuvo la familia
extensa, entendida ésta tanto en los parientes sanguineos
como en los consanguineos, e incluso en los provenientes de
un supuesto linaje comiin, dado por la pertenencia a cierto
pueblo o a determinada regidn, se recurre a ellos para ubi-
carlos en los cargos que necesariamente eran de plena con-
fianza para sus negocios. La red que establecieron con estos

4 AGNCM, Notario 321, Tomis Hidalgo, vol. 2166, s./1.

# AGNCM, Notario 321, Tomis Hidalgo, vol. 2165, s./1.

# ANCM, Notario 712, Juan Vicente de Vega, vol. 4803, ff. 18v.-24.

%0 Para el estudio de redes egocentradas véase a Zacarfas Moutoukias,
“Redes de negociantes o redes egocentradas: un acercamiento metodolé-
gico”, versién traducida y autorizada por el autor para el Seminario de
redes sociales e instituciones comerciales en Iberoamérica y Filipinas, siglos
XVII-XIX, mimeo., 2005. '



830 CLARA ELENA SUAREZ ARGUELLO

individuos fue densa y con lazos muy estrechos, el conocido
“paisanaje” que proveyd una base firme.

Suponemos que las relaciones establecidas con trabajado-
res o empleados de menor responsabilidad se mostraban con
vinculos més débiles, que raramente se pudieran estrechar,
por tener tanto Vértiz como Oteyza una perspectiva discri-
minatoria hacia esa gente. Mientras que en negocios de gran
envergadura u operaciones comerciales, la red se establecia
con personajes similares a ellos mismos, que fueran sus paisa-
nos o que se encontraran ubicados sélidamente en el mundo
mercantil, bien con buenos capitales o titulos universitarios
para funcionar como fiadores o procuradores de justicia.

Con la clientela que establecian necesariamente los prota-
gonistas para el desarrollo del negocio, pensamos que la red
establecida era méds impersonal, aunque para que se diera
contaba que se tuviera buena reputacién y magnifica imagen,
y dado el periodo que se analiza, también se debe haber dado
buena dosis de confianza, y aunque los lazos eran tenues con
este intercambio, creemos que podian reafirmarse si habia
relacién de continuidad.

Para concluir el entorno que roded a los protagonistas,
se encontraba la familia nuclear, que era lo mas importante,
ya que ella permitiria dar continuidad a la posicién socioe-
conémica adquirida. Y si bien los vinculos establecidos eran
de gran densidad, la preocupacién de los protagonistas era
ubicar alos hijos adecuadamente para reafirmar el patrimo-
nio y darles un futuro, tanto en la perspectiva social como
en la econémica. De esta manera una hija era casada con el
cajero y soclo, mientras otro hijo era dedicado al sacerdocio,
con el establecimiento de la capellania correspondiente, y de
esta manera se trataba de colocar a cada uno de ellos. Diver-



LA QUIEBRA DE UNA CASA DE CONDUCTAS 831

sos mecanismos eran utilizados por medio de la herencia
y el matrimonio, para poder mantener fortuna y estatus, y
continuar como miembros de la oligarquia.”!

Esto en cuanto a las relaciones personales establecidas por
los protagonistas, pues como ya se ha visto, la estrategia eco-
némica que perseguian era la bisqueda de una integracién
econdmica, para con eso evitar pasar por el mercado, y con
ello conseguir grandes beneficios. Dicha tdctica parece que
fue bastante usual en este periodo, pero pudo ser lograda
gracias a las relaciones y alianzas que establecieron a lo largo
de su vida.>?

EL FUNCIONAMIENTO Y OPERACION
DE LA CASA DE CONDUCTAS

Erauna empresa de transporte, dedicada al traslado de pro-
ductos y mercancias de todo tipo a diversas villas y ciudades
de la Nueva Espafia. Por la documentacion sabemos que
la empresa, a lo largo de la vida, trasladé los insumos que la
Real Hacienda empleaba de modo preferencial. Nos referi-
mos entre otros al azogue, al cobre, a la pélvora, al papel e
incluso en algiin momento trabajé con la direccién del mono-
polio del tabaco, que no tenfa asentista y buscaba entre la
oferta de arrieros.”® Vértiz también trabajaba con clientela
particular, a la que transportaba con frecuencia los produc-
tos ultramarinos que arribaban a los puertos de Veracruz y
Acapulco, asi como también los productos nativos.

51 Veise el estudio de ARTIS, Familia, riqueza y poder.

52 BOISSEVAIN, Friends of Friends, pp. 1-9.

5 AGN, Tabaco, vol. 345, s./exp., s./f. AGl, Audiencia de México, leg.
1575, 1. 12v.
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Pero la empresa se reconocia fundamentalmente por el
transporte de plata a diversos puntos del territorio novohis-
pano, y como nos es de sobra conocido, el traslado principal
eraal puerto de Veracruz, donde las monedas serian embar-
cadas para cumplir los diversos compromisos que la coro-
na habia establecido o que los particulares querian enviar,
bien para adquirir, por medio de apoderados o factores, las
mercancias europeas que arribaban o para enviar dinero a la
Peninsula para sus particulares intereses.

Juan Miguel de Vértiz, tio suegro de Pedro de Vértiz, ya
se dedicaba al traslado de valores en la primera mitad del
siglo xvii1. Conocemos un documento que nos informa la
cantidad de plata que diversos individuos, suponemos mer-
caderes, enviaron en 80 partidas, desde fines de 1760 ¢ inicios
de 1761 a Acapulco, para adquirir la variada mercancia que
arribaba en la Nao de China. Juan Miguel de Vértiz informé
que el monto total del dinero trasladado a Acapulco fue de
635666 pesos, cuatro reales; aunque esta respuesta surgia
por un decreto enviado por el virrey Marqués de Cruillas
en donde se solicitaba dicha informacién, seguramente para
poder tener el control de las mercancias que arribaban asi
como del dinero que se mandaba a Filipinas, en donde habia
topes establecidos por la corona.>*

Seguramente y de esta manera, Pedro de Vértiz se fami-
liariz6 con el negocio, que debe haber heredado y seguido
utilizando al fallecer su tio suegro, quien en su descendencia
no tuvo hijos varones, sino solamente dos mujeres; su primo-
génita fue Marfa Josefa, la esposa de Pedro.

5 AGN, Marina, vol. 18, exp. 122, ff. 241-255.
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Las primeras noticias que tenemos de Pedro de Vértiz
como conductor de platas son de fines de abril de 1766 en
donde recibi6 del alcalde mayor de Villa Alta® la cantidad
de 2760 pesos en reales para el pago del préstamo que Juan
Agustin de Uztdriz del comercio de Cddiz le hizo para que
pudiera trasladarse ala Nueva Espafia. El dinero fue remiti-
do por Pedro de Vértiz a su primo, Juan Ignacio de Vértiz
que radicaba en Veracruz, y lo enviaria a Espafia.®® Al afio
siguiente Vértiz recibi6 una cantidad menor de dinero, nue-
vamente en pago a Uztdriz por el préstamo que le hizo al
alcalde mayor de Tehuantepec para que pudiera realizar su
viaje a la Nueva Espafia.””

En estos primeros afios encontramos con frecuencia refe-
rencias a los servicios que la empresa de Vértiz prestaba
a diversas oficinas gubernamentales. Asi, la direccién del
tabaco remitia a Veracruz cantidades significativas de dine-
ro, bien para la compra de tabaco en La Habana,*® que pos-
teriormente se venderfa en la Nueva Espafia “como polvo
exquisito” o bien como parte de las ganancias del estanco,
que correspondian de manera exclusiva a la corona.*® El Juz-

5 El nombre del alcalde era Joseph Molina y Sandoval, y Villa Alta se
encontraba en el obispado de Oaxaca.

% AGNCM, Notario 29, Mariano Buenaventura de Arroyo, vol. 224,
ff. 120v.-122.

5% AGNCM, Notario 29, Mariano Buenaventura de Arroyo, vol. 225,
ff.41v.-42v,

% AGN, Marina,vol.27, exp. 122,1.281. AGN, Correspondencia de diver-
sas antoridades, vol. 41, exp. 97, ff. 272 y 310. AGN, Correspondencia de
diversas autoridades, vol. 41, exp. 32, f. 96.

% AGN, Correspondencia de diversas antoridades, vol. 41, exp. 32,{f.96 y
138. En 1788 la tesorerfa general de la renta del tabaco entreg a Vértiz, en
la ciudad de México, 1920000 pesos, que con 80000 que recogetia en su
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gado General de Bienes de Difuntos, radicado en la Real
Audiencia, también remitia por medio de la empresa de Vér-
tiz, dinero a Espafia proveniente de los bienes de difuntos
que habian dejado deudas o nombrado herederos. El dinero
se enviaba a los interesados, previo cobro del mismo dinero a
enviar, de los fletes del transporte y losderechos y costas que
se generaban por el servicio.®® Pedro de Vértiz también tras-
ladé a Veracruz para su posterior envio al Conde de Aranda
en Madrid, dinero proveniente de los bienes confiscados a
los jesuitas.6!

De hecho Vértiz se dedic6 al transporte de cargas desde
1762 en que la Real Hacienda rematé el asiento de conduc-
ci6n de cargas reales, y lo otorgé al mejor postor. El contrato
de entrega de cargas de caudales y cargas de volumen abar-
caba los puertos de Veracruz y Acapulco, y 100 leguas a la
redonda, desde la ciudad de México.?

Dicho contrato tenifa un periodo de duracién de cinco
afios y las condiciones que Vértiz propuso para obtener el
contrato de transporte fue cobrar a la Real Hacienda doce
pesos por cada carga, bien fuera de barras de plata o de mone-
da, asi como las llamadas cargas “volumosas”® que compren-
dian otros productos controlados por la corona, como era
la pélvora, el cobre y los naipes. El envase de cualquiera de

viaje tanto en Puebla como en Veracruz, alcanzarfan los 2000000, de pesos
que se remitirian al presidente de la Casa de Contratacién, en Cidiz con
disposicién al superintendente general de Real Hacienda de Espania.

8 AGN, Bienes de difuntos, vol. 12, exp. 4, {f. 112-113. AGN, Correspon-
dencia de diversas autoridades, vol. 41, exp. 101, ff. 284 y 328.

¢t AGN, Marina, vol. 27, exp. 122, ff. 299 y 319.

62 AGI, México, leg. 1575, 62 ff., f. 1v.

63 Seguramente se refiere a cargas voluminosas.
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ellos corria por cuenta de la empresa, se calculaba el costo
en dos pesos por cada carga.®* Una de plata en moneda era
equivalente a 6000 pesos, lo que significaba que el valor del
flete era apenas de 0.2%. El costo del flete que la empresa
realizaba a los particulares por la misma carga se elevaba
entre 24 y 26 peso0s.%> Hay que hacer notar que si el precio
acordado con la Real Hacienda era la mitad de lo que se les
cobraba a los particulares, la ganancia era contar con viajes
seguros, mientras que los envios con la clientela particular
eran inclertos.

Cada cinco afios el remate de conduccién de cargas reales
se pregonaba, se pretendia darlo al mejor postor, pero al no
presentarse nadie, el contrato volvia a recaer en Pedro de
Vértiz, que funcionaba bajo las mismas condiciones anterior-
mente mencionadas, en varias ocasiones por la insistencia
delos virreyes, dado lo trascendental que era esta tarea para
la corona espafiola.®® De este modo, la situacién continud
hasta el remate celebrado en 1792, que deberia concluirse
en 1797.

Sin embargo, dadas las diversas situaciones de contingen-
cla que se presentaron, Pedro de Vértiz se vio en la necesidad
de querer renunciar al cargo de asentista conductor, segin
mencionaba, por las elevadas pérdidas que habfa sufrido. Se
puede suponer que esta situacién fue una de las causas que
encamind a la casa de conductas a la quiebra. En 1796 Vértiz

6+ NAVARRO GARCIA y ANTOLIN ESPINO, “El virrey Marqués de Branci-
forte”, pp. 520-521.

65 “Carlos Francisco de Croix, Marqués de Croix (1766-1771)”, en TORRE
VILLAR, Instrucciones y Memorias de los virreyes, t. 11, p. 988, ndm. 113.
¢ AGN, Consulado, c. 285, exp. 9, if. 91-92. AGN, Correspondencia de
virreyes. Marqués de Branciforte, vol. 186, ff. 338-342v.
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escribié al virrey, a quien sefialaba entre otras cosas, que cuan-
do habfia tenido necesidad de recurrir a otros arrieros, les
habia pagado las cargas desde 16 hasta a 18 pesos, mientras
la Real Hacienda se las pagaba solamente a doce, situacién
que lo habia puesto en graves dificultades.®”

En la Nueva Espafa diversos fenémenos se habian pre-
sentado, entre ellos sequias que propiciaban la escasez de
pastos y falta de aguajes, lo que generaba gran mortandad en
las mulas.®® También la demanda de estos animales se habia
incrementado, pues dadas las reformas borbénicas de apoyo
a la minerfa, se ampliaron las labores mineras y la utilizacién
de las bestias tanto en la explotacién como en el beneficio
habian ido & crescendo. Como resultado del libre comercio,
el movimiento mercantil también habia ido en progreso, las
exportaciones de harina y azticar y la demanda sin medida
de plata que exigian las autoridades espafiolas, hacian que
buena parte de la moneda circulante saliera de la colonia
novohispana. Todo ello propicid que las condiciones del mer-
cado fueran cambiando, se diera un incremento en las nece-
sidades de transporte y repercutiera en el costo de los fletes.

De aqui la protesta en 1796 de Pedro de Vértiz, que
como solucién a los problemas planteaba como alternativa,
retirarse del negocio de la casa de conductas.®’ A la sazén
gobernaba la Nueva Espafia el Marqués de Branciforte, que
informaba a Madrid que los oficiales reales consideraban
justo que se pagara de flete tanto la carga de 6000 pesos en
moneda as{ como la carga de volumen a 18 pesos, ya que el

7 AGI, México, leg. 1575, 1. 18v.
68 SUAREZ ARGUELLO, “Sequia y crisis”, pp. 385-402.
8 AGI, Audiencia de México, leg. 1575, 1. 19.
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flete pagado por los particulares era de 21 pesos para ambos
tipos de carga.”

Vértiz solicité que se le proveyera de informacién fide-
digna en relacién con los fletes para que con esa base se le
pagara, v que se liberara a su apoderado en Veracruz, don
Juan Manuel Mufioz, de la carga de consiliario con que se
le habia nombrado en el nuevo Consulado de Veracruz.”!
El papel que Mufioz desempefiaba era indispensable para
Vértiz, ya que realizaba las diligencias de recibir y entregar
en el puerto de Veracruz tanto los caudales como las otras
cargas, bien a los oficiales reales como a los particulares a
los que se les habia remitido tanto dinero como mercancia.
Ademds Mufoz le era un individuo de su plena confianza, al
que le habfa otorgado poder y la responsabilidad del cargo
desde 1767.72

Juan Manuel Muifioz, que era de origen montanés, habia
sido propuesto como quinto consiliario por el Consejo de
Indias, se le ratificé este nombramiento al establecerse el
Consulado de Veracruz en 1795.73

Vértiz argumentaba que desde 1781 habia querido exone-
rarse de la responsabilidad, pues no le trafa cuenta el trans-
porte de los caudales, pues el flete al que se habia pactado era
demasiado bajo para soportar las pérdidas que se sufrian en
la arrierfa. Sin embargo, habia continuado, pues el transporte
de las cargas de volumen le dejaban un pequefio beneficio,
aunque era frecuente que los oficiales reales, por ahorrarle

70 AGL, Audiencia de México, leg. 1575, s./1.

7t AGI, Audiencia de México, leg. 1575, 1. 32.

72 AGNCM, Notario 348, Joaquin Antonio de Lima, vol. 2276, ff. 6v.-7v.
73 SOUTO MANTECON, Mar abierto, p. 310.
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algunos pesos a la Real Hacienda, contrataban con la arrieria
libre que les cobraba un flete menor, lo que a él le generaba
grandes perjuicios. Tanto los virreyes de Croix como Bucareli
lo habfan mantenido en el cargo, y lo mismo sucedié con el
virrey Mayorga, pues Vértiz consideraba “indecoroso” aban-
donar el cargo por la guerra que se vivia en esos momentos.
En 1791 Vértiz volvid a presentar sus querellas, pues tanto
la Direccién General de la Pélvora, como la renta de naipes
y la conduccién de cobres, por ahorrar fletes, no le habian
entregado ninguna carga, que era donde €] podia solventar
los gastos que le ocasionaba el transporte de caudales.

Pedro de Vértiz mencionaba que hasta 1791, el total
delo que habia conducido eran 194000000 en moneda, lo
que habia proporcionado un considerable ahorro a la Real
Hacienda.”

El nimero de mulas dedicadas al transporte que la empre-
sa de Vértiz llegé a poseer fue significativo; se menciona
que llegé a tener veintitantos hatajos de camino real, lo que
significaba animales de alzada, con capacidad mayor de car-
ga y por tanto, de elevado valor. Cada hatajo, si bien de
ndmero variable, estaba compuesto de entre 25 y 40 animales
que realizaban diversos viajes de carga de manera integrada,
guiadas por la mula madrina y bajo la responsabilidad de
un mayordomo y una cuadrilla de trabajadores. Pero las
pérdidas de Vértiz eran tan significativas, que para 1796 ya
sélo le quedaban ocho hatajos de mulas.” Vértiz decia que
en tiempos de guerra Jas mulas eran sometidas a trabajos
excesivos por el necesario transporte constante de viveres

74 AGNI, Andiencia de México, leg. 1575, 1. 8.
75 AGI, Aundiencia de México, leg. 1575,f. 6 y 8v.
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y pertrechos de guerra, y que para poder continuar con el
asiento de las cargas reales, tenia que repartir dinero entre
los arrieros del camino real, para que estuvieran dispuestos
para cuando fuera necesario utilizar sus servicios.

Interrogadas las distintas administraciones del gobierno
en relacion con el bajo costo del flete de los caudales y con
el motivo por el que no se le habfan entregado a Vértiz las
cargas de volumen, en 1794 el virrey Revillagigedo resolvié
que, no obstante por parte de Vértiz, el costo de las cargas de
volumen fuera mis elevado, se las entregaran para su trans-
porte, pues de cualquier manera era més conveniente que con-
tinuara con el transporte de caudales, tanto por su honradez
y confiabilidad asi como por el excesivo flete que cobrarian
otros arrieros.”®

En 1796 la situacién critica sobre el transporte de cauda-
les en la Nueva Espafia, y en particular el caso de Vértiz
lleg6 hasta el rey Carlos IV, que en San Ildefonso dio la
aprobacién tanto de que se liberara a Mufioz, apoderado de
Vértiz en Veracruz, del cargo de consiliario del Consulado,
asi como que pudiera apelar por los fletes tan bajos que se le
habian pagado, previa informacién de las pérdidas que habia
padecido por este motivo, para que, con esa base los fletes se
ajustaran tanto en el presente como en el futuro.””

Dada esa decision, Vértiz deberia seguir con el transporte
total de las cargas de la Real Hacienda, mientras se preparaba
el siguiente remate para la conduccién de las cargas reales. Se
hicieron las respectivas almonedas sin que nadie se presenta-

Parte, vol. 75, exp. 301, ff. 275v.-276.
77 AGN, Reales Cédulas Originales, vol. 164, exp. 259, f. 408-409.
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ra, y tardiamente, hasta febrero de 1797 se presenté a pujar la
compaiiia de Peredo y Zeballos por medio de su agente don
Joaquin Palacios a realizar los trdmites correspondientes.
Vértiz, por medio de su agente don Francisco Cevallos, tam-
bién presentd postura. Sin embargo, dado el estado de guerra
que Espafia sostenia contra Inglaterra, el virrey novohispano
que en ese momento era el Marqués de Branciforte, tuvo que
salir aPerote para la organizacidn de las fuerzas armadas;
y pendiente desde alld de la situacién del remate, dada la
prioridad que dicho transporte tenia para el Estado, se incon-
formé por los términos en que se habia realizado. En esos
momentos la novedad que se presentaba para el transporte
de las cargas reales, era la eminente necesidad del traslado de
cafiones y otros pertrechos de guerra, los que eran necesarios
para la proteccién de los dominios mexicanos, y en donde
Branciforte hacia hincapié para que se incluyeran en las con-
diciones del remate.”® Ademds, la Real Junta de Almonedas
celebré el remate en favor de lacompaiifa de Peredo y Zeba-
llos, sin dar cuenta ni pedir permiso al virrey y sin ninguna
formalidad, por lo que Branciforte lo declaré insubsistente.
El remate se volvié a realizar con la venia del virrey, y se
decidid esta vez en favor de Pedro de Vértiz, por quien Bran-
ciforte mostraba marcada preferencia,”” ya que argumentaba
“el amor inconmensurable que [Vértiz] ha demostrado siem-
pre a la Real Corona” ademds de que habia establecido
mejores condiciones para los intereses de la Real Hacienda.

78 AGI, Estado, leg. 26, n. 80 (1).

7 AGI, Estado, leg. 26,n. 80 (1). AGN, General de Parte, vol. 76, exp. 84,
tf. 65-66v. AGN, Correspondencia de virreyes. Marqués de Branciforte,
vol. 186, ff. 338-342v; AGN, Consulado, vol. 285, exp. 9, ff. 40-42v. 91-
101, 103-104, 111, 134, 152-153 y 160-160v.
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Para cerrar lo relativo al transporte de las cargas reales es
importante conocer cudles fueron las condiciones que se acep-
taron para que Pedro de Vértiz quedara nuevamente como
el “asentista conductor de cargas reales a los puertos de Vera-
cruz y Acapulco y a 100 leguas en contorno de la capital”.

Las condiciones que se habian establecido para el periodo
de 1797-1802 estipulaban que el precio de traslado de la car-
ga de plata seria de trece pesos, cuatro reales. Se prestarian
dos tipos de transporte, el regular y a la ligera; en el regular
una carga de plata era equivalente a 6000 pesos y el tiempo
del viaje seria de 23 dias al puerto de Veracruz,® y 24 dias al
puerto de Acapulco, ya que el camino tenfa mayor grado de
dificultad. El transporte a la ligera cargaria solamente 4000
pesos en un tiempo menor de entrega que el estipulado para
el recorrido regular®! El transporte de volumen, que como
ya se ha mencionado, consistia en llevar los productos que la
corona tenia monopolizados como cobre y pélvora, el flete
por carga era de doce pesos.

En la segunda mitad del siglo xviil operaban los transpor-
tes regular y “ala ligera”; mientras que el primero compren-
dia la carga regular que soportara una mula,®? en un tiempo
de recorrido diario aproximado de 20 km, el segundo con-
sistia en cargar a la mula con la mitad o tres cuartos del peso
acostumbrado, lo que permitia que el animal pudiera hacer
el recorrido mds rdpido y llegara a su destino en menos tiem-
po. Si bien no tenemos constancia explicita de eso, se hacian

89 La distancia a Veracruz por la via de Orizaba era de 93 leguas y media.
En buena época el recorrido se podia hacer en menos tiempo. Véase SUA-
REZ A., Camino realy carrera larga, pp. 296-299.

81 AGN, Consulado, c. 285, exp. 9, ff. 86v.-90.

82 Entre 120 y 150 kilogramos.
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remudas de los animales en diferentes pueblos y parajes, con
el objeto tanto de su preservacién y cuidado como de que se
mantuviera una constancia en la marcha.

El contrato de transporte establecia que al recibir las car-
gas el conductor, se le deberfa dar un dia extra para habilitar
a su gente y animales para el viaje, y acomodar la carga con
los cajones, cueros y arpilleras necesarias para el empaque.
Si el viaje se realizara a cualesquier otro lugar, el flete se ajus-
tarfa de acuerdo con la distancia de recorrido, y las autorida-
des responsables de ninguna manera deberfan entregar esta
carga a otros arrieros, como ya habia sucedido en ocasiones
anteriores. También se disponia que a la entrega de la carga
por parte del conductor y sus arrieros, los oficiales reales ten-
drian que recibirla inmediatamente, dando las certificaciones
respectivas.®3 El costo del empaque de cueros, cajones y arpi-
lleras irfa por parte de la Real Hacienda, aunque el enfardado
tenia que ser hecho por el conductor.

Una de las situaciones que jugaron en favor de Pedro de
Vértiz fue que en los contratos anteriores, y por peticién en
ocasiones de determinados ministros, realizara la entrega de la
carga entre dos y cuatro dias antes de lo estipulado, sin cobros
extra a pesar de ser la carga de peso normal. También se con-
sideraba un gran beneficio, los ahorros que en cuestién de
fletes habia hecho en favor de la Real Hacienda, todo lo cual
contaba para que Branciforte decidiera el remate a su favor.
Finalmente, Vértiz pedia que el costo del flete que habia soli-
citado en 1796 y que habia sido aprobado por la corona, se le
pagara al precio que se habfa establecido en la nueva postura.®

;3‘A_GN, General de Parte, vol. 76, exp. 84, ff. 65-66v.
8 AGN, General de Parte, vol. 76, exp. 84, ff. 65-66v.
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Ademis, Vértiz estuvo totalmente de acuerdo con la pro-
puesta realizada por Branciforte respecto a otorgar las acé-
milas necesarias para prestar el servicio al ejército que se
encontraba acantonado, con el objetivo de acercar, en caso
de peligro, todo el equipo militar a las inmediaciones del
puerto de Veracruz.

Hasta aqui se ha visto cuiles fueron las condiciones bajo
las que operaba Vértiz como transportista de la corona, pero
hay que recordar que en todo ese tiempo, ademds de atender
los intereses del rey, tuvo amplia clientela de particulares.

De hecho giraba gran cantidad de dinero que le era depo-
sitada en su casa de conductas en la ciudad de México con
objeto de enviarlo a diferentes destinos. Buena parte se
embarcaba en Veracruz con destino a Cddiz u otro puerto
espafiol, bien para la adquisicién de mercancia, o para pago
de deudas, o como envio de remesas a familiares. Otra parte
iba con destino a Acapulco para embarcarse a Filipinas para
que los depdsitos realizados por diversos comerciantes pudie-
ran servir para la compra de productos orientales. En otras
ocasiones Vértiz trasladaba dinero para el pago de deudas
que tenian entre si algunos comerciantes con sus correspon-
sales o con funcionarios, o bien provenientes de adeudos
mineros.

Vértiz giraba grandes cantidades de dinero tanto de la
corona espafiola como de particulares. Su radio de accién fue
muy amplio, incluso las operaciones que realizaba llegaban
hasta Guatemala, La Habana, o Espafia, como se ha visto.%

8 AGNCM, Notario 348, Joaquin Antonio de Lima, vol. 2277, s./f;;
AGN, Correspondencia de diversas autoridades, vol. 37, exp. 30, 1. 32 y
166-167 y AGN, Correspondencia de diversas autoridades, vol. 41, exp.
97,1t. 272 v 310.
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En muchas ocasiones, diversos individuos les solicitaban
que les fuera fiador, y por los riesgos que ello le ocasionaba,
declaré ante notario publico que no lo harfa y en caso con-
trario pagaria 2000 pesos de misas en sufragio de las Animas
del purgatorio.®

Algunos otros problemas se enfrentaban en el negocio,
que podian ocasionar pérdidas, aunque parece que Vértiz
eralo suficientemente hébil para evitarlas. Un caso se dio en
1798, cuando José Ignacio Rodriguez, uno de los mayordo-
mos de sus recuas, conducia dinero de la ciudad de México al
puerto de Acapulco. En el camino una de las mulas que carga-
ba 6000 pesos se extravid, por lo que Vértiz tuvo que suplir
esa cantidad. Por supuesto, eso fue para resolver el problema
momentineamente, pues al que se hacia verdaderamente res- -
ponsable era al mayordomo, que tenia que pagar la pérdida.
Su cufiado salié en garantia por él y se comprometi6 a pagar
los 6000 pesos en un periodo de cinco afios, y para asegurar
el pago hipotecé dos hatajos de mulas de su propiedad, com-
puesto cada uno de 33 animales, y la obligacién de firmar en
un plazo maximo de quince dias una escritura de compromi-
so en donde también se hipotecaba un rancho y una casa de
su suegra.?’

Ya se ha mencionado que en ocasiones las recuas que
poseia Vértiz no le eran suficientes, por lo que recurria a “sus
ahijados” para que el servicio de transporte se completara.
Es comprensible el funcionamiento de este sistema inmerso
en el clientelismo que operaba en el México colonial. De esta

86 AGNCM, Notario 348, Joaquin Antonio de Lima, vol. 2276, {f. 4-5
y 5-5v.
87 AGNCM, Notario 321, Tomds Hidalgo, vol. 2166, s./1.
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manera, la gente con menores recursos se acercaba a Vértiz
para que le bautizara un hijo o lo apadrinara en su boda, o
simplemente les proveyera de un préstamo econémico. La
relacién estaba hecha y convenia a ambas partes, pues si por
un lado a Vértiz le solucionaba los problemas de traslados,
por el otro alos ahijados les garantizaba trabajo y les permi-
tia cierta seguridad al contar con su apoyo.®®

También hay que decir que fue usual en momentos criticos
que diversas autoridades decretaran el embargo de mulas de
la arrieria con el objeto del traslado de diversos productos y
géneros que consideraban de interés prioritario. Asi sucedi6
en varias ocasiones para abastecer tabaco alas fébricas, que
por falta de insumos tendrian que paralizar actividades, o el
traslado de cigarros y puros para el consumo del comun de
la poblacién. En otras ocasiones era la necesidad del traslado
de los “bagajes” de la milicia que ante alertas de amenaza de
guerra, embargaban las recuas. Sin embargo, las de Pedro
de Vértiz estaban exentas, pues las cargas reales y sobre
todo, la plata se consideraban “causa publica”, por lo que
las autoridades superiores emitian decretos a los justicias
de los pueblos que recorrian las recuas de Pedro de Vértiz,
para que no se le embargaran animales y le otorgaran los
~ apoyos necesarios.®? En otras ocasiones y ante la dificultad
de manejar a los diversos trabajadores que eran necesarios
en la organizacién de la recua, Vértiz, por medio de un apo-
derado, solicitaba a las autoridades que pudiera

8 SUAREZ A., Camino real y carrera larga, pp. 212-213.

8 AGN, General de Parte,vol. 44, exp. 189, ff. 180-180v.; AGN, General
de Parte, vol. 57, exp. 320, ff. 248v.-249v.; AGN, General de Parte, vol.
61, exp. 210, f. 110w.
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[...] sujetarlos y corregirlos como entre padres e hyjos y como de
amo a criado, para que topandolos ebrios o en otra maldad pue-
da asegurarlos en su misma casa, castigindolos levemente][...]
[...Jsin que el justicia pueda por este hecho formarle causa, ni
argiiirle delito[...]%

Por supuesto, aqui se aludia a los trabajadores que se
encontraban en una categoria infima, y que viajaban con la
recua para alimentar a los animales, para montar y descargar,
para el arreo de las dcemilas, “los mds de ellos de color que-
brado, como indios, mulatos, lobos, etc.”,*' y por los que la
oligarquia novohispana sentia un profundo desprecio como
se muestra en la cita anterior. Los dependientes de confianza
que desempefiaban el papel de cajeros o administradores,
como hemos visto en las primeras pdginas, tenian que ser
“paisanos”, cuando menos con un origen comun nacional.

Hasta aqui he tratado de describir los términos en que ope-
raba el transporte novohispano, en particular en la empresa
de Pedro de Vértiz. Si bien la informacién que hasta aqui
he presentado se encuentra un tanto sesgada, pues refiere
sobre todo, al transporte de las “cargas reales” y no se han
considerado en la misma amplitud los servicios que la em-
presa de transporte prestaba a los particulares, existe la
salvedad que al analizar los documentos de la quiebra esta
situacién quedard ampliamente reflejada, pues por supuesto
Oteyza tuvo buen cuidado en librar los intereses de la coro-
na antes de declararse en suspension de pagos.

;O‘AGN, General de Parte, vol. 73, exp. 142, 1. 184.
91 “Le es indispensable tener en pie y como de propia familia muchos
arrieros de cargadores, aviadores, sabaneros, atolladores y mayordomos
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Creo que es importante antes de concluir este largo aparta-
do, indicar que la empresa de transporte también funcionaba
como banco-dep6sito, ya que muchos de sus clientes ademads
de las transferencias de dinero que enviaban a pueblos y
ciudades, depositaban en la casa de Vértiz sus fondos mone-
tarios para tenerlos a buen resguardo, y volver a utilizarlos
cuando fuera necesario realizar alguna transaccién comercial
o de otro tipo.

En el siguiente apartado describiremos cual fue el sistema
que oper6 en la Casa de Conductas como banco-depdsito
de los particulares y tal vez inferir de ello una posible cau-
sa de la quiebra.

¢LA CASA DE CONDUCTAS FUE UN BANCO?

Utilizamos el concepto de banco en la acepcidn de estableci-
miento donde se guardaba y almacenaba dinero, pues no se
tiene la certeza de que hubiera funcionado como estableci-
miento publico de crédito, aunque eso es bastante probable.
Veamos por qué.

Pedro de Véruiz era el duefio de la casa de conductas y por
tanto el principal responsable de ella, aunque como anterior-
mente se ha mencionado, la participacién de Oteyza en la
empresa fue en incremento y hay declaraciones notariales
de Vértiz en dichos términos. Sin embargo, notamos que
a partir de 1796-1797 la participacién de Oteyza fue mis
acusada, por lo que consideramos que buena parte de las res-
ponsabilidades recaia en él. Pensamos que Pedro de Vértiz

y otros supernumerarios para que no le hagan falta”. AGN, General de
Parte,vol. 73, exp. 142, ff. 184 y 184w.
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ya no se encontraba en las mejores condiciones, tal vez por
el fallecimiento de su esposa, tal vez por la grave situacién
por la que atravesaba la casa de conductas que ya no le era
un negocio redituable. Ademais de los fletes tan bajos que
habia cobrado ala Real Hacienda por el transporte de cauda-
les, la negativa de diversas autoridades para proporcionarle
las cargas de “volumen” que era donde podia resarcir los
bajos fletes del transporte de caudales y la grave pérdida
sufrida en su recua por la sequia padecida en 1794-1795 que
originé el fallecimiento de muchas de sus acémilas, llevé a
su dnimo seguramente a la marginacién de la vida publica.

En 1800, Juan José de Oteyza por medio de Ignacio Co-
barrubias,” su apoderado para cualquier causa civil o cri-
minal, establecié una demanda por 15000 pesos contra un
comerciante de la capital cuyo nombre era Juan de Kelli.

Dicha demanda propicié un abultado expediente de mds
de 500 fojas de los ires y venires de los diversos actores del
pleito, el que, de manera breve, describiremos; lo importan-
te ahora es saber que entre esas fojas, aparecen interrogato-
rios realizados a Vértiz y Oteyza, en donde precisamente se
nos muestran los términos en que operaba la casa de conduc-
tas como banco.

Ante la solicitud que habia realizado el apoderado de Juan
Kelli, Marcelo Alvarez, también procurador de nimero de
la Real Audiencia, un escribano fue a la casa donde vivian
Vértiz y Oteyza con una serie de preguntas escritas con el

Nueva Espafia.

9 AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6. Agradezco la generosidad de Gui-
llermina del Valle Pavén por haberme dado una copia de este expediente
completo, asi como de otros varios.
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objeto de delimitar responsabilidades. Estando presentes
ambos, el escribano se dirigié a Vértiz que primero indicé
que él vivia en los altos de la casa y que su apoderado, Juan
José de Oteyza, y sus dependientes, vivian en la parte baja,
en los almacenes, pues €l ya se encontraba retirado, aunque
firmaba diversos papeles, entre ellos “conocimientos” que le
dejaba Oteyza, pues sabia que éste habia tomado decisiones
al respecto y le tenia plena confianza. Ante esta situacién, el
escribano se dirigié a Oteyzay le solicité que mostrara el li-
bro en donde se hubiera llevado la cuenta de Kelli, el cual era:

[...] de a folio forrado en pergamino compuesto de muchas
foxas que no estan numeradas, y su caratula dice: Libro de platas
de particulares para Veracruz”, dio principio el veinte y siete de
julio de mil setecientos noventa y seis, en una de dichas foxas
partida un mil ciento cuarenta se halla una del tenor siguiente:
Don Juan Kelli remite quince mil pesos para don Cecilio Armi-
nio Martinez, y a los margenes en el uno de la izquierda: Los
debe. Cuaderno de veinte de septiembrede noventa y nueve y
al margen contrario de la derecha donde se ponen los fletes:
Pagé. Y al pie de la partida se halla ésta: Va firmado uno, en
cuatro de mayo.

En vista de lo cual yo el escribano requeri al citado Oteiza
manifieste el libro donde esté la cuenta o apuntes de las cantida-
des que Kelli haya puesto en esta Casa.

Y dijo que no hay las de dicha constancia, porque a los suje-
tos que ponen dinero en la casa, se les da un papel de resguardo
y entregado éste por cualquier persona, o se da conocimiento de
su importe o devuelve el dinero, y se rompe el resguardo, sin
dejar ninguna constancia.*

9% AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, {. 354v.
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Posteriormente, y en vista de que con Pedro de Vértiz no
se habfa obtenido respuesta, el procurador Alvarez solicité
que el interrogatorio se hiciera nuevamente a Oteyza.” Una
de las preguntas decia

[...] sies cierto como lo es por el notorio abono de la casa de Vér-
tiz los mercaderes y otras personas ponen en ella cantidades de
pesos para que se entreguen cuando les conviene a las personas
que designan en México o Veracruz; cuya orden da personalmen-
te de palabra, o por escrito bajo de sus firmas, de modo que sin
orden del duefio no se entregan a nadie en la casa las cantidades
asi puestas en ella?%

A'lo que Oteyza respondid

Que es falso el método que en dicha pregunta se enuncia, pues
no es necesario expresa orden, ni recibo del dinero que pone el
dinero siendo la costumbre solo el recoger los resguardos que la
casa da, y romperlos, y que el abono de la casa de don Pedro de
Vértiz es notorio en todo el reino.”

Otra respuesta de Oteyza, nos da idea de los desordena-
dos términos en que manejaba a la Casa de Conductas, pues
indicaba que la casa no llevaba regla fija en recoger el dinero,
pues cuando se prestaba a alguien de notorio abono, se espe-
raba a que mandara el dinero y cuando no, lo solicitaba el dia
que se necesitaba, o le parecia oportuno para recogerlo.”

% AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, ff. 355-359.
% AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, f. 356.

97 AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, f. 359v.

% AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, f. 360v.
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No satisfecho con estas respuestas, el procurador Marcelo
Alvarez insisti6 en que se le pidieran a Pedro de Vértiz los
libros y borradores que debia tener el giro de la casa, y se
revisara si el libro entregado se encontraba foliado, si habia
fojas faltantes, si en alguna foja habia partidas tachadas o en
algunas se habian dejado huecos en blanco, o si en alguna par-
tida se hacia referencia de alguien que hubiera entregado dine-
roy se le diera a cambio un conocimiento o un resguardo.”

Nuevamente se visité a Oteyza en su almacén y se le pidié
que, mediante juramento, presentara todos los libros y borra-
dores que tuviera del gobierno de la empresa; Oteyza se negé
a jurar, ¢ informé que no habia tales libros, pues no habia
llevado esta cuenta, ni de otros que ponian dinero en la casa,
a excepcidn de uno u otro que tenia cuenta corriente, y que
éste no lo exhibiria, pues romperia la confianza que varios
individuos habian depositado en la Casa de Conductas. Ante
ello, se le solicit6 que volviera a ensefiar el libro de platas
de particulares para Veracruz, y el escribano dio fe que no
estaba foliado en ninguna parte, que se encontraban muchas
partidas tachadas, aunque se leian ficilmente. En el libro no
se hall6 ninguna cuenta de particulares, y sélo se encontra-
ban registrados los reales que se enviaban a Veracruz, aunque
no se expresaba en el libro el dia que se ponia el dinero, por
lo que se dio por concluida la diligencia.!®

Por su parte Kelli, el comerciante al que Oteyza habia
puesto la demanda, mostré sus libros de contabilidad, en
donde se asentaban varias partidas que habia depositado
en la Casa de Conductas de Vértiz, algunas en depdsito, y

9 AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, {f. 365-365v.
100 AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, {f. 369-370yv.
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otras para su remision a Veracruz.!® Dichas cantidades ascen-
dian a 38000 pesos, y cuando Kelli dio instruccién de enviar
a Veracruz al comerciante Cecilio Armino Martinez, 15000
pesos, asumié que contaba con fondos suficientes.

Eldefensor de Kells, el procurador Alvarez, acusé a Otey-
za de no tener libros ni control de los ingresos en “la casa de
Banco o Cambio”, considerando los negaba para entretener
a su parte,'% situacién que lo llevé a solicitar que se interro-
gara nuevamente tanto a Vértiz como a Oteyza y que se les
advirtiera que se consideraran confesos si no respondieran
con base en juramento.

Vértiz dijo que en los fines de afio la empresa no hacia nin-
gtin balance o reconocimiento ni a fin de afio ni en ningtin
momento; que cuando alguna persona enviaba dinero a su
casa para entregarse en Veracruz, se asentaba en el libro de
platas de aquel puerto, previo peso y contabilidad del dinero;
pero sila moneda se enviaba en confianza, no se apuntaba en
ningtn libro, sino s6lo en un “papelito”, que referia a quién
pertenecia el dinero y se ponia sobre su montén, se otorgaba
un resguardo al duefio; cuando éste solicitaba alguna parte de
él, se indicaba en el mismo papelito, se recogia el resguardo
anterior y se le daba uno nuevo o se apuntaba en el mismo,
o st el dinero era consignado hacia Veracruz o Acapulco, se
registraba en el libro correspondiente y se le daba al pro-
pietario su respectivo conocimiento. En caso de solicitar
el depositante todo su dinero, se le entregaba y se rompia el
“papelito”, se le solicitaba el resguardo que amparaba dicha
cantidad. Vértiz menciond ademds, que ese método se habia

101 AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, {f. 371-374.
102 AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, 1. 375.
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seguido siempre y que nunca habia habido un reclamo.’® Al
concluir el interrogatorio con Vértiz, el escribano, en otra
pieza, procedié a la entrevista con Oteyza.

Las respuestas que éste dio coincidieron con las dadas por
Vértiz, explicé que “si algtin individuo perdia su resguardo
no habria problema, pues con solo ocurrir al almacén y regis-
trando los montones [de dinero), se hallaria por medio del
papel que a cada porcién se pone” [...]'% De manera expli-
cita, Oteyza concret6 la situacién de conflicto con Kelli, en
donde Vértiz no pudo responder por no haber sido partici-
pe. A ese respecto, Oteyza seiialé que en 1799, Kelli no tenia
ningin dinero depositado en la casa, y los 15000 pesos los
pidié prestados para enviarlos a Veracruz, los que se le die-
ron en confianza y por hacerle el favor, y que por la falta de
pago le establecié la demanda. Ese dinero le fue entregado
por Oteyza al sobrino de Kelli, Pedemonte y no se le exi-
gi6 ningtn resguardo por la confianza y notorio abono que
entre los comerciantes tenia Kelli. Como al poco se supo
que Pedemonte se habia fugado de la casa de su tio, Oteyza
reclamé el dinero a Kelli por medio de don Angel Puyade,
otro comerciante de gran importancia, que salié por fiador
de Kelli.1

Y con esto concluimos la descripcién de la operacién de la
Casa de Conductas. Creemos que las declaraciones que hicie-
ron tanto Vértiz como Oteyza son bastante evidentes de que
la casa funcionaba como banco. Que no tenian orden, ni nin-
gun sistema de control es evidente y nos podemos remitir a

103 AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, ff. 379-384.
104 AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, f. 389v.
105 AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, ff. 385-390v.
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Stein!% en cuanto a este asunto, en donde nos dice que las
operaciones contables de las empresas estaban a cargo de los
empleados que eran los inmigrantes espafioles que no trafan
ninguna preparacién al respecto, por lo que cada empresa
fijaba su propio método. Sin embargo, una provisién real de
1737 exigia que en cada una se deberfan tener cuatro libros, el
borrador, el mayor, el de facturas y el copiador de cartas. Sin
embargo, y refiriéndose precisamente a la empresa de Vértiz,
con base en un documento, cita “libros y papeles [...] que
no tenfan pies ni cabeza y que s6lo ministraban una confu-
si6n capaz de dilatar la conclusién del negocio por muchos
afios”.!%” Tal vez con palabras del propio Stein: “el desorden
de los registros puede haber sido un mecanismo de protec-
ci6n de la empresa en sus Gltimos afios”.1%

AMODO DE CONCLUSION: CAUSAS DE LA QUIEBRA

En el apartado anterior se han descrito cudles eran las funcio-
nes de la Casa de Conductas, y para explicar su operacién
como banco hemos tomado la demanda que Oteyza presen-
t6 contra el comerciante Juan de Kelli. Y aunque en parra-
fos anteriores hemos presentado algunas caracteristicas de
este conflicto, creo importante sefialar los términos en que
se utilizaron. No me voy a explayar en narrar todas las vici-
situdes del pleito, pero quiero indicar que parece ser que

106 STEIN, “Francisco Ygnacio de Yraeta y Azcirate”, p. 464.
107 Fn la cita “el negocio” se refiere ala quiebra. De un documento del AGI,
Aundiencia de México, leg. 2511, Consulado de México a Soler, 23/12/1803,
en STEIN, “Francisco Ygnacio de Yraeta y Azcdrate”, p. 465.
108 §TEIN, “Francisco Ygnacio de Yraeta y Azcirate”, p. 465.
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Kelli fue una victima de Oteyza y de su sobrino Eustaquio
Pedemonte.

Kelli afirmaba que en abril de 1798 tenia en dep6sito, en la
casade Vértiz 26 000 pesos; en febrero de 1799 con su sobri-
no envid en depésito otros 12000 pesos, y en mayo, cuando
necesitaba disponer de 15000 pesos, le dio a su sobrino el
resguardo, para que con base en éste se le hiciera un conoci-
miento de 15000 pesos para enviar a Veracruz a don Cecilio
Arminio Martinez y un resguardo por 23000 pesos que era
el dinero restante, los que le fueron entregados por Pedemon-
te, suponiendo €l realizadas las operaciones. Pero Kelli, en
diciembre sospeché que su sobrino se habia dado a la fuga,
pues ya no llegaba a dormir a su casa, como efectivamente
sucedi6. Y si bien Pedemonte en algin momento trabajé
con Kelli como cajero, éste lo corrié por malos manejos;
sin embargo, conmiserado del sobrino y presionado por un
presbitero, le dio alojamiento, aunque ya hacia buen tiempo
que no trabajaba con él en su negocio.'® El problema de la
demanda segin Kelli, radicé en que Oteyza se habia emplea-
do con excesiva confianza con Pedemonte, llevindole éste un
resguardo falso por esa cantidad firmado por Pedro de Vér-
tiz. Y acusaba a Oteyza, pues en sus diversas declaraciones
se contradecia e incluso habia llegado a negar la existencia
de esos 38 000 pesos, otorgando Oteyza: “la indiscreta con-
fianza que habia hecho de Pedemonte, ddndole sin orden ni
noticia de Kelly todo su dinero”.

1% Cuando Pedemonte trabajaba con Kelli perdi6 una considerable canti-
dad de dinero por el juego en San Agustin de las Cuevas, razén por la que
se le corrid de la tienda que Kelli tenia en compafiia con José Gonzilez.
AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, 1. 408v.
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La demanda se cerré en 1800, resolviéndose en favor de
Oteyza, se solicité que don Angel Puyade, fiador de Kelli,
pagara los 15000 pesos a la Casa de Conductas, ademds de
los costos que el pleito habia ocasionado, los que ascendian
a casi 1000 pesos; y aunque tanto Kelli como su apoderado
Alvarez apelaron contra el juicio ante la Real Audiencia, una
nueva sentencia lo declaré inapelable.! Sin embargo, cuan-
do la casa de conductas sufrié la quiebra en 1802, Kelli nue-
vamente interpuso una demanda contra Oteyza, reclamando
los 38000 pesos que habia “depositado en confianza”, y que
Oteyza entregé por abuso a Pedemonte, sin orden expre-
sa de Kelli. La demanda interpuesta ante la ”junta econémi-
ca de la quiebra” argumentaba que Oteyza habia tratado
de protegerse, estableciendo contra Kelli la demanda por
los 15000 pesos, ya que, al darse cuenta de que Pedemonte
habia huido, y que el dinero que sobraba del conocimiento
seria reclamado, prefiri6 adelantar la jugada y evitar dicha
reclamacién.

Consideramos que Kelli fue muy ingenuo al volver a hacer-
le encargos a su sobrino que era un pdjaro de cuenta, pero la
quiebra de 1802 fue el resultado del manejo que hacia Otey-
za de la casa de conductas, en donde por lo que hemos visto
no se llevaba ninguna contabilidad y donde seguramente se
disponia del dinero de manera alegre, tanto por el propio
Oteyza, por los dependientes de la casa y por los hijos de
Vértiz.

Es cierto, la situacién novohispana no era nada favorable.
Hemos visto a lo largo del texto las pérdidas que la casa de
conductas habia padecido por razén de los bajos fletes y la

10 AGN, Consulado, vol. 140, exp. 6, 536 ff.



LA QUIEBRA DE UNA CASA DE CONDUCTAS 857

imposibilidad, segtin Vértiz, de resarcirse al negarle los ofi-
ciales reales el transporte de las cargas de volumen. ¢ Pero
no seguia transportando bienes y caudales de particulares?
El negocio se habfa visto afectado tamvién con las sequias y
las epizootias, particularmente la sucedida en 1794 y 1795.
Por otra parte, la situacién europea fue de incertidumbre con
los enfrentamientos constantes de Espafia con Inglaterra, e
incluso con Francia, fendmenos que necesariamente reper-
cutfan en América. Los tltimos afios del siglo XvIIl e inicios
del siguiente la Nueva Espafia padecié lo indecible con el
bloqueo naval que le habia impuesto Inglaterra: la falta de
azogue afectaba la explotacién minera, el papel escased, el
trifico interno disminuy@é, y si bien arribaban barcos de neu-
trales, se vivia una situacién de guerra, lo que repercutié en
la economia novohispana. A su conclusién Joseph Donato
de Austria, que fungfa como secretario del Consulado de
Veracruz'! escribia:

El cimulo de plata que produjo la cesacién del giro en la pasada
guerra debia salir en el feliz momento de la paz, y existiendo en
la casa de México por mis segura que en Veracruz (donde una
repentina invasién del enemigo exponfa a su pérdida) empezaron
a bajar los caudales de Vértiz para embarcarlos sucesivamente
en las fragatas Juno y Anfitrite, y en los navios Argonauta, San
Pedro y San Ildefonso.

Realizironse estos despachos, y aunque por aquel tiempo
se hablo del retardo que se experimentaba en la entrega de los
caudales, pasé ligeramente esta especie [...]!2

W QuUIROZ, Guia de negociantes.
12 AGI, Andiencia de México, leg. 2996.
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El transporte interno de la Nueva Espaiia se vio envuelto en
todas esas contingencias y ello le impedia tener grandes ganan-
cias, lo que necesariamente afecté a la Casa de Conductas,
ya que buena parte de la plata se encontraba detenida por no
poder enviarse a Espafia. Sin embargo, mds o menos por esas
fechas, cuando Juan José Oteyza se hizo cargo absoluto de la
empresa, el desorden como ya hemos visto, fue cada vez més
grande, hasta llevar a la empresa ala quiebra.

Fsta sucedié el 12 de agosto de 1802, cuando Oteyza noti-
fic6 que ya no tenia recursos para el pago de los conocimien-
tos ni cubrir los resguardos de los particulares. Buen cuidado
tuvo de dejar a cubierto los caudales del “Real Fisco”, pidien-
do incluso un préstamo a don Joaquin Aldama para liquidar
esos pendientes, ya que seglin su perspectiva, si la corona
quedaba involucrada, el contlicto hubiera tomado un cariz
mucho mds ser10.!13

De cualquier manera la situacion se volvid critica, pues se
vieron afectados con la quiebra 421 individuos que habian
realizado depdsitos o envios de dinero en la casa de conduc-
tas. Del 26 de mayo de 1802 hasta el 12 de agosto, dia en
que declaré la quiebra, habfan entrado a la casa aproxima-
damente un millén trescientos y pico mil pesos, y se habian
enviado a Veracruz setecientos y tantos mil pesos, dindose
por perdida la diferencia.

El Tribunal del Consulado ante la noticia actué de inme-
diato y nombré a tres comisionados para que pasaran a la
casa a revisar los libros, que se les negaron. Para tomar las
medidas conducentes se convocé a las personas que fueron
afectadas, se reunieron en la primera junta més de 80 afec-

113 AGN, Consulado, vol. 207, exp. 3, ff. 60v. y 97v.
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tados. Con la acusacién que los comisionados hicieron a
Oteyza y sus dependientes, de haberles ocultado los libros,
lograron obtener 26, ademis de revisar toda la corresponden-
cia. Con un ambiente muy caldeado, hicieron que Oteyza
se retirara para evitar la animosidad existente, y acordaron
la revisién escrupulosa de la contabilidad, asi como la reali-
zacién de un inventario de bienes y de deudas, se nombré
para esto a varios miembros del Consulado de Comerciantes
que desempefiarian tal labor, el que una vez hecho se harfa
circular tanto en el reino como en Europa, asi como informar
al rey de esta situacion.'

Se hicieron sucesivas juntas entre las que se tomaron diver-
sas decisiones, como negar la presencia a algin representante
de la corona, pues el Tribunal del Consulado consideré que
ninglin ministro podia presidir las reuniones; otra fue la pri-
si6n de Oteyza asi como el embargo de todos los bienes.!5

Oteyza fue encarcelado en la Real Carcel, se le presioné
con interrogatorios en los que se utilizaron esposas y grillos,
se le interceptaron todas las cartas, sus bienes y los de Vértiz
fueron secuestrados, alhajas y ajuar de la casa se pusieron en
almoneda ptblica, se le acusé de bienes ocultos, y se le dejé
incomunicado totalmente.''® En los inicios de 1804 sufrié
de apoplejia que le permitié una liberacién temporal, la que
lleg a convertirse en permanente, pues nunca superd su mal
y fallecié poco tiempo después.

Por otro lado la junta econémica de la quiebra continué
su actuacién, realizando numerosas diligencias y poniendo

114 AGN, Consulado, c. 287, exp. 4, s./1.
115 AGN, Consulado, vol. 207, exp. 3.
116 AGN, Consulado, vol. 207, exp. 3.
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en venta todas las propiedades. Al reunirse algo de capital
proveniente de estas ventas, la junta repartia porcentualmen-
te entre los acreedores algunas cantidades correspondientes,
a mds de cobrarse los haberes que correspondian a los miem-
bros de la junta. El concurso de la quiebra fue afectado por
la consolidacion de vales reales, a méds de problemas con
censos e hipotecas que padecian las propiedades, y la falta
de orden y sistematizacién en los papeles por parte de los
miembros de lajunta, entorpecié la situacién de tal manera,
que el conflicto se alargd por muchos afios, y en donde pro-
bablemente los afectados nunca pudieron recuperar el total
de su inversidn.
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