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liderazgo en el interior de la liga; entre ésta y las organizaciones
regionales; pugnas que dividian a jefes militares; oposiciones en-
tre “ligueros” y alto clero; conflictos entre seglares que apoyan
la violencia y los que se oponian a ella (como Los Caballeros de
Colén y La Asociacién de Damas Catdlicas). Se trata de un blo-
que catdlico en el que hay distintas apuestas de juego ante la for-
ma de resolver lo que llamaban “la cuestién religiosa”. Blanco en
sus memorias nos dice cual fue la suya.
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Si entre las décadas de los afios veinte y treinta se dio un enfren-
tamiento continuo entre el nacionalismo revolucionario mexica-
no y la expansion del capitalismo comercial estadounidense; en
el decenio de los cuarenta, este enfrentamiento se diluyé por la
penetracién a gran escala de la “cultura del negocio” y el inter-
vencionismo capitalista del vecino pais, en una especie de aper-
tura mexicana relacionada con la disponibilidad y recepcién de
la modernidad capitalista, especialmente, vinculada con la distri-
bucién y el consumo. El transito de una situacién de enfrenta-
miento involucré a la politica diplomatica entre Estados Unidos
y México, mediada considerablemente por los intereses comer-
ciales de grandes empresas, como Sears, que desarrollaron una
politica de penetracién que, ademas, fue una mezcla y la expre-
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si6n de un sincretismo cultural de dos identidades nacionales,
para el logro de su cometido.

Este libro, profusamente documentado y con un andlisis adecua-
do, trata sobre el trinsito de aquel enfrentamiento que se dio en los
dmbitos de la diplomacia, el comercio, la publicidad y la implanta-
cién del sincretismo entre la “cultura del negocio” y la cultura su-
puestamente “tradicional”, “atrasada” y “rural” de los mexicanos.
El modelo estadounidense de expansién del capitalismo comercial
en Latinoamérica fue aplicado en el “laboratorio” mexicano, me-
diante empresas comerciales como Sears, cuyo centro de operacio-
nes se encontraba en Chicago, y que representé un modelo impor-
tante a seguir por otro tipo de empresas relacionadas con el
american way of life, tanto antes como después de la segunda gue-
rra mundial, de la cual México salié beneficiado por apegarse a los
aliados que lucharon contra el totalitarismo nazi-fascista europeo.

México resistid la penetracion y expansion del capital es-
tadounidense, gracias a la expresion del nacionalismo revolu-
cionario que enfrenté a compaiifas, empresas y consorcios con
intereses en México, en especial, durante los decenios de los afios
veinte y treinta, rematada con la expropiacién de las compa-
fifas petroleras en 1938, que en su momento hostilizd y afrent6 a
esos intereses industriales, comerciales y diplomdticos. Sin em-
bargo, gracias al involucramiento de las politicas diplomaticas
del pafs vecino, en beneficio de la expansién comercial, y de los
frutos logrados por México como efecto de su posicién ante la
guerra mundial, los intereses del capital comercial estadouniden-
se lograron imponerse mediante estrategias que involucraron
también el despliegue y el manejo de la publicidad para llevar a
cabo el estilo de vida de Estados Unidos, en especial, en lo relati-
vo a los bienes de consumo, en el mercado mexicano, especial-
mente, concentrado en los beneficios que debia obtener la clase
social més alta, pero también la amplia clase media en formacién
durante la década de los afios cuarenta.
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La modernidad del consumo y de los bienes de consumo del
american way of life implicé la absorcién de valores, significa-
dos y simbolos culturales, que se hicieron presentes mediante la
profesionalizacién y publicidad de la “cultura del negocio”,
dentro de la identidad mexicana, ain considerada tradicional y
atrasada, rural y provincial, catélica y conservadora, en especial
a partir de empresas de almacenes para la clase media en ex-
pansién que comenzd a necesitar de los bienes de consumo que
implicaban gran comodidad para la vida cotidiana de las zonas
urbanas, que también se encontraban en expansién, en especial,
la ciudad de México, modelo de ciudad cosmopolita, central y
capitalista, que, sobre todo hacia finales de los cuarenta comen-
z6 a modificar patrones tradicionales, a pesar de la existencia de
su hinterland rural, provincial y poco desarrollado.

La penetracién del capital comercial se debid, en mucho, a los
esfuerzos del gobierno estadounidense por colaborar intensiva-
mente en el desarrollo econémico y moderno de México, segiin
asienta el autor. Las condiciones politicas y diplomadticas se die-
ron en el segundo lustro de los cuarenta, favorecidas por la poli-
tica modernista de Miguel Aleman, que estimulé el crecimiento
urbano y la inversién a gran escala en obras publicas y condicio-
nes favorables para la inversién de capital en el amplio sector
terciario de la economia, sin descartar, por supuesto, el desarro-
llo industrial y manufacturero. A esto debe sumarse la necesidad
de ampliacién de la educacién, la alta cultura y la profesionahza-
ci6n de los negocios, que implicaron una apertura a la moderni-
dad estadounidense de los bienes de consumo, con la facilidad
que brindaban empresas como Sears, que entré en México con
grandes estrategias de publicidad colectiva, mezcl6 valores cul-
turales nacionales con el agregado de los beneficios del gran con-
sumo y las comodidades de la vida moderna.

Nelson Rockefeller fue un importante impulsor, desde Esta-
dos Unidos, para lograr que las compaiifas estadounidenses se
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interesaran en invertir en México, a pesar del lastre de enfrenta-
miento que en décadas anteriores a 1940 habia producido la apli-
cacién del nacionalismo revolucionario mexicano, y que habfa
impedido el logro de la modernidad capitalista y, por ende, la
penetracion de la modernidad de la civilizacién estadounidense,
frente a modelos y valores o intereses europeos. El impulso de
los valores democriticos, los beneficios en el pago de impuestos,
las facilidades que brindaba el gobierno mexicano y la necesidad
de que México alcanzara una madurez en el crecimiento y ex-
pansién econdémica, para colocarlo en la competitividad capi-
talista internacional, fueron las principales razones que ese
personaje argument? a los intereses empresariales y comerciales
estadounidenses, para expandir el american way of life suficien-
temente, aunque se argumentaba también que la necesidad de la
expansién en mucho se debfa a la necesidad de combatir los inte-
reses alemanes y fascistas europeos en México, sobre todo a ini-
cios de esa década de guerra.

La publicidad ocup6 un papel destacado en periddicos, revis-
tas, radio y escuelas, que llegé a amplios sectores de la poblacién
mexicana, concentrados en la clase media en expansién y en las
clases altas, que se esperaba, cambiaran sus habitos, costumbres
y consumos. Las pricticas del manejo de los negocios fueron
una estrategia mis que, complementada con la publicidad, intro-
dujeron, poco a poco, la “cultura del negocio” estadounidense
en la sociedad mexicana, en mucho impulsada por las politicas
gubernamentales de México y Estados Unidos. El ataque favora-
ble al estilo de vida moderno, urbano y consumista formé parte
de la organizacién de las estrategias que empresas y negocios es-
tadounidenses comenzaron a llevar a cabo en México, ademas de
Sears, Coca Cola, Colgate, Gillete, Kodak, Nescafé, Palmolive,
Pepsi Cola, Phillips, Philco, RCA, Reader's Digest, General Mo-
tors, Chrysler, entre otras muchas mis. De hecho, la accién de la
empresa Sears, comenz6 a considerar que México era un “labo-
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ratorio” de penetracidn y expansién del capital comercial en La-
tinoamérica, que permitié que los mexicanos disfrutaran de la
“felicidad”, la “comodidad”, la “realizacién” y la “prosperidad”,
como valores del consumo de la vida diaria y moderna, urbana
también y, por supuesto, cosmopolita. Estas concepciones,
incluso, pasaron a formar parte de las empresas industriales esta-
dounidenses que llegaron a México en el decenio de los cuaren-
ta, que favorecieron la expansién del capital transnacional.

Para 1945, la expansién del “suefio americano” en tierras
mexicanas era una realidad, justo en el momento de terminacién
de la segunda guerra mundial. Si las razones de esta entrada
se concentraron en la lucha contra la presencia y expansién del
capitalismo alemédn en México y Latinoamérica, ahora la expan-
sién de la cultura del consumo obedecia a los beneficios que
Meéxico habia alcanzado al participar con Estados Unidos y los
aliados en la guerra. México otorgé materias primas indispensa-
bles para la guerra emprendida por Estados Unidos contra las
potencias del Eje, por lo que ahora recibiria los beneficios indis-
pensables para lograr la modernidad capitalista concentrada en
la “cultura del negocio” y la expansién comercial capitalista.
Para lograrlo el gobierno mexicano tuvo que ceder en la apli-
cacién de sus politicas nacionalistas, que habian estancado a la
modernidad en las décadas anteriores, y desarrollar politicas fis-
cales y de obras ptiblicas que favorecian el establecimiento de las
empresas y compafifas estadounidenses que, impulsadas por su
gobierno, decidieron actuar en México.

Durante el gobierno de Miguel Alemién se permitié que las
empresas estadounidenses tuvieran las condiciones necesarias
para actuar y expandir su presencia y penetracién en la sociedad
mexicana, sobre todo aquellas vinculadas con el comercio, la
industria y la manufactura, pero también impulsaron constante-
mente los mecanismos y estrategias de la publicidad que involu-
craron, indiscutiblemente, un combate implicito a las tradiciones
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y atrasos mexicanos, sin menguar los valores o simbolos necesa-
rios para el impulso de la unidad nacional y la identidad mexi-
cana, aunque la expansion comercial implicaba el derribo del
tradicionalismo por sobre la modernidad capitalista, urbana y
cosmopolita. Bajo estas premisas, Estados Unidos llegé a con-
siderar a México como “una sociedad en la que el trabajo, la efi-
ciencia, la estandarizacién y la cooperacion con las autoridades
del gobierno garantizaban una prosperidad individual y un alto
estindar de vida” (p. 3), para la poblacidn, por lo que el “suefio
americano” podia influir determinantemente en el logro de la
modernidad y crecimiento econémico de México.

El nacionalismo revolucionario mexicano se derrib6 en la pric-
tica cultural que emprendieron las empresas y negocios estado-
unidenses abocados a la expansién del capitalismo consumista,
mediante un sincretismo, como apunta el autor: “El sincretismo
de los valores estadounidenses y mexicanos no fue accidental. Los
lideres politicos mexicanos y estadounidenses, anunciaron los
agentes y representantes de negocios, definieron los limites del
‘crecimiento medio” de México. Ellos romantizaron a la revolu-
cién mexicana como un cambio radical del periodo de Porfirio
Diaz (1876-1910) haciendo pensar mientras que los mexicanos te-
nian que aprender los valores y pricticas de los paises industriali-
zados de acuerdo con el comienzo de la competitividad en la are-
na internacional. Los partidarios del capitalismo industrial
moderno abrazaron los ideales estadounidenses, el estilo de vida y
el liderazgo como modelos para el desarrollo de México. Sin em-
bargo, ellos presentaron al desarrollo industrial y econémico de
México como un Unico proceso mexicano que fue producto
de una lucha heroica de los mexicanos durante la Revolucién” (p. 6).

Ahora, se trataba de que los negocios estadounidenses dieran
la pauta para el logro de la modernidad mexicana, concentrada
en el “suefio americano”, que solamente podria ser susceptible
de expandirse mediante el american way of life, que pregonaban
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las empresas estadounidenses mediante la publicidad y el estilo
de vida que se identificaba, sobre todo, con la amplia clase media
en expansién. En mucho, las condiciones para este cambio las
dio el gobierno alemanista, que modific6 las formas de aplica-
cién de los estatutos nacionalistas revolucionarios que habian
caracterizado al gobierno antes de 1940, lo que también favo-
reci6 la penetracién de las transnacionales estadounidenses, que
crecieron a un ritmo acelerado también mediante campafias de
publicidad intensas que anunciaban los grandes beneficios de la
modernidad consumista e industrial que los mexicanos debian
absorber dentro de su propia identidad.

A lo largo de siete capitulos, el autor demuestra, con profusa
informacién de fuentes primarias, secundarias, hemerograficas
y orales, las formas distintas en que México transité de una si-
tuacién de enfrentamiento por la aplicacién del nacionalismo
revolucionario, a una situacién de colaboracién, adaptacién y ab-
sorcion de la “cultura del negocio” estadounidense, para utilizar
esto como un logro de la modernidad capitalista y la expansién
econdmica, tan ansiadas después de la revolucién mexicana, aun-
que esto implicara el abandono de la cultura tradicional concen-
trada en la vida campirana y provincial, alejada totalmente de la
expansion urbana, entendida ésta también como un simbolo de
cosmopolitismo, civilizacién y desarrollo econémico. Esta cir-
cunstancia estuvo vinculada, indiscutiblemente, con la accién y
la identidad que caracterizaria a los sectores sociales altos, en es-
pecial de la clase media, que se expandieron a partir del decenio
de los cuarenta, y que fueron los receptores y agentes de la cul-
tura consumista que adquirié México desde entonces, relacio-
nada, ni cabe dudarlo, con el “suefio americano”, aunque desde
una perspectiva media. Como concluye Moreno, desde la intro-
duccién: “Los funcionarios y ejecutivos de negocios mexicanos
y americanos durante los cuarenta utilizaron la diversidad, el na-
cionalismo y las tradiciones revolucionarias de México para sus
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propositos comerciales y diplomdticos sugiriendo mientras que
el pais tenfa una bienvenida para la inversién extranjera, las in-
dustrias y las pricticas de negocios de acuerdo con el comienzo
de la competitividad en el dmbito global. Ellos forjaron un creci-
miento medio”.

De esta manera, segtin Moreno, los estadounidenses lograron
hacer penetrar al capitalismo consumista en México, lograron su
cometido en el dltimo lustro de los cuarenta, en mucho favoreci-
dos por las politicas de apertura y de puertas abiertas del gobierno
alemanista, que, a su vez, estuvieron vinculadas con la necesidad
del logro del crecimiento y el desarrollo econémicos del capita-
lismo, dejaron atrds los enfrentamientos por la aplicacién del na-
cionalismo revolucionario que mantenian en el atraso al pais.

El caso de Sears sirve de ejemplo de caso para el andlisis que
emprende Moreno, ya que fue una compaiiia que logré penetrar
el mercado urbano y de clase media mexicano en breve tiempo,
sobre todo, al reunir las estrategias de publicidad que mezclaron
los valores, simbolos y significados de la cultura mexicana,
se agregaron a las caracteristicas del american way of life, que se
popularizaron con las ventajas y comodidades que ofrecian los
productos de consumo industrial, manufacturero y comercial de
la posguerra estadounidense. La politica del “buen vecino” esta-
dounidense surtié frutos casi de inmediato, combatiendo las
posturas conservadoras y tradicionales relacionadas con el na-
cionalismo revolucionario, que expresaban ciertos sectores de la
sociedad nacional.

Sin embargo, en uno de los capitulos, Moreno analiza con
profundidad los pareceres de los sectores tradicionales mexica-
nos, vinculados con el mundo catélico o campirano o provincial,
que se expresaron en varias publicaciones y correspondencia con
el Arzobispado de México, y que fueron una muestra clara de las
oposiciones que la “cultura del negocio” estadounidense tuvo
en varios sectores sociales, que defendieron valores y simbolos
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contrarios a la modernidad que impulsaban, sobre todo los men-
sajes relacionados con la cultura estadounidense del negocio y
el consumo, que implicaban un cambio de vida. Sin embargo,
las oposiciones no fructificaron en el crecimiento de la cultura
del consumo, o en el impacto de las campaifias de publicidad que,
como la de Sears, estuvieron dirigidas a una clase media urbana
en ascenso, que rechazaba la modernidad y las comodidades por
identificarse con un nacionalismo revolucionario ya caduco. Sin
embargo, el arzobispo primado de México, Luis Marfa Marti-
nez, llamé a la cordura para hacer entender a los feligreses la ne-
cesidad de la modernidad y de la insercién de México a la
globalidad mundial, brindando mensajes que hicieron avalar
considerablemente los valores y simbolos que manejaban las
campaiias de publicidad, sobre todo en lo relativo a la necesidad
del sincretismo cultural, que ante todo Sears emple6 a finales de
la década.

El libro de Moreno es una aportacién importante al conoci-
miento de la historia mexicana del periodo de 1920-1950, en
especial en lo que se refiere a la confrontacién entre el nacionalis-
mo revolucionario mexicano y la penetracién de la modernidad
mediante Ja expansion de la “cultura del negocio” estadouniden-
se. Este enfrentamiento se llevé a cabo en los dmbitos diplomadti-
cos, comerciales, industriales y de la publicidad, que, a partir de
1940, condujo finalmente, a la absorcién paulatina de la cultura
consumista estadounidense en la sociedad mexicana. Las con-
diciones de la posguerra llevaron a México a brindar facilidades
y cambios en lo relacionado con la aplicacién del nacionalismo
revolucionario, por lo que se facilité la intervencién implicita de
la modernidad industrial y cultural estadounidense en el pafs,
mediante la accién de las transnacionales que fueron apoyadas
también por la politica diplomadtica del gobierno del vecino pais,
como un “modelo” que se aplicé paulatinamente en Latino-
américa. El trinsito de México hacia el crecimiento y desarrollo
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econémicos en mucho dependié de la absorcién del american
way of life, y de que el “suefio americano” fuera una realidad
para la clase media mexicana en expansién. Desde entonces, los
mexicanos participan de la modernidad capitalista occidental, lo
que marcé a la sociedad mexicana durante todo el siglo xx.
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