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PreEAMBULO

ManueL Rivero CoLLADA, NACIO EN EL PUEBLO ASTURIANO de Villa-
viciosa, de la parroquia de Amandi, fue uno de los hombres
de negocios mds prominentes de la ciudad de Puebla, en
los tres primeros lustros de este siglo. En cuanto a fortuna
acumulada hubo otros empresarios que con €l rivalizaron,
y hasta es posible que varios lo superaran, mas ninguno
tuvo una autoridad como la suya en el ambito regional, ni
una influencia que tocara los mas altos circulos de las éli-
tes economicas y politicas porfirianas.

La relevante personalidad de Rivero Collada nos ha lle-
vado a seguir sus pasos. Como parte de una investigacion
mads amplia sobre historia empresarial, vale la pena detener-
se en casos como éste, que llevan a ver de cerca las formas
y vicisitudes del desarrollo del capitalismo en una region de
nuestro pais. Asi, en las siguientes paginas ofrecemos una
visién de la trayectoria econdmica y de los altibajos en la
posicion politica de este empresario.

INICIOS DE UNA CARRERA EMPRESARIAL

No sabemos cuando llegé Manuel Rivero Collada a Puebla,
pero en 1891, cuando tenia 28 afios de edad, ya se hallaba
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en esa ciudad. En Espana se habja desplazado primero del
norte al sur, pues de Asturias se fue a vivir a Sevilla, donde
conocio6 a don Alejandro Quijano y Gonzalez, otro espanol
del norte que ahi se habia radicado, después de haber vi-
vido en Oaxacay en Puebla, dos ciudades mexicanas en las
que habia dejado ciertos negocios. En 1885 Manuel con-
trajo nupcias en Sevilla con Concepcién Quijano y Quijano
—hija de don Alejandro—, con quien tuvo cuatro hijos, to-
dos nacidos en esa ciudad: José Luis, Jests, Maria del Car-
men y Fernando.'

A principios de 1894, Rivero acudié ante un notario de
Puebla para disolver, en nombre de su suegro, una sociedad
que éste habia formado con un primo de su esposa, Vicen-
te Gutiérrez Palacios, para explotar la hacienda, fibrica y
molino El Mayorazgo, en las afueras de la ciudad. Esta im-
portante finca (600 ha) habia sido adquirida por don Ale-
jandro desde 1864 en unién con su suegro, José Quijano y
Portilla. En Oaxaca, don Alejandro habia dejado la empre-
sa Quijano y Compania, dedicada al comercio de importa-
ciones y exportaciones, al transporte de cabotaje entre los
puertos del Pacifico, y a servir como agente de una com-
paiiia de vapores y del Banco Nacional Mexicano.?

Para Rivero Collada el vinculo con Alejandro Quijano fue
providencial, pues en ¢l hallé a un hombre generoso y dis-
puesto a compartir su prosperidad, le confi6 el manejo li-
bre de todos sus negocios en Puebla, le hered6 amigos y re-
laciones y lo colocé asi, desde su llegada, en el estrato mas
alto de la sociedad. Pero al mismo tiempo es verdad que don
Manuel correspondié con tanta fidelidad y dinamismo a las

! Algunos documentos privados que aqui se citan me los facilit6 Fer-
nando Rivero Lira, bisnieto de Manuel Rivero Collada, a quien agra-
dezco ese gesto y las informaciones de tipo familiar que me dio en una
entrevista realizada en la ciudad de México, el 12 de abril de 1997. Para
este punto también consulté el testamento de Manuel Rivero, localiza-
do en AGNP, notario Patricio Carrasco, 8 de abril de 1895, 136v.-137v.,
y una obra péstuma de su hijo Jesas. Rivero Quiano, 1990, p. 270.

2 ARPP, lib. 1 de propiedades, t. x1v, 15v.-1 7f.; t. 29, 59f.-60f ; lib. 3 de
comercio, t. 1, 17v.-18v., 51£-51v., 98L-101f. y 111£-113v,; t. 11, 37v.-40L.
DFRL, carta de Quijano y Cia. en Liquidacién, Pochutla, Oax., 28 de di-
ciembre de 1891.
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oportunidades que los Quijano le brindaron, que supo apro-
vecharlas no s6lo con la mayor ventdja posible, sino siempre
en beneficio de toda la familia.

Cuando contrdjeron nupcias, ni Rivero ni su esposa
“aportaron bienes algunos” a la sociedad conyugal: él por-
que no tenia fortuna y ella porque ain no la heredaba.
Una década después don Manuel ya se hallaba, empero, en
condiciones de disponer en su testamento un legado de
25000 pesos para sus padres, Juan Rivero y Luisa Collada,
residentes en Espana. Dos anos mads tarde su posiciéon era
todavia méjor, ya que entonces invirtié 125000 pesos para
quedar como socio de una fabrica textil denominada Ma-
ria. Al ano siguiente en que se retiré de esta empresa tenia
una ganancia de 20%, pues sus socios se comprometieron
aliquidarlo con 150000 pesos, pagaderos en catorce anua-
lidades con réditos de 6 por ciento.”

En 1897 Rivero Collada entré de lleno en los negocios
que su suegro mantenia en Puebla, haciéndose dueno de
un tercio de El Mayorazgo. Los 155000 pesos que valia su
parte los cubrié con los derechos que tenian su esposay sus
hijos sobre esa finca por herencia de su abuela materna,
Carmen Quijano y Gutiérrez. Los otros dos tercios de El
Mayorazgo se repartieron entre don Algjandro y su tinico
hijo varén, José Antonio Quijano. Para explotar este fundo,
dedicarse “a la compra y venta de toda clase de fincas rus-
ticas y urbanas” y emprender “cualquier otro negocio in-
dustrial o mercantil” que conviniese, los tres formaron en
1898 la sociedad Quijano y Rivero, con capital social de
99578 pesos, aportado por partes iguales. Convinieron en
distribuir equitativamente las utilidades, separando antes
10% para Manuel Rivero, como “remuneracién por la ge-
rencia” de la empresa.*

Estos ingresos obtenidos por la explotaciéon de E1 Mayo-
razgo, mas la utilidad proveniente de la fibrica Maria, sig-

3 AGNP, not. Patricio Carrasco, 8 abril 1895, 136v.-137v. ARPP, lib. 3
de comercio, t. m1, 183v.-186v.; t. 1v., 81v.-82v.

* ARPP, lib. 1 de propiedades, t. xx1, 99v.-101£,; t. xu1, 208v.-211£,; lib.
3 de comercio, t. v, 79v.-81v. y 134v.-135v.; t. v, 2-12.
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nifiearon el primer impulso en la trayectoria econémica de
este empresario en Puebla.

EXPANSION DE LOS NEGOCIOS AGROINDUSTRIALES

En manos de Rivero Collada, El Mayorazgo se convertiria
en una de las mas importantes unidades productivas de
Puebla. Sus ambiciosos planes se dejaron ver desde que na-
ci6 la empresa Quijano y Rivero, ya que al constituirla se
asento6 que los socios podrian “modificar los edificios y ha-
cer otros nuevos”, establecer en ellos o en otra parte “el
blanqueo y estampado de telas”, aumentar su fuerza hi-
draulica o transformarla en eléctrica, “y en general explo-
tar en cuantas formas sea posible el terreno y aguas de la
hacienda y fabrica”.’

Para lograr estos propositos, y apoyado por su cunado y
su suegro —si bien este Gltimo moriria en Sevilla en 1903—,
Rivero dio los pasos necesarios para participar en dos fac-
torias de blanqueoy estampe, una en el Distrito Federal (La
Maravilla) y otra situada en un céntrico punto de la ciudad
de Puebla (La Esperanza). En la primera, la Compania Qui-
jano y Rivero se asoci6é con empresarios y empresas textiles
de la ciudad de México (Francisco Martinez Arauna) y de
Oaxaca (Mowatt Grandison Hijos, y Sucesores de José Zo-
rrilla), y formaron, en 1900, una sociedad anénima con
200000 pesos de capital, que poco después aumentd a
412000 pesos, por la suscripcién de nuevas acciones de otras
tres empresas textiles de Puebla. En 1908, sin embargo, se
produjo la quiebra y liquidacion de esta compania, por haber
perdido todo su capital y hasta un préstamo que algunos ac-
cionistas le facilitaron para tratar de salvarla (su balance fi-
nal reporté un déficit de 565877 pesos). Aun asi, Quijano
y Rivero y los empresarios de Puebla que participaron en esta
fabrica se quedaron con ella, y la compraron en 225000
pesos.® Ignoramos cudl fue su suerte posterior; s6lo podemos

5 ARPP, lib. 3 de comercio, t. v, 79v.-81v.
6 ARPP, lib. 3 de comercio, t. vii, 215-221; t. 1x, 142-145.
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decir que La Maravilla no volvié a figurar como negocio de
Quijano y Rivero, ni de Manuel Rivero solo.

Con La Esperanza las cosas marcharon sin tropiezos,
aunque sus inicios fueron mas modestos. Por medio de
Quijano y Rivero, don Manuel se asoci6é también con Mo-
watt Grandison Hijos, de Oaxaca, y con Francisco M. Con-
de, de Puebla, para montar esta factoria en un local arren-
dado, inmediato al pequeno rio San Francisco que
atravesaba la ciudad. Los socios pusieron 51 000 pesos por
partes iguales y acordaron que la empresa comprara, a las
fabricas que ellos mismos tenian, las mantas que necesita-
se, con lo cual se aseguré el proceso final de las telas de El
Mayorazgo.’

Es posible que la calidad de las aguas con que contaba el
sitio de ubicacion de La Esperanza (las del mencionado rio
y las del manantial de Almoloya que brotaban cerca de su
orilla), fuese determinante para que no se realizase este pro-
ceso en El Mayorazgo, sino en esta otra factoria. Esta idea
se refuerza por las sucesivas compras de siete casas y dos te-
rrenos que Quijano y Rivero efectué entre 1906-1912, pa-
ra dotar a La Esperanza de un edificio propio y grande, con
un predio que alcanzé para que los dos hijos mayores de
Manuel Rivero y el primogénito de José Antonio Quijano
erigiesen ahi mas tarde su propia fabrica textil, con la cual
debutaron como empresarios.® Para esto hay que decir
que desde 1906 Quijano y Rivero poseia en exclusiva La Es-
peranza, por la separacién de los demas socios fundadores.
Al liquidarse la sociedad que habian formado resultaron
79011 pesos de utilidad, tocando a cada uno 26 337 pesos
(casi 9% anual).’

Bajo la direccion de Manuel Rivero también creci6 con-
siderablemente la fabrica El Mayorazgo. Si en 1889 tenia
3500 husos y poco mas de 100 telares, para 1900 las canti-
dades respectivas eran de 8480 y 250; en 1913 los avances

7 ARPP, lib. 3 de comercio, t. v, 132-139.

8 ARPP, lib. 1 de propiedades, t. xLv, 97-98 y 301-302; t. xevim, 464v.-
466v., 491-493f,; t. L, 424-426; t. Lu, 397f.-399f.; t. L1v, 170v.-174v.

9 ARPP, lib. 3 de comercio, t. v, 110-111.
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eran ain mayores, pues tenia 13 348 husos y 700 telares lo
que la colocaba como la segunda fabrica de hilados y teji-
dos mas importante del estado, y la primera de la ciudad.®

Poner en marcha tantas maquinas requiri6 de cuantio-
sas inversiones de capital, tanto para comprarlas y ampliar
el edificio fabril como para hacer importantes obras de in-
fraestructura. Las mas notables consistieron en el gran ti-
nel Reina Maria Eugenia, la planta eléctrica Carmela y la
presa Carmelita, realizadas bajo la direccién del ingeniero
italiano Carlos Mastretta.""

Para efectuar estas obras, Quijano y Rivero hubo de en-
sanchar en mucho sus posesiones en Puebla. En 1909 ad-
quiri6 400 m? del rancho La Magdalena, al suroriente de la
ciudad, donde hizo construir una “instalacién eléctrica adi-
cional”. En 1911 ocup6 al surponiente una faja de terreno
de 57120m? del rancho de San Diego Castillotla, colindan-
te con la hacienda El Mayorazgo. Habiendo obtenido del
gobierno federal una concesion para utilizar una caida de
agua del rio Atoyac, Manuel Rivero mandé hacer en esa fa-
jja los “canales, lineas de transmisién, casetas, edificios, de-
sagues y otras obras” comprendidas en sus proyectos. En
1914 adquirié el conjunto de Castillotla, que con El Mayo-
razgo hicieron de los Rivero Quijano los mayores terrate-
nientes de la urbe y sus alrededores, pues ambas unidades
sumaban casi 1400 ha que representaban 23.4% de la su-
perficie del municipio de Puebla, segtin cifras de 1908
(5904 ha). En este tltimo ano, 493 ha de El Mayorazgo se
dedicaban a pastos y 107 a siembras de temporal, sobresa-
lia el maiz, la cebada, el trigo y el frijol. Ya no funcionaba
entonces el molino de trigo que habia trabajado desde
1702y dio origen en 1841, con el movimiento de su rueda
hidraulica, a la fabrica de hilados y tejidos El Mayorazgo."

10 Grosso, 1984, p. 13. DFRL, carta de Quijano y Rivero, Puebla, 3 de
noviembre de 1900. AGN, DT, ano 1913, c. 31, exp. 2. ARPP, lib. 3 de co-
mercio, t. xvi, 40f.-46v.

11 Sarazar Siva, 1937, p. 82.

12 ARPP, lib. 1 de propiedades, t. 1, 43-45; t. Lu, 153f.-156v.; t. 1vn, 50-
53 y 152-153. Para las superficies véase VELez PLiEco, s.f., pp. 1-11. Texts-
les Panamericanos, Nueva York (sep.-oct. 1942), p. 41.



NEGOCIOS Y POLITICA EN PUEBLA, 1897-1916 801

Ignoramos si, en Oaxaca, Manuel Rivero particip6 en la
empresa comercial que dejara su suegro. Lo que si sabe-
mos es que las relaciones de negocios que hered6 de éste
lo llevaron a participar en la explotacion de Vista Hermo-
sa, una fabrica textil del distrito de Etla. En 1913, Quijano
y Rivero tomé en arrendamiento esta factoria a la empresa
Federico Zorrilla, S. en C., quienes la tenian inactiva desde
cinco aftos antes.” Es posible que don Manuel interviniese
en este asunto para ayudar a los Zorrilla, grandes amigos
desde los tiempos de don Alejandro y socios suyos en otras
empresas, si bien su participacion en este negocio no duré
mas de dos anos.

Finalmente, hay que hablar de M. Martinez y Cia., a cu-
ya fundacién concurri6é Rivero Collada con otros promi-
nentes personajes de Puebla. Se trat6 de una sociedad for-
mada en marzo de 1904 por el gobernador en turno del
estado, general Mucio P. Martinez, el hacendado Agustin
de la Hidalga y las empresas Quijano y Rivero, Sanchez Ga-
vito y Compaiiia, y Gavito y Villar. Su objeto era la explo-
tacion de dos propiedades del gobernador en Tehuacan: la
hacienda La Soledad y el ingenio de aztiicar Calipam. Don
Mucio aport6 el uso de estos bienes y sus socios pusieron
75000 pesos en efectivo cada uno, los mismos que se lleva-
ron tres anos después, cuando se disolvié la sociedad.'* No
es dificil deducir que a falta de provecho econémico hu-
biese provecho politico, ya que siempre convenian las bue-
nas relaciones con la autoridad.

CABEZA DE UN ENSAYO DE BANCA REGIONAL

En 1897, con la expedicion de la Ley General de Institu-
ciones de Crédito, la banca porfiriana entré en un periodo
de apogeo que se prolongaria hasta el gobierno de Fran-
cisco I. Madero.

1% AGN, DT, ano 1913, c. 53, exp. 3.
14 ARPP, lib. 8 de comercio, t. vi, 172-181; t. ix, 5-13.
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Manuel Rivero incursioné en esta actividad desde princi-
pios de 1900, cuando fundé, con otros espafioles de Puebla,
un banco de emisién estatal denominado Banco Oriental
de México, S. A., con capital de 3000000 de pesos (30000
acciones de 100 pesos cada una). En la escritura constitu-
tiva no se menciona a Rivero Collada como beneficiario de
la concesién federal que autorizé la creacion de esta insti-
tucién, pero su nombre venia en una lista de los suscripto-
res de las acciones fundadoras, formada a fines de 1899."

No sabemos cudntas de estas acciones tomé6 don Manuel
para si o para Quijano y Rivero, pero pronto aparecié co-
mo uno de los accionistas mas influyentes. Evidencia de
ello fue su eleccién, a comienzos de 1901, como segundo
consejero propietario y por tanto vicepresidente del con-
sejo de administracion, asi como su llegada al puesto maxi-
mo de presidente tan sélo un ano después, cargo en el que
se mantuvo sin interrupcién hasta 1915, cuando el banco
fue desautorizado.'

La expansién del Banco Oriental —y con ello en parte el
éxito de Rivero Collada— se materializé entre otras cosas en
sus aumentos de capital, en la absorcién de los bancos de
Oaxaca y de Chiapas, en la apertura de sucursales, y en la
existencia de numerosos agentes y corresponsales en el pais
y en el extranjero. En 1904 su capital se elevé a 6000000
de pesos; en 1909 a 8 y en 1914 a 12000 000. En el primer
aumento intervino, en proporcion importante, el Banco His-
pano Americano de Madrid, que tom6 20000 nuevas ac-
ciones, siendo suscritas las 10000 restantes por diversas
sociedades y empresarios de Puebla, México, Oaxaca y Ve-
racruz, entre ellos el Banco Central Mexicano, Constantino
Noriega y Cia., Enrique C. Creel, Fernando Pimentel y Fa-
goaga, Joaquin D. Casasus y Rivero Collada, quien adquiri6
poco mas de 1700 acciones. El segundo aumento se dio al
fusionarse con el Oriental los bancos de Oaxaca y de Chia-
pas, que representaban 10000 y 5000 acciones respectiva-

15 ARPP, lib. 3 de comercio, t. v, 56-69.
16 AGN, ABE.BOM, caja de documentos 231-9, escritura de 17 de julio
de 1901. SoutawortH, 1901, p. 69. ARPP, lib. 3 de comercio, t. vit, 73-74.
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mente, siendo suscritas las 5000 restantes por el Descuen-
to Espanol, S. A. y otras empresas como Quijano y Rivero.
En cuanto al aumento de 1914, las 40 000 nuevas acciones
que se emitieron fueron tomadas por un “sindicato” com-
puesto por el Descuento Espanol, el Banco Espanol Refac-
cionario yvarios inversionistas, entre ellos Rivero Collada."”

Autorizado por la Secretaria de Hacienda, el Banco
Oriental llegé a tener sucursales en cuatro estados de la Re-
publica, sumando un total de 17: siete en Puebla, tres en
Tlaxcala, cinco en Oaxaca y dos en Chiapas. Paralelamen-
te tuvo al menos ocho agentes y corresponsales en la ciu-
dad de México, cerca de 30 por toda la Republicay tres en
el extranjero.'®

Desde marzo de 1900 en que abri6 sus puertas al publi-
co, el Oriental logré, ademads, una importante concesién
que lo autorizé por diez anos a efectuar operaciones hipo-
tecarias a plazo no mayor de dos anos, por un monto total
que no superara la cuarta parte de su capital efectivamen-
te pagado, y por montos individuales de no mas de 10000
pesos en los primeros cinco anos, y de no mas de 5000 pe-
sos en los ultimos cinco. En 1902 esta institucién también
obtuvo la representacion en Puebla del Banco Agricola e
Hipotecario de México, quedando como intermediario y
comisionista en las operaciones hipotecarias de largo pla-
zo que este banco efectuase."

La prominente posicién de Rivero Collada en el Orien-
tal le permitié ejercer un fuerte control de sus operaciones,
pues si bien es cierto que otros personajes gozaron en €l de
mucha influencia —como el abogado y accionista José Ra-
fael Isunza—, nunca la igualaron y ni siquiera la dispu-
taron. Idea de su poder nos lo da un acuerdo de Consejo
de Administracién para que don Manuel interviniera en los
trabajos de las comisiones, “en la forma que lo estime con-

17 SaLazar IsarGUEN, 1985, pp. 72-77. ARPP, lib. 3 de comercio, t. xu1,
13-21.
18 ARPP, lib. 8 de comercio, t. v, 56-69. Décima tercera asamblea, 1913,
5.0,
19 SaLazar IBARGUEN, 1985, p. 70. ARPP, lib. 3 de comercio, t. 1, 217-223.
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veniente”. Que su autoridad fue indiscutible se aprecia
también en otro acuerdo del Consejo, por el cual se deci-
dié “aumentar el crédito a los senores Quijano y Rivero en
la cuenta corriente que tienen en el Banco, por 200000
pesos mas”, independientemente de una ampliaciéon de
100000 pesos que con anterioridad se le habia aprobado.”

Este ultimo acuerdo es importante, ademads, porque des-
cubre uno de los mecanismos de la acumulacién de capi-
tales de Manuel Rivero, sin duda comun a todos los accio-
nistas principales del banco, aunque probablemente de
mayor calibre. Se constatan asi los grandes privilegios del
negocio bancario, no s6lo por la emisién misma de billetes
y los dividendos obtenidos del comercio de dinero, sino
también por la posibilidad de financiamiento que ofrecia
a sus accionistas mas importantes, en condiciones mads ven-
tajosas y a mayor escala que a los que estaban fuera de los
consejos de administracion y, por supuesto, que a la clien-
tela comun de las instituciones bancarias. Ya desde mucho
antes, el secretario de Hacienda, José Yves Limantour, cri-
ticaba la inobservancia de la ley bancaria, diciendo que los
consgjeros absorbian en préstamos una parte considerable
del capital de los bancos, “sin dar las mismas garantias que
hubieran exigido a cualquier extrano”.”

Aparte del Oriental, en otros cinco bancos, cuando me-
nos, particip6 don Manuel. En 1901 era miembro de la Jun-
ta Directiva del Banco Central Mexicano, S. A., “una de las
tres mayores entidades financieras de México a principios
desiglo”. Es probable, empero, que esta participaciéon no de-
rivase de una iniciativa personal, sino de la obligacién con-
traida por los bancos locales de emisién en el sentido de
tener 5% de sus capitales en acciones del Banco Central, a
cambio de lo cual éste aseguraba el canje de los billetes de
dichos bancos en el Distrito Federal, donde éstos no tenian
agencias ni sucursales porque la ley bancaria lo prohibia.”

20 AGN, ABE.BOM, lib. de actas del consejo de administracién (en
adelante LACA), t. vi1, 3 de abril y 30 de mayo de 1911.

21 Manero, 1958, p. 16.

22 Cerutty, 1995, p. 131 y Manero, 1958, pp. 14-15.
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En otros bancos la participacién de nuestro empresario
sigui6 la ténica del Oriental. El 28 de agosto de 1902 in-
tervino en la constituciéon del Banco de Oaxaca, S. A., cu-
ya escritura se formaliz6 en Puebla. La mayoria de los fun-
dadores de esta institucion eran a su vez accionistas del
Banco Oriental y amigos y socios de don Manuel en sus em-
presas textiles. Jacobo Lucas Grandison, José Zorrilla Te-
jada, Francisco Gomez Trdpaga y sus respectivas empresas
(Mowatt Grandison Hijos, Sucesores de José Zorrilla, y Tra-
pagay Cia., con intereses en haciendas y fabricas textiles de
Oaxaca), con Quijano y Rivero, Manuel Rivero Collada, Jo-
sé Antonio Quijano, Agustin de la Hidalga, Angel Diaz Ru-
bin y Andrés Lastra de Puebla, fundaron este banco de
emision con el minimo de 500000 pesos que la ley exigia,
elevado al doble poco mas tarde. En 1909 en que este ban-
co se fusiono con el Oriental, el presidente de su Consgjo
de Administracion era Jacobo Grandison y su secretario Jo-
sé Rivero Collada, hermano de don Manuel.#

Por medio del Banco Oriental, Rivero tuvo injerencia en
el Banco de Chiapas, S. A., que se habia creado en 1901 co-
mo banco de emisién, con capital de 500000 pesos. Cuan-
do este banco se fusioné con el Oriental, en 1909, 90% de
sus acciones estaban precisamente detentadas por el
Oriental.*

El Descuento Espanol, S. A., fue otra institucion en la
que Rivero participé. Era un banco sin concesion federal
y por tanto sin la prerrogativa de emitir billetes. Se cons-
tituyé en Puebla el 17 de mayo de 1904, con capital de
3000000 de pesos (30000 acciones) y domicilio social en
la ciudad de México. En su nonima de fundadores figura-
ron varios accionistas del banco, entre otros Angel Solana,
José Villar, Vicente Gutiérrez Palacios, Angel Diaz Rubin,
Francisco M. Conde, Egidio Sanchez Gavito, Francisco

2 AGN, ABE.BOM, caja de documentos 231-9, escrituras del 8 de oc-
tubre de 1902 y 12 de septiembre de 1904, y copia del acta 324 de la se-
sién del Consgjo de Administracién del Banco de Oaxaca, S. A, 11 de
marzo de 1909.

% Bitiz, 1985, p. 291.
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Martinez Aramma, José y Enrique Zorrilla, Ramén Gavito,
José Antonio Quijano y, por supuesto, Rivero Collada. Co-
mo la mayoria de sus colegas éste tomé 1700 acciones, pe-
ro a diferencia de aquéllos logré enseguida la presidencia
del Consejo de Administracién, que al final del porfiriato
aln ejercia.”®

No deja de llamar la atencién que al momento de ser
fundado el Descuento Espanol, y a pesar de haberse sus-
crito todo su capital social, s6lo 10% se exhibiese en efec-
tivo y que esta suma quedase, ademas, precisamente depo-
sitada en el Oriental. Esto siembra la sospecha de un
capital que en parte pudo haber sido ficticio, y alienta la_
presuncion de que esta institucion se creara como exten-
sién o instrumento del Banco Oriental para realizar por
parte de éste, en y desde la capital de la Repiblica, todo ti-
po de operaciones bancarias salvo las de emisién.* Su crea-
cién obedeci6 a la necesidad de remontar los limites de la
ley de 1897 que impedian el establecimiento de nuevos
bancos de emision en la capital del pais y de sucursales de
los bancos locales. Su creacién también puede interpre-
tarse como un recurso para evadir la vigilancia del go-
bierno, pues si esa misma ley disponia que a ella quedaban
sujetos los bancos de concesion, en nada regulaba las ope-
raciones de los bancos enteramente privados, como era es-
ta institucion.

La existencia de una dindmica y estrecha relacién del
Banco Oriental con el Descuento Espanol —reflejada en la
apertura de una cuenta general y de libros especiales de
contabilidad—, y el hecho de que en las sesiones del Con-
sejo de Administracién del Oriental se tomasen con fre-

25 AGNP, not. Patricio Carrasco, 17 de mayo de 1904, 256f-263f.; 11
de marzo de 1910, 126£.-128v.

26 Otra de las criticas que Limantour hizo en su informe de 1898 fue
la del “capital relampago” (por llamarle nosotros de alguna manera)
con que los bancos podian ser constituidos por sus organizadores. Aun-
que €l hizo referencia a capitales que tan luego como se invertian se re-
tiraban por la via del autopréstamo de los accionistas influyentes, otra
via, nos parece, pudo haber sido la del supuesto depésito del capital ex-
hibido en un banco coludido con el que se estaba creando.
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cuencia acuerdos que competian al descuento,” fortalecen
nuestras presunciones. Asi se entiende mejor por qué don
Manuel ejercia simultaineamente la presidencia del Con-
sejo de Administracién de ambas instituciones, pues el
mando de un todo no podia estar sino en las manos de una
sola persona, sostenida por un mismo, o muy parecido,
cuerpo de consejeros.

Esta misma observacion vale para el caso del dltimo ban-
co en el que intervino Rivero Collada, ya que también pre-
sidi6 su Consejo de Administracion: el Banco Espanol Re-
faccionario, constituido el 15 de diciembre de 1911 con
capital de 2000000 de pesos, del cual se exhibi6 la mitad,
depositada en el Banco Oriental. De las 20000 acciones
emitidas, los Rivero Quijano acapararon poco mas de la
cuarta parte: don Manuel 4000, su cunado José Antonio
1000 y su hiyjo Jesus 50. Los demas fundadores fueron
Angel Solana, S. Letona e hijos, Francisco Martinez Arau-
na, Francisco Lozano, José Mariano Bello, Benigno Rodri-
guez, Miguel Quintana, Manuel Rangel, Feliciano Cobidn
y Fernando Zavala. El objeto era explotar una concesién
que el gobierno les dio para “practicar toda clase de ope-
raciones bancarias”, si bien no haria préstamos o descuen-
tos “con un plazo mayor de seis meses y con menos de dos
firmas de notoria solvencia, 6 con prenda”.®

Podriamos decir que Manuel Rivero fue la cabeza de un
amplio —y aparentemente complicado— ensayo de banca
regional, que por medio de sendas instituciones gozé de
los privilegios de la banca de emisién y de crédito comer-
cial, asi como de crédito hipotecario y refaccionario. Has-
ta donde permite saber el desarrollo de la historia de la
banca en México, fue éste uno de los mas ambiciosos pro-
yectos que se propusiera llevar a cabo un grupo provincia-
no de la burguesia extranjera del porfiriato.

27 AGN, ABE.BOM, 1ib. diario, t. xxv, 12 de junio a 24 de agosto de
1908; LACA, t. vii, 10 de mayo de 1911.
2 Concesidn, escritura constitutiva, 1912, p.s.n.
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LA POLiTICA: DE LOS PRIVILEGIOS A LA HOSTILIDAD

La fortuna amasada por Rivero Collada y los altos puestos
que tuvo en el mundo de los negocios, con su inteligencia,
habilidad y energia, le atrajeron admiracién, prestigio, re-
laciones, influencias y privilegios que us6 en su provecho y
en el de los suyos, sin impedir —y acaso procurando— que
un grupo de amigos, paisanos o colegas también salieran be-
neficiados. Entre los miembros de la burguesia local y de la
colonia espanola, su posicién fue atin mas prominente por
el hecho de haber sido, durante doce anos (1903-1915), el
vicecénsul o cénsul honorario de Espana en Puebla, asi co-
mo el presidente por ocho afios (1906-1914) del Centro In-
dustrial Mexicano (CIM), la beligerante organizacién pa-
tronal textil de Pueblay Tlaxcala.”

Ademas de la direcciéon de sus empresas familiares y
de la presidencia de tres bancos, el gjercicio de esos cargos
le permitié tener en sus manos un haz de valiosos hilos que
lo mantenian al tanto de la marcha general de los negocios
en Puebla y en el pais, asi como de los bancos y de la in-
dustria textil en particular. Como vicecénsul o cénsul se ha-
llaba enterado de cuestiones como la legislacién mercantil,
los precios de mercado, las contribuciones, la educacién
técnica vy profesional, los congresos y exposiciones, la in-
migracién y emigracion espanolas, el trafico de productos,
las tarifas de transporte, las obras publicas, los problemas
sanitarios, los salarios, las huelgas y el trabajo en general,
pues de todo esto debia informar a la Legacién de Espana
en México y a la Direcciéon de Consulados de la Secretaria
de Relaciones Exteriores.* Como presidente del CIM tam-
bién se hallaba al tanto de éstos y otros topicos enfocados
a la industria textil, ademas de estar relacionado, por es-
te puesto y por el de consul, conyjefes politicos, regidores,
diputados, presidentes municipales y gobernadores de
Puebla y Tlaxcala, con otros representantes consulares

2 AHSRE, serie XLII, leg. 7, exp. 81; serie XLII, leg. 18, exp. 174.
Gampoa Ojepa, 1995, p. 6.
%0 Ley organica y reglamento, 1911, p. 51.
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en Puebla, con diplomaticos de Espana en México, con;je-
fes militares, con el:;jefe del Departamento del Trabajo y
ministros como los de Relaciones Exteriores, Hacienda,
Agricultura y Fomento y a veces, incluso, con el presiden-
te de la Republica.

Sus contactos con personalidades del mundo de la poli-
tica en ambitos local y nacional se dejaron ver en distintas
ocasiones. Cuando se asoci6 con el gobernador de Puebla
para explotar las propiedades que éste tenia en Tehuacan,
o bien cuando el gobernante extendid, en 1903, un informe
a su favor, para que fuese nombrado vicecénsul de Espana
en Puebla, senalando que por su bondad y caballerosidad
se habia “hecho acreedor a la estimacién social” y que no
tenian las autoridades “motivo de queja en su contra”. Con
el licenciado José Rafael Isunza sus vinculos fueron muy es-
trechos, pues éste habia sido abogado de la familia desde la
épocade don Alejandro Quijano y después lo seria del Ban-
co Oriental. Ademas de prestigioso profesional, Isunza fue
director del Colegio del Estado (después Universidad) en la
primera década del siglo, y gobernador interino de Puebla,
de marzo amayo de 1911. Desde sus puestos de presiden-
te de bancos, Rivero Collada mantenia, asimismo, regular
contacto con el secretario de Hacienda, Limantour, a quien
pedia consejo o indicaciones para dar pasos seguros. Y en-
cabezando una comisién de patrones textiles de Pueblay
Tlaxcala fue recibido a fines de 1906 por Porfirio Diaz, pa-
raacordar las medidas que condujeron al levantamiento de
la gran huelga obrera que habia estallado poco antes en Pue-
bla, y que culminaria a comienzos del ano siguiente con la
tragedia de Rio Blanco, Veracruz.”

Otros puestos menos importantes, pero no por ello desde-
nables en la historia profesional de este empresario, fueron
los de presidente del Casino Espanol de Puebla (1896), vi-
cepresidente suplente de la Camara Nacional de Comercio
de Puebla (1903), presidente honorario de los festejos de

3 AHSRE, serie XLII, leg. 7, exp. 81. AGN, ABE.BOM, LACA, t. vu,
3 de mayo de 1911; t. vii, 12 de junio de 1911. Rivero Quijano, 1990,
p. 384.
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Covadonga de la colonia espanola de Puebla (1908), y dele-
gado ala Convencién Nacional Textil (1912). Fue él quien
propuso la realizacién de esta tltima reunion, en la que
presidio la comision redactora de tarifas y reglamentos. Ahi
sus opiniones fueron decisivas para imponer el criterio cuan-
titativo de un voto patronal por fdbrica —sin tomar en
cuenta la importancia econémica de cada una—, lo que
por mas de dos décadas aseguré la supremacia de los pa-
trones textiles de Puebla y Tlaxcala en los acuerdos que se
tomaban con el gobierno en relacién con el conjunto de la
industria textil mexicana. Como presidente del CIM defen-
di6 con ahinco a sus representados, aun contra otros em-
presarios textiles. Desde ese puesto y como simple patrén,
se alz6 también frente a los obreros, empleando al mismo
tiempo el paternalismo y la represion. Asi en febrero de
1907, tras la huelga textil a la que hemos aludido, desliz6
ante las autoridades federales la sospecha de que, instiga-
dos por su lider, los obreros de Puebla y Tlaxcala podian
sublevarse; tachaba su actitud de “irritante y muy peligro-
sa” y decia que sus planes “no son honrados”. En El Ma-
yorazgo, mientras iban y venian las multas y castigos a los
trabajadores, Rivero aceptaba de buen grado escuchar sus
quejas y en los festejos anuales de su onomastico les repar-
tia mantas y semillas. En 1910, como parte de la ampliacion
y remodelacion de la factoria mand6 erigir una nueva ca-
pilla, en la que sus operarios deberian oir la misa.*

Si econémicay socialmente Rivero Collada se hallaba en
la ctspide, en la esfera de la politica también tenia una

%2 DFRL, carta circular del Casino Espanol, Puebla, 21 de enero
de 1896. El Paladin, México (4 oct. 1903). La Revista, Puebla, t. 1, 15 (8
sep. 1908). Larrance, 1987, p. 164. AGN, DT, afio 1912, c. 15, exp. 16 y
c. 16, exp. 15. ACIM, lib. copiador de cartas, t. 1, 24 de diciembre de
1912, 36f.; lib. de actas de asambleas generales, t. 11, 15 de noviembre
de 1920, 51£-52f. AGN, SG, leg. 817, documento anexo ala carta de Luis
Barroso Arias al Lic. Miguel S. Macedo, 12 de febrero de 1907. Luis Ge-
rardo Morales Moreno, “Huaraches y mdquinas”, comunicacién al XI
Congreso Internacional de la Asociacién de Estudios Latinoamericanos,
celebrado en la ciudad de México en 1983, pp. 7-10. Menpizisar, 1912,
p- 93 y Rvero Quiano, 1990, p. 377.
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fuerza importante que utiliz6 para incrementar sus intere-
ses. Asi, cuando ampli6 La Esperanza logré lo que a muy
pocos particulares se permitia: modificar la traza urbana de
la zona en que esa factoria se hallaba, comprando al Ayun-
tamiento, con autorizacién del Congreso del Estado, dos
lotes que formaban antiguas calles que mand6 cerrar. An-
te el peligro de que la caida de Diaz suscitara cambios no
deseados, se apresuré a utilizar sus influencias para solici-
tar la concesién del Banco Espanol Refaccionario, la cual
obtuvo rapidamente, en octubre de 1911, por acuerdo del
nuevo secretario de Hacienda, hermano del presidente
Madero. Senal de que con la llegada de éste no hubo cam-
bios sustanciales en la politica, fue el triunfo que Rivero Co-
llada se anot6 en sus funciones de presidente del CIM, al lo-
grar la aprobacién de Madero y el respaldo decidido de
Nicolas Meléndez, gobernador en turno de Puebla, para
que un grupo de lideres obreros textiles fuese expulsado
del territorio del estado, por su labor prohuelguista. Por
fin, otros hechos que muestran su poder en el terreno de
la politica se refieren a la expansién de sus propiedades
por la compra del rancho de Castillotla, aledanio a El Ma-
yorazgo. Hacia 1910 don Manuel obtuvo del gobierno una
concesion mas, para utilizar una caida de agua sobre el rio
Atoyac. Para hacer la respectiva obra necesitaba adquirir
una franja de terreno de Castillotla, pero su dueno no qui-
so vendérsela. Entonces inici6é un juicio de expropiaciéony
el juez de Distrito le concedi6 la ocupacién provisional del
terreno en disputa (57 120 m?). Presionado por esta reso-
lucioén, el dueno de Castillotla accedié después a venderle
la franja, aunque ésta partia su rancho por la mitad a lo lar-
go del trayecto donde corria. En 1913 el afectado vendi6 el
resto de Castillotla a otro agricultor y éste, comprendiendo
que nada podria hacer ante don Manuel, le vendié final-
mente la finca en 1914, desistiendo de un juicio de amparo
que inicialmente habia promovido en su contra. Asi, Rive-
ro se hizo dueno del rancho de Castillotla, pagando sola-
mente 30 000 pesos.”

33 ARPP, lib. 1 de propiedades, t. xuu, 153£.-156v. y 397f.-399€; t. xiv,
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Sin embargo, con el inicio de la Revolucién comenzaron
sus problemas, no tanto con los altos mandos de la politi-
ca sino con los:jefes de menor rango y sobre todo con las
masas movilizadas. Cuando Rafael Isunza fue gobernador
interino, don Manuel no se mantuvo ajeno a la politica
pues lo apoy6 para que se postulara en las elecciones de go-
bernador constitucional. EI 26 de abril de 1911 decenas de
obreros textiles lo denunciaron ante el ministro plenipo-
tenciario de Espana en México, Bernardo de Célogan y C6-
logan, por usar, segin ellos, los fondos del Banco Oriental
para apoyar a Isunza. Rivero admitié que la amistad que lo
unia con el abogado tenia 18 anos, pero negé que lo apo-
yase como se decia. Después presidi6é una sesion de conse-
;jo del Banco Oriental donde también se negé la participa-
cion de la institucion en politica, no obstante lo cual se
acordo “prohibir al banco” que se mezclase en asuntos de
tal indole, aunque “dejando en completa libertad a los se-
nores consejeros y empleados para ejercer sus derechos po-
liticos con su cardcter netamente personal”. Lo cierto es
que don Manuel persistié en la politica, pues en agosto si-
guiente fue acusado de nueva intromision, ahora por sos-
tener la candidatura para presidente de la Republica del
general Bernardo Reyes, en quien los espanoles en general
cifraban sus esperanzas de restaurar el porfiriato. En mar-
zo de 1913 en que volvié a las andadas, sosteniendo al go-
bernador interino Juan Bautista Carrasco, ninguna de-
nuncia se elevé en su contra porque se vivian los tiempos
del huertismo y era obvio que mientras durara este régi-
men una acusacién que lo involucrara, dificilmente hu-
biera sido atendida.*

50-53y 152-153. AGN, ABE.BOM, LACA, t. v, 10 dejulio de 1911. AGN,
DT, ano 1912, ¢. 7, exp. 10; c. 13, exp. 15y c. 35, exp. 3.

% Oscar Flores: “Empresarios y diplomdticos espafoles en Puebla
durante el gobierino interino de De la Barra”. Ponencia al congreso
“Presencia espanola en Puebla, siglos xvi-xx”, celebrado en la ciudad de
Puebla en 1995, pp. 14, 17 y 20. Vicente Gonzalez Loscertales: El empre-
sariado espariol en Puebla (1880-1916). Surgimiento y crisis de un grupo de po-
der. Madrid: Universidad Complutense (trabajo mecanuscrito), s.f., pp.
22-23, y GonzALEz LosCERTALES, 1977, p. 360. Larrance, 1987, pp. 82y 221.
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En los primeros meses de 1911 la hispanofobia que se
desato con el estallido del movimiento revolucionario fue
particularmente intensa. Una carta anénima enviada a Ri-
vero Collada el 24 de abril, cuyos autores —se pensaba—
podrian haber sido “obreros textiles” (quizds los mismos
que dos dias después lo denunciaron ante Coélogan), reve-
la cudnta aversion acumulada habia en Puebla contra los
espanoles, pues sin ambages los remitentes le expresaban:

Ahora sois unos déspotas cuando tenéis cuatro tlacos, y que-
réis tratar al mexicano mal, muy mal. comprended, si es
que ya alcanzasteis alguna educacién, que es antipatriético y
enteramente impolitico, tratar mal al nativo de un pueblo en
el cual venis a prosperar y con la mancha de la mala fe, que se
os puede siempre probar [...] Sois aqui bandidos disfrazados
de hombres trabajadores, aguantad las consecuencias. No es-
tdis bien en esta tierra, idos a vuestro pueblo a trabajar la tie-
rra, alli tal vez os obliguen a ser honrados.®

Como Manuel Rivero encarnaba a los espanoles enri-
quecidos en el pais a los que el pueblo repudiaba, y ademas
como en Puebla los representaba en su calidad de cénsul
y de presidente del CIM, era dificil que escapara de las agre-
siones, aunque por otro lado es cierto que los altos puestos
y la influencia que tenia le servian de resguardo. No res-
petar su integridad fisica hubiese entranado un serio con-
flicto diplomadtico y eso lo sabian los revolucionarios; no
respetar sus intereses materiales era distinto. L.a hora de los

AGN, ABE.BOM, LACA, t. vii, 3 de mayo de 1911. Por cierto que la pri-
mera acusacion de 1911 explica las precauciones tomadas por Manuel
Rivero en mayo de ese afio, nombrando a su hijo Jestis como nuevo ge-
rente de Quijano y Rivero. Para ello tuvo incluso que darle licencia, pues
teniendo 22 anos no era mayor de edad segun las leyes espanolas. En la
respectiva escritura se asentd que la sociedad no se darfa por termina-
da por la muerte o incapacidad de Manuel Rivero, sino que continuaria
bdjo la direccién de Jestis. Véase ARPP, lib. 3 de comercio, t. xim, 240-242.

% Oscar Flores: “Empresarios y diplomadticos espafioles en Puebla
durante el gobierno interino de De la Barra”. Ponencia al congreso “Pre-
sencia espafnola en Puebla, siglos xvi-xx”, celebrado en la ciudad de
Puebla en 1995, anexo 1, p. 21.
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desagravios habia llegado para las masas trabajadoras con
el estallido de la lucha armada. En Puebla, los ajustes de
cuentas con los espanoles fueron numerosos y entre ellos
hubo dos que afectaron la fabrica El Mayorazgo. En julio
de 1911 fue asaltada por un grupo de rebeldes que mata-
ron a tiros a dos jovenes empleados espanoles: Antonio
Muniz y Leonardo Rivero Sotelino. Dado el primer apelli-
do de este tltimo, es posible que se tratase de un pariente
de don Manuel. A fines de 1914 o principios de 1915 en
que la ciudad de Puebla fue ocupada por el Ejército Revo-
lucionario del Sur, un grupo de zapatistas se apoderé tran-
sitoriamente de la factoria, decretando su “militarizacién”.
Si bien estos incidentes no llevaron a su cierre, hicieron
que su inestabilidad productiva fuese “permanente”.*

En los primeros anos de la Revolucion, el Banco Orien-
tal no tuvo graves problemas. La oficina matriz en Puebla
no fue danada, aunque para prevenir posibles ataques se
armoé de 16 carabinas y 1600 tiros que se repartieron entre
ciertos consejeros (Santos Letona, Francisco Lozano y Ma-
riano Bello) y altos empleados (José Pablo Almendaro y el
abogado Rafael Isunza, quien acababa de reincorporarse al
banco luego de renunciar al cargo de gobernador del es-
tado). Algunas sucursales que estaban en sitios donde arre-
ci6 la lucha armada si fueron trastornadas, al perder parte
de sus fondos y cerrar sus puertas mientras volvia la calma,
como pasé entre abril y junio de 1911 con las de Acatlan,
Tehuacan y Atlixco, en el estado de Puebla, y Tlaxiaco y
Huajuapan de Leén en el de Oaxaca. Afectadas o no, a to-
das se ordené enviar a la matriz “sus existencias en oro, pla-
tay billetes con las mayores seguridades”, dejando “s6lo lo
indispensable” para operar. También se les pidié reducir
sus negocios, aunque ello implicase “alguna disminucién
en las utilidades del Banco”. En Atlixco se aprovecho la si-

% Vicente Gonzilez Loscertales: El empresariado espafiol en Puebla
(1880-1916). Surgimiento y crisis de un grupo de poder. Madrid: Universidad
Complutense (trabajo mecanuscrito), s.a., pp. 20-22. Luis Gerardo Mo-
rales Moreno: “Huaraches y mdquinas”, comunicacion al XI Congreso
Internacional de la Asociacién de Estudios Latinoamericanos, celebra-
do en la ciudad de México en 1983, p. 7.
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tuacién de anarquia que dejara el paso de los revoluciona-
rios, para ordenar a la sucursal que operara de nuevo, aun-
que “a tipos altos, 6 sea al doble 6 triple” de los que antes
regian, quizds para resarcir las pérdidas, pero al mismo
tiempo —y eso es visible— especulando con la situacion.”’

El apoyo que la generalidad de los espanoles residentes
en México dieron al régimen de Victoriano Huerta es bien
conocido. Con el acuerdo de la directiva que encabezaba
Rivero Collada, el Banco Oriental participé en el “em-
préstito al Supremo Gobierno” con que los bancos finan-
ciaron el huertismo. Segtin sus registros, en el préstamo de
fines de 1913 su contribucién fue de 150 000 pesos, y en el
del 30 de marzo de 1914 de casi 2000000 de pesos, los cua-
les se enviaron por conducto del Descuento Espanol a la
Tesoreria General de la Federacion desde el siguiente dia
y hasta el 3 de:julio del mismo ano, en diez remesas de dis-
tintos montos. Cabe anadir que entre mayo y noviembre
Rivero estuvo frecuentemente en la ciudad de México,
donde recibié cuatro inusuales “entregas” del Oriental, dos
de ellas cuantiosas (429 304.40 y 115554.45 pesos).* No sa-
bemos si estos recursos se emplearon por el gobierno huer-
tista que caia, o el carrancista que se elevaba, aunque tam-
bién se puede pensar que fueran parte de las utilidades de
don Manuel, probablemente pagadas para que afrontara
los gastos de un obligado viaje a Espana que efectud en di-
ciembre de 1914.%

La presencia de Manuel Rivero en la capital del pais obe-
decié a la critica situacién que vivié la colonia espanola con
la llegada al gobierno de los constitucionalistas. Los segui-
dores de don Venustiano Carranza estaban profundamen-
te irritados con los espanoles por haber colaborado en el

37 AGN, ABE.BOM, LACA, t. vi1, 20 de abril, $ y 10 de mayo, 12y 30
de junio de 1911.

38 AGN, ABE.BOM, lib. de cuentas con el Descuento Espariol, S. A.,
t. x1, 6 de septiembre de 1913 a 30 de diciembre de 1914.

39 EspiNosa Porset, 1958, p. 30. Este autor da a entender que Rivero
Collada abandon6 el pais para irse a vivir a su tierra natal a fines de 1914,
pero nosotros hemos hallado todavia en enero de 1916 un documento
suscrito por él en Puebla.
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golpe de Huerta contra Madero y haber ayudado a su ile-
gitimo gobierno del modo mas abierto e incondicional. A
su paso, las fuerzas constitucionalistas se encontraron con
propietarios espanoles —hacendados, industriales, tende-
ros— cuya hostilidad vengaron con la afectacion de sus bie-
nesy aveces de sus personas. La caida de Huerta y el triun-
fo de Carranza torné en panico los temores de la colonia,
al punto de llevar al gobierno de Espana a enviar a un
agente confidencial (Manuel Walls) para que se entrevis-
tara con Carranza para reparar y frenar los danos a los
miembros de la colonia, a cambio de reconocer a su go-
bierno. Adolfo Prieto, presidente de la Fundidora de Fie-
rro y Acero de Monterrey, Enrique Zavala, presidente del
Casino Espanol de México y consejero del Descuento Es-
panol, y nuestro empresario Manuel Rivero Collada, ayu-
daron a Walls en sus diligencias: primero, para reunirse
con los espanoles mas prominentes del pais, con el fin de
exigirles que guardasen la debida neutralidad politica y
convencer a los mas comprometidos a irse, y después para
llegar a un entendimiento con Carranza. Rivero Collada,
Prieto y Zavala acompanaron a Walls a ver apuradamente
a don Venustiano en el poblado de Tlalnepantla, cuando
se disponia a entrar triunfante a la ciudad. Formaron asi “la
primera comisiéon de extranjeros que fue a presentar sus
respetos al jefe revolucionario”, quien los recibi6 sin ha-
cerlos “esperar turno en la larga fila” de gente que desea-
ba verlo.*

La anuencia de Carranza frente a Walls para llegar a un
avenimiento mutuamente provechoso, no diluy6 sin em-
bargo la ola antiespanola que otra vez se habia encrespado.
En muchos estados de la Republica la hispanofobia se
volvié incluso una politica de gobierno, debido a las ac-
ciones de losijefes constitucionalistas que tomaron el man-
do y de sus subalternos. En Puebla, el 24 de septiembre, el
nuevo gobernador Francisco Coss expidi6é un decreto que
prohibié6 el trabajo de “dependientes de nacionalidad es-
panola” en las fabricas y haciendas del estado, en conside-

40 Frores Torres, 1995, pp. 282-283.
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racion a las viejas y reiteradas quejas de los trabajadores por
el maltrato de los empleados espanoles. En el CIM, el 30 de
septiembre Manuel Rivero se reuni6 de prisa con los pa-
trones textiles —casi todos espanoles—, para negar for-
malmente los malos tratos y pedir a Coss la derogacion del
decreto, que finalmente quedo sin efecto por 6rdenes de
Carranza.*!

Al estilo de los que hubo en Francia durante la Revolu-
cion y en México durante la guerra de Reforma, muchos
“comités de salud publica” se formaron en la segunda mi-
tad de 1914 por todo el pais, para:juzgar a los “enemi-
gos” del movimiento constitucionalista. El 6 de noviembre
uno de esos comités pidié a don Venustiano aplicar a Ri-
vero Collada el articulo 33 de la Constitucion, “por ser de
los extorcionadores del pueblo y haber tomado participio
siempre indirectamente en la cosa publica”. Denunciaba
que “con todos los gobiernos” habia tenido “infinidad de
ligas y concesiones” y que era, ademas, uno de los indus-
triales mas déspotas con los obreros, pues abusando de su
elevada posicién no habia acatado un reciente decreto so-
bre el pago de salario minimo a los trabajadores agricolas
e industriales. Simultdneamente, el comité exigio a Rivero
contestar un peligroso interrogatorio, en el que se le pre-
guntaba si habia militado en corrientes politicas, si habia
tomado parte en el cuartelazo huertista, si habia actuado
contra el constitucionalismo, si era partidario del ejército
federal, y otras cuestiones por el estilo. Al final se le con-
minaba a responder claramente todas las preguntas, pues
de haber omisiones o falsedades seria “severamente casti-
gado”. Rivero Collada se negé desde luego a contestar, pi-
diendo ayuda a la legacién de Espana en Méxicoy éstaala
Secretaria de Relaciones Exteriores, para que no se le obli-
gara a ello. Atendiendo a tal peticion, el 9 de noviembre el
gobernador Coss ordend al comité la suspension del inte-
rrogatorio, pero el 12 del mismo mes le cobré a don Ma-
nuel el favor: le pidi6 prestado su automovil, diciéndole

41 Ramirez Rancavo, 1987, pp. 144-145 y 151. ACIM, lib. copiador de
cartas, 1. 1, 322f.-324f.
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que se lo regresaria en unos dias. Rivero le prest6 su Fiat
“con carroceria touring torpedo”, que nunca volvié a ver.
Todavia en enero de 1916 escribié en Puebla una carta
donde pidi6 que se lo devolvieran, “de buen grado como
fue prestado”.*?

Lleg6 por fin el momento en que el mayor negocio de Ri-
vero Collada fue afectado por causas que no referiremos
aqui, como no sea someramente. En opinién de Antonio Ma-
nero, la mala administracién que tenian los bancos mexi-
canos desde anos antes, combinada con las urgencias de cré-
dito del régimen huertista, fueron los principales factores
del desastre bancario que se evidencié desde finales de
1913.* El caso es que el Banco Oriental reportaba en 1915
una situacion “notoriamente desequilibrada”, pues los bi-
lletes que habia emitido no estaban garantizados conforme
marcabala ley. Cuando sus cuentas se analizaron se concluyé
que estaba sobregirado, pues teniendo una existencia en
metélico de 6238189 pesos, s6lo podia haber emitido has-
ta el doble y no la crecida suma que tenia en circulacién
(27992799 pesos), por lo cual se declaré su caducidad el 15
de septiembre de aquel ano. Con los otros bancos de emi-
sién, el Oriental fue ademads incautado un ano después por
el gobierno de Carranza, ya que éste tenia la idea de crear
un banco unico de emisién, a cargo del Estado.*

El Banco Central en el que don Manuel también parti-
cipaba se fue a pique mucho antes. En su ultima asamblea
de accionistas —fines de 1913— redujo su capital en dos
tercios, por lo que cada uno de los bancos tenedores de sus
acciones perdieron la misma proporcion, entre ellos el
Oriental; pero como también perdié todos sus fondos de
reservay prevision, “sus accionistas no recibieron al final ni
un centavo del capital invertido”. En relacion con el Des-
cuento Espanol, sabemos que corrié con buena suerte en
esos anos, ya que siendo un banco privado no pudo ser to-

42 AHSRE, serie XVI, leg. 13, exp. 205 y leg. 16, exp. 223.

43 Manero, 1958, pp. 36-37.

4 Mangro, 1958, pp. 75-76 y 270-280 y Torres Gayran, 1980, pp. 137-
142.
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cado. El Espanol Refaccionario sigui6é funcionando, aun-
que en 1918 la Secretaria de Hacienda ordené también su
incautacién.*

Para entonces Rivero Collada vivia de nuevo en Espana.
El agudo antihispanismo que se suscité en Puebla con la
Revolucioén, los ataques a El Mayorazgo, los problemas cau-
sados a la actividad econémica general, la incautacién del
Banco Oriental y el quebrantamiento del sistema bancario
porfirista, lo llevaron a decidir su regreso. A fines de 1914
dej6 la presidencia del CIM. En octubre de 1915 su sobrino
Alejandro Quijano y Gémez de Rueda fue nombrado vice-
consul de Espana en Puebla, y aunque don Manuel sigui6
siendo formalmente el cénsul, aquél era el que efectiva-
mente se encargaba de esa representacién. Segiin nuestras
informaciones volvi6 a Sevilla a principios de 1916, donde
monté nuevas empresas y redoblé su notoriedad con la ad-
quisicién del titulo de Conde de la Mesada. Su retorno a
Espana no lo llevé, sin embargo, a descuidar los negocios
que aqui dejo y que recuper6 mds tarde, con ayuda de su
hijo Jesds. En 1921, cuando se fundé en Puebla la empre-
sa en que se concentraron las haciendas, fabricas textiles y
plantas eléctricas de la familia (la Atoyac Textil, S. A.), se
le encomendé la presidencia del Consejo de Administra-
cién y se nombré también un “consejo consultivo” con re-
sidencia en Espana, que don Manuel presidié hasta su
muerte, ocurrida en Sevilla el 23 de noviembre de 1927,
cuando tenia 65 o 66 afios de edad.*

A pesar de los problemas que le trajo la Revolucién, los
mas de 20 anos de su vida pasados en Puebla habian sido
indudablemente fructiferos: anos de intensa siembray de
muchas mayores cosechas.

4 Manzro, 1958, pp. 31-32. Excelsior (11 jul. 1918). En los afios vein-
te operaron de nuevo el Banco Oriental y el Banco Espanol Refaccio-
nario, pero en la década siguiente cerraron definitivamente.

46 ACIM, lib. de actas de las asambleas generales, t. 1, 30 de octubre
de 1914, 1v.-2f. AHSRE, serie XLII, leg. 18, exp. 174. ARPP, lib. 3 de co-
mercio, t.xv1, 40f.-46v. Espivosa PorseT, 1958, p. 30 y Rivero Quijano, 1990,
p. 270.
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COMENTARIOS FINALES

En Manuel Rivero Collada se verifican varios rasgos que ca-
racterizaron a los inmigrantes en la época del éxodo masi-
vo espanol de las ultimas décadas del siglo XIX y primeras
del XX. Lleg6 a aprovechar un sistema de relaciones eco-
némicas, sociales y familiares previamente establecidas por
su suegro, que le permitieron contar desde el principio no
s6lo con un trabajo digno, sino con una posicién elevada.
Como todos los inmigrantes espanoles, teji6 a su alrededor
una red de vinculos de negocios anudada con la presencia
de varios parientes politicos, parientes de sangre, paisanos
y amigos cuya colaboracion otorgaba confianza ala gestién
de las empresas y significaba beneficios mutuos para sus par-
ticipantes. No vino soltero como fue comiun que los espa-
noles vinieran, pero si nacié en Asturias, una de las pro-
vincias de donde mas peninsulares arribaron a México, y a
Puebla, en aquellos anos.

Sin embargo, en Rivero Collada se presentan también al-
gunos rasgos particulares y otros que no son comunes mas
que a un punado de inmigrantes de Espana. Si la promi-
nente posicion econémica que llegé a alcanzar la tuvieron
probablemente también otros de sus coterraneos, su pres-
tigio social y su influencia politica no fueron igualados en
Puebla por ningtin otro empresario espanol en los prime-
ros quince anos de este siglo. Mientras duré el porfiriato su
relevante posicion le trajo grandes ventajas; pero cuando
estall6 la Revolucién eso mismo le hizo volverse el blanco
favorito de la hostilidad popular. En realidad fueron pocos
los espanoles de Puebla que regresaron a su patria en el pe-
riodo de la lucha armada, y casi todos los que se fueron vol-
vieron de nuevo. En cambio, Rivero Collada fue uno de los
pocos que alld se quedaron, aunque no por ello se deshizo
de sus negocios en México, que continuaron a cargo de
sus descendientes. Para otros espanoles menos afortunados
y menos conocidos fue mas facil la vuelta a México; no pa-
ra Manuel Rivero, porque su situacién era distinta. El pre-
cio de los grandes privilegios de que disfruté fue el carac-
ter definitivo de su regreso a Espana.
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