MODERNIZACION Y TRADI-
CION EN UNA HACIENDA

(San Juan Hueyapan, 19o2-1911)

Edith Boorstein COUTURIER

Y por lo que corresponde al interior de estas
haciendas, todas son bastante parecidas hasta
donde hemos observado: un enorme edificio,
que no es una quinta ni casa de campo (de
acuerdo con nuestras nociones) pero que tie-
ne en si un caricter peculiar —lo suficiente-
mente sélido como para resistir un asedio, con
pisos de ladrillo pintado, grandes mesas de
negocios, bancas de madera, sillas pintadas y
paredes encaladas; una o dos armaduras de
acero para cama, para colocarse cuando se
quiera; innumerables cuartos vacios; cocina y
dependencias; el patio, un inmenso cuadrin-
gulo...

—Calderén de la Barca, La vida en Mé-

xico, Carta XXXI,

A. Introduccion

Al iniciarse el siglo xx, José Landero y Garcia Granados
(“don Pepe” seria llamado después generalmente), el hijo menor
de José Landeros y Cos, fue designado administrador general de
una hacienda familiar en Zacatecas. Una tradicién prescribia
que él participara en las empresas de la familia, de la misma
manera que lo hacian otros miembros de ella: su hermano Carlos
G. de Landero trabajaba con su padre como presidente de la
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Compafiia Minera de Santa Gertrudis y como ejecutivo de
la Compaiiia del Real del Monte;! su cufiado Rafael Arozarena
trabajaba en varias minas de la familia y era al mismo tiempo
primer ingeniero de la compafiia de electricidad;* dos parientes
por parte de su madre, José y Alfonso Garcia Granados, colabo-
raban en las empresas de la familia como administradores y
organizadores de ventas.® Asj, encomendar al hijo José la super-
visién de trabajos agricolas —los de la mayor hacienda patri-
monial, Pinos Cuates— parecia sin duda razonable, tanto més
que él aparentemente gustaba de la vida del campo.* Sin em-
bargo, José acababa de volver de un largo viaje por Europa en
donde habia realizado algunos estudios de economia en Alema-
nia y Suiza;® inspirado por esa experiencia y mostrando su es-
piritu independiente, no acepté la propuesta paternal a pesar de
lo adecuada que pudiera aparecer. En cambio de eso y ante la
sorpresa de su padre, pidi6 su propia hacienda, en lugar de la
administracién de tierras de la familia. Su padre acepté la es-
pecie de desafio, y le escritur6 San Juan Hueyapan, generalmen-
te considerada la menos atractiva de todo el patrimonio. Aunque
San Juan fuera una hacienda grande y estratégicamente situada,
su tierra era pobre, mal regada, con lluvias escasas, y recursos
forestales muy destruidos. Las perspectivas de éxito en tierras tan
poco propicias parecian muy obscuras.

Mostrando una audacia que luego le serfa caracteristica, José
—tenia entonces 22 afios— solicité inmediatamente en Pachuca
un préstamo de $ 100 000 al Banco Nacional. El gerente del ban-
co, sorprendido, informé a su vez al padre que, indulgente y
curioso, dio su permiso para que se otorgara el préstamo.® Este
fue el principio de la historia moderna de San Juan Hueyapan.
El caricter marginal de la vieja hacienda fue alterado funda-
mentalmente. Con la inyeccién de capital, habilmente aplicado,
San Juan llegé a ser no sélo un modelo de hacienda, sino la
institucién dominante en su regién, y adquirié la importancia
que no habia tenido desde los tiempos de Pedro de Paz, su anti-
guo duefio.

Al vitalizar la hacienda financieramente y al transformarla
desde el punto de vista de la técnica, José Landero seguia una
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de las tendencias manifiestas en el México de los primeros afios
de este siglo.' Hacia el tiempo en que él recibié su hacienda se
efectuaban diversas transformaciones importantes en los medios
de transporte y en la produccién de fuerza motriz. En unos pocos
afios seria cambiada en Pachuca, por el proceso quimico de cia-
nuracién, la técnica de beneficio de la plata.” La inversién' de
capital en la agricultura fue un paso concomitante que dieron
numerosos hacendados en ese periodo.® El proceso fue similar
al de la revolucién agricola que acompaiié a la revolucién in-
dustrial en Gran Bretafia durante el siglo xvi,® aunque el ni-
mero de terratenientes “modernos” haya sido ciertamente mayor
en Inglaterra que en México.

La transformacién econémica de la hacienda adapté nuevas
técnicas a las necesidades de una institucién tradicional. Aparte
la nueva maquinaria, cualquier hacendado de las centurias ante-
riores habria seguido los mismos lineamientos generales en la
construccién de los edificios de la hacienda y en el regadio de las
tierras. Asi, la maquinaria, un cambio ciertamente substancial,
se agregb a los otros aspectos del mejoramiento de la hacienda
sin alterar en lo fundamental la antigua organizacién interna.

El procedimiento de transformacién de San Juan Hueyapan
parti6 del pasado y al mismo tiempo fue paralelo a él. José Lan-
dero y Garcia Granados, miembro de la segunda generacién de
la aristocracia minera mexicana, vio en la tierra una fuente de in-
gresos y de prestigio, y un modo de realizarse personalmente, tal
y como otros habjan hecho antes que él. La obra de reforma
de la empresa agricola fue el resultado de una mezcla de ideas
europeas y mexicanas: el examen de la inversibn en cons-
trucciones, irrigacion y maquinaria puede mostrar que el con-
tenido especifico de la “férmula” empleada mantenia mucho
de lo viejo, pero condimentado con también mucho de lo nue-
vo. De modo que un anélisis de este material, apareado al de los
cambios sociales y econémicos ocurridos en la hacienda, nos per-
mitird determinar la amplitud de la modernizacién de San Juan.
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B. Mejoras fundamentales

Es imposible documentar qué proporcién de capital fue in-
vertido en cada irea de mejoramiento: edificios, tierras y ma-
quinaria. Incluso los documentos méis completos —libros de
contabilidad oficial de la hacienda— aportan tnicamente series
de detalles selectos pero no una visién general. La importancia
relativa de cada proyecto puede vislumbrarse en la correspon-
dencia, en entrevistas y en mapas. En algo se puso énfasis: la
construccién de los edificios de la hacienda (el casco)° fue de
primer orden para don Pepe y su padre™

La construccién de una hacienda nueva tenja una significa-
cién dinastica, pues postulaba a los Landero como herederos de
los Regla a més de que los afirmaba con una importancia inde-
pendiente. Cuando residieran en el lugar ya no ocuparian una
de las tres haciendas construidas y remodeladas por el conde de
Regla, sino que usarian una hacienda construida con su propio
dinero. La afirmacién de una permanencia y la de una situacién
nueva de la familia quedé implicita en la construccién de San
Juan Hueyapan.

Para don Pepe cualquier impresionante proeza agricola que
llevara a cabo pasaria inadvertida si no hubiera casco de hacien-
da en donde hospedar a los admiradores, puesto que sin estos
edificios las funciones sociales de la hacienda no tendrian razén
de ser. La ganancia anual de la empresa quedaba subordinada
al poder y prestigio que conferia la hacienda, corporizada en sus
edificios.”* La construccién de la sede familiar en la propiedad
personal de don Pepe probablemente le aseguré a éste un papel
preponderante en las reuniones de la familia.’?

Si la asignacién de capital a los imponentes edificios estaba
de acuerdo con la tradicién, el plan arquitecténico de ellos fue
igualmente conservador. La hacienda se compone de tres patios,
cada uno de los cuales estd rodeado por una serie de edificios
comunicados entre si, que forman parte del muro y las paredes
interiores que rodean el casco. Un vistazo a las descripciones
—literarias o especificamente arquitecténicas— de los planes de
las haciendas, muestra la similitud del disefio de San Juan Hue-
yapan con lo que fue comin en ese género de construcciones.
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Por ejemplo, la descripcién de una hacienda de Tlaxcala dice
que tiene “cuartos enfilados por decenas a lo largo de las crujias,
distribuidas una y otra vez alrededor de patios, jardines y corra-
les para los animales”;!? o la referente a la hacienda de Santa
Ana Apacueco, “que era una inmensa casa de un sélo piso ubi-
cada alrededor de un patio rectangular, con cuatro corredores
que conducian a un ndmero infinito de cuartos” ;' o.la hacienda
de Tepanacasco, que se localiza a unas cuantas millas al este de
San Juan Hueyapan, descrita como “un espacio interrumpido
por secciones de numerosos patios, que recuerdan un Louvre o
un Escorial campiranos”.s ‘

Se planearon patios continuos cuyo propésito era cubrir las
funciones de la hacienda, distinguiendo unas de otras. Lugares
para animales, almacén de granos, implementos de trabajo, co-
mercios, habitaciones, y sitios para diversiones y fiestas se agru-
paron de acuerdo con su utilidad.?® Fue la organizacién de este
plan que separaba cada funcién lo que distinguio a San Juan
Hueyapan de muchas otras haciendas.’’

El primero y mas grande patio se encuentra a mas o menos
un cuarto de milla al oriente de la entrada principal. Su super-
ficie rectangular estid limitada en dos de sus amplios lados por
edificios y areas destinadas a almacenes, que cubrian las nece-
sidades agricolas y comerciales de la hacienda. Al oriente que-
dan los establos; al poniente los graneros, los depésitos para im-
plementos agricolas y maquinaria, el campo de trilla y la salida
principal hacia los campos.?® En el extremo sur del patio hay una
éstructura cénica, cubierta, construida de piedra tosca, que unas
veces fungi6 como tienda de la hacienda y otras como bodega
para arreos. Atras de esta estructura e inmediatamente a espal-
das del patio principal, hay diez chozas, habitaciones de los ar-
tesanos, carpinteros y herreros, cada una de algo mas de tres
metros de largo, separadas por un camino. En el lado noreste del
patio, en direccién opuesta a la entrada principal, esta el despa-
cho de la hacienda, y adyacente a éste el apartamiento para el
administrador. En este despacho era donde se manejaban los ne-
gocios de la hacienda con el exterior y en donde se organizaban
las cuadrillas de trabajadores con la consiguiente distribucién de
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faenas.’® Dicho patio externo contaba con los medios necesarios
para la organizacién comercial, econémica y civil de la hacienda,
y tenia el mismo sentido que las plazas de armas de ciudades y
pueblos.?°

La arquitectura, la decoracién y el tamafio del segundo patio,
que flanquea al despacho, reflejan su posicién intermedia. Mas
pequefio que el primero, pero todavia rectangular, presenta una
decoracién modesta de follaje tallado en las puertas y en dos de
sus lados; al centro se encuentra un pozo de piedra, en parte
decorativo, en parte 1til, embellecido con azulejos rojos y azules.
Las piedras toscas y el adobe que sefialamos en el primer patio
se substituyen aqui por muros enjalbegados de acabada mam-
posteria.

Ya que incluia los edificios utilizados por la mayoria de los
miembros de la comunidad de la hacienda, este patio servia de
intermediario entre los edificios de la finca y la residencia de la
familia. En el extremo sur, rompiendo el muro divisor se encuen-
tra la puerta de comunicacién entre los dos patios. La capilla
de la hacienda, un edificio compartido tanto por el amo como
por los sirvientes, ocupa la seccién mas oriental del patio; es de
piedra sencilla, con un campanario en un lado, pisos de mosaico
y decoraciones de madera con hoja de oro;* aunque su disefio
es convencional no deja de tener gracia y encanto. La caja, otro
punto de contacto entre el amo y el servidor, se localizaba en el
extremo norte del patio, confundida entre el complejo de las
residencias familiares.

Los espacios restantes a lo largo de los muros orientales y-
occidentales se ocupaban con bodegas para los productos utili-
zados por la familia y sus invitados, habitaciones para los criados
y apartamientos y cuartos para empleados, tales como asistentes
del administrador, contadores, empleados de caja, y mayordomos
residentes. Este patio sirvié de intermediario no sélo en la orga-
nizacién jerdrquica de la hacienda, sino en sus funciones.

Directamente al norte del segundo patio y conectado con él
por un simple grupo de cuartos, estd el tercer patio, destinado
a la familia y a los invitados. Casi cuadrado, bisectado por cuatre
amplias veredas de guijarros que dividen al jardin en secciones
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triangulares, es el mas pequefio de todos. Tiene portales, que en
este caso son sencillas galerias con arcos de medio punto, cuyos
pilares, distantes uno del otro poco mas de un metro, corren a
lo largo de los cuatro lados del edificio. En esta seccién hay diez
apartamientos que varian entre una y seis piezas, lo que hace
mas o menos treinta y cinco cuartos en total. Cada apartamiento
tiene sus propios bafios, casi siempre con entrada independiente
pero por lo regular sin ventana. Los cuartos son uniformemente
amplios, con altos techos de vigueria, pisos de mosaicos de co-
lores variados y ventanas y puertas con enrejado de hierro. Las
ventanas tienen casi tres metros de altura y las puertas son lige-
ramente mas altas. Todas estin equipadas con vidrieras y “obscu-
ros” plegadizos. No se presté atencién alguna a la vista que se
aprecia desde los cuartos: es mas bien tediosa o esti bloqueada
por arboles. De cualquier forma, los portales cortan mucho la
luz.?

Unicamente en dos lugares el mobiliario de la hacienda se ha
conservado: la oficina privada de don Pepe, localizada en el
tercer patio, consta de algunas de las pesadas sillas originales, de
cuero y madera tallada, con respaldo alto, obscuras; el comedor
de la familia, que mira al pasillo que va al jardin inmediato al
oriente del patio principal, también tiene mobiliario pesado, de
estilo tardo victoriano, que en México fue conocido como “gé-
tico porfiriano”.?* Las paredes del comedor estin cubiertas con
colecciones de platos de Europa y Asia.

Si la arquitectura tradicional de la hacienda mexicana com-
binada con la plomeria moderna predominé en las 4reas de
trabajo y residenciales de San Juan, también el irea de esparci-
miento, que comprende los jardines y la sala principal (de apro-
ximadamente 65 metros de largo), fue también hibrida en estilo.
Las casi tres hectareas de jardines se planearon de modo que
angostas veredas de guijarros dividieran una seccién de otra. La
variedad de flores era enorme. Don Pepe era famoso por haber
importado raras flores de Europa y Japén y por arrasar las rosas
de su jardin cada mes con el objeto de plantar un color o una
variedad diferentes. Se decia que en los invernaderos de San
Juan habja 200 variedades de rosas.?*
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Tanto en los jardines a la mexicana como en los espaiioles
no habia prados o espacios abiertos; su funcién era proteger a sus
duenos del fuerte sol y por lo tanto estaban provistos de arboles
de sombra.?® No sé6lo la ausencia del tradicional patio pavimen-
tado, sino la vegetacién exuberante daba la impresién de prodi-
galidad, ilusién realzada por la falta de espacios abiertos. .

Dos objetos decorativos en el jardin delineaban ademas su
carécter hibrido. Cerca del camino de acceso habia una superfi-
cie de poco menos de un metro y medio cuadrado, donde se
acomodaban un pozo con azulejos de Puebla, una mesa y una
banca, objetos tipicos del jardin mexicano del siglo xvmr.?¢ En el
otro extremo del irea habia un pequefio estanque de cemento,
irregular de forma y de gran tamafio, con una estatua femenina
italianizante, de piedra. La yuxtaposicién del pozo tradicional
mexicano con la estatua importada simbolizaban un aspecto de
la transformacién de la haciendal! Lo local y lo importado, lo
viejo y lo nuevo se utilizaron, pero quedaron tan fuera de vista
uno del otro (como por ejemplo en el jardin), que la reaccién
reciproca resultaba insignificante.

Para la familia Landero, este jardin y la adyacente sala prin-
cipal convertian a su palacio urbano o casa de campo sub-urba-
na en lugar de esparcimiento. Se dice que don Pepe, en particu-
lar, tenia alli cuando menos una fiesta por semana.?” La mayor
ostentacién reinaba en esas fiestas, no sdlo porque se entretenia
a “méas de doscientos invitados, [sino porque se les] regalaba
con alimentos cinco veces al dia, orquestas, bafios japoneses, y
atn perfumes para las damas . ..”?® Entre las delicadezas impor-
tadas se contaban pechugas de pato aleman ahumado, muchas
cajas de oporto y de otros vinos selectos.?®

El cuadrado jardin ceremonial estaba limitado en un lado
por los muros exteriores y en otros dos por edificios. Una pequefia
escalera volada, cortada en un bajo pretil, conducia a una larga
y estrecha superficie descubierta que mostraba otra vista del pai-
saje caracteristico: una extensa llanura de pasto, interrumpida a
intervalos por grupos de arboles y cerros de forma variada, que
se pierde en un vasto perimetro de montafias distantes.*®
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Los muros que rodean al casco parecen haber sido cons-
truidos como una imitacién en miniatura de las montafias omni-
presentes que enmarcan la hacienda. Vista desde cualquier pun-
to exterior, la hacienda se asemeja a una fortaleza con grue-
sas murallas de piedra, de unos 4 m. de altura, que circundan
el casco. En una seccién, aquella que limita con una pequefia
presa que también funciona como un estanque de patos, los mu-
ros de piedra del edificio reemplazaban a un borde exterior de
defensas.®* No se sabe si este edificio de tipo fortaleza fue cons-
truido asi en razén de la simetria con las montafias, o por seguir
la tradicién, o para proteger del calor a los granos almace-
nados.®?

Consideraciones de tipo econémico y técnico guiaron la selec-
cién de un sitio para construir el casco. No se eligié un sitio do-
minante: mas bien los edificios fueron construidos en una ligera
pendiente del extremo occidental de la hacienda. Es posible que
se haya escogido este terreno por la proximidad del antiguo Ca-
mino Real de Pachuca a Tulancingo, que pasaba por el caso y
conducia, con algunos rodeos, a Huasca y a Acatlan. Las hacien-
das bien protegidas, al contrario de los pueblos, cuando estaban
ubicadas en la vecindad de los caminos no tenian porque temer
a los salteadores.®* Aunque el casco estaba bastante lejos de la
estacion del ferrocarril de Tepanacasco, ésto se compensé con el
establecimiento de un centro principal de recoleccién de granos
en una seccién de la hacienda, llamada Santa Elena. La hacienda
tenia una posicién clave en relacién a los otros establecimientos
del area. Tres viejas plantas refinadoras estaban emplazadas en
un semicirculo irregular al poniente de la misma. Estos estableci-
mientos, asi como la planta eléctrica y el pueblo de Huasca, dis-
taban del casco veinte minutos a caballo.

También razones de tipo técnico sugirieron este lugar para
el nuevo casco. La proximidad de las plantas eléctricas bajé el
costo de la transmisién de energia, y el uso de agua en tuberias
de plomo, otra inovacién moderna en la construccién de la
hacienda, hicieron de éste un lugar a propdsito: el agua entuba-
da venia de varios manantiales al pie de las colinas de Tepezala,
hacia“el sur de la hacienda. De los manantiales de Tepezala la
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tierra se inclina hasta que llega al punto mis bajo de la llanura
de Hueyapan, dos millas al norte, precisamente donde esti co-
locado el casco de la hacienda.

Asi como las consideraciones del aprovisionamiento de agua
prescribieron la localizacién de la hacienda en este pequefio valle,
el agua estuvo relacionada con el segundo aspecto importante
de la transformacion de la hacienda: la construccién de obras de
irrigaciérl. Con un régimen pluviométrico anual bajo sin estacién
seca que facilmente provocaba o escasez o inundaciones, un sis-
tema de irrigacién era indispensable para una agricultura prés-
pera.** Sin una cantidad considerable de tierras irrigables, la
produccién de la hacienda quedaria limitada al maiz y al ganado
marginales, y no hubiera habido una actividad econémica que
justificara la construccién de grandes edificios.*s”’ Ademas, en
cada hacienda el incremento de tierras irrigadas era el indicador
de la prosperidad, el status social y la actitud progresista del due-
no o del administrador.*®

El emprendimiento de un extenso plan para la creacién
de tierras irrigables diferencié a San Juan de la mayoria de las
demas haciendas. En la medida que los recursos lo permitieron,
se construyeron presas, acueductos, y acequias.®?

El plan profesional de irrigacién, desarrollado por el ingeniero
y arquitecto Isidro Fabila y la compaiiia de ingenieros de Pa-
chuca, Pérez Duarte y Herrera, empezé con la utilizacién de los
recursos existentes del pequefio lago de San Carlos y de las co-
rrientes sinuosas del llamado rio Hueyapan.®® San Carlos estaba
situado en el sur de la hacienda, en regién densamente boscosa,
la méas elevada de la hacienda. En su carrera norte-sur, el rio
Hueyapan dividia la propiedad. El plan de irrigacién consistié
en hacer de San Carlos un inmenso depésito de abastecimiento
y en construir una serie de siete presas subsidiarias al sur del lu-
gar y adyacentes al rio. Lo completaban un canal principal lla-
mado Canal de las Animas, una serie de acequias de irrigacién
pequefias, y un acueducto a lo largo del puente de Doria.?®

La manera de financiar el sistema de irrigacién hizo que San
Juan se diferenciara de otras haciendas del area y no siguiera el
ahorrativo método que sugeria el administrador, apegado a las
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tradiciones.*® En lugar de usar material y mano de obra en exceso,
como era costumbre, los gastos se pagaron con el capital prestado
que distribuia José Landero y Cos desde sus oficinas del Cen-
tro Mercantil de la Ciudad de México.** El plan era exten-
so pero los fondos destinados a costearlo estuvieron siempre dis-
ponibles.

Sin embargo, en la organizacién practica del trabajo, los mé-
todos continuaron siendo frecuentemente tradicionales. Un solo
hombre, en este caso el antiguo administrador, estuvo encargado
de la construccién de una presa. El pago debia ser de acuerdo
con ¢l trabajo realizado, pero las demandas de dinero aparecian
como erogaciones.*® Esta era la costumbre, pues por lo menos
desde el siglo xvi los artesanos especializados, como los herreros
y los carpinteros, que tenian sus propios peones o asistentes, eran
contratados por los duefios 0 administradores de la hacienda para
efectuar determinado trabajo por una suma que, por lo regular,
incluia el costo de los materiales comprados por el artesano.*®
Adn en el siglo xx se continué pagando a los carpinteros de San
Juan Hueyapan separadamente de otros trabajadores.** Los arte-
sanos, dentro del sistema hacendario de México, fueron una es-
pecie de empresarios independientes. En consecuencia, cuando
los planes modernos de ingenieria y los conceptos avanzados de
inversién del capital se infiltraron entre los hombres que ejecu-
taban el trabajo, un aspecto de las antiguas practicas financieras
y relaciones contractuales los asegurd.

Si bien la tradicién y la innovacién se combinaron en el pro-
ceso de construccién de obras de irrigacién, los efectos comer-.
ciales de la misma no se salieron de los patrones establecidos. La
irrigacién no dio por resultado la produccién de exéticas y lu-
crativas cosechas de exportacién; por el contrario, condujo a una
diversificacién del consumo agricola en el mercado interno. La
hacienda ya no estaria limitada solamente a la economia mar-
ginal del maiz y el ganado, sino que ahora podia producir toda
la gama de forrajes y cosechas alimenticias caracteristicas de la
Meseta Central. Ademads, durante épocas duras de sequia,
la hacienda podia distribuir agua con regularidad, para salvar las
cosechas.*
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Cuando se realizé el proyecto de irrigacién de tierras, siete
presas de diversa capacidad de retencién habijan sido construidas
o engrandecidas, y aproximadamente una tercera parte de la tie-
rra de la hacienda podia ser irrigada a través de la red de canales
y apantles.*® Teniendo en consideracién las condiciones del mer-
cado y la calidad del suelo, se habia irrigado una cantidad épti-
ma de tierra.

La tercera gran reforma en San Juan Hueyapan fue exclusi-
vamente de tipo técnico y consistié en la inversién de maquinaria,
En el México de principios del siglo xx las nociones sobre la
utilizacién de la maquinaria al servicio de la agricultura eran
bien primitivas. Las haciendas mas desarrolladas compraron trac-
tores, maquinas trilladoras, y segadoras.*” Hubo tiendas en Pa-
chuca y en la Ciudad de México** que vendian maquinas y re-
facciones. Sin embargo, pocos agricultores usaban ese implemento
y la mayoria de las cosechas mexicanas se debieron a los arados
de madera, mientras que los caballos se encargaban del trillado
y el maiz era deshojado y desgranado a mano, todo con herra-
mientas primitivas.

A diferencia de la planeacién cuidadosa que caracterizé la
construccién de edificios y obras de irrigacién en San Juan Hue-
yapan, las compras de maquinaria estuvieron sujetas a la dis-
crecién del administrador o al humor de don Pepe. En este cam-
po, ni las realidades de la ingenieria ni la larga experiencia,
fueron tenidas como guia.

La compra de maquinaria dependi6 mas de consideraciones
de tipo técnico que de tipo financiero. El mayor problema téc-
nico lo constituia la cantidad de energia disponible de la planta
eléctrica de Coacoyunga. Don Pepe y su administrador tuvieron
dificultades por esto cuando decidieron comprar una desgrana-
dora mecénica de maiz. En tanto se ponian de acuerdo en la
compra de la miquina, don Pepe queria esperar hasta que la can-
tidad de energia eléctrica fuera incrementada, de tal manera que
un modelo mas grande e impresionante pudiera ser usado, mien-
tras que el administrador queria comprarla inmediatamente para
ahorrar gente que era necesaria en otro lugar.>° El administrador
se impuso y el 30 de marzo de 1904 llevaron a la hacienda una



MODERNIZACION Y TRADICION 47

desgranadora y una cortadora mecanica.** Fue un significativo
presagio de futuras dificultades el que las maquinas llegaran sin
ensamblar y sin instrucciones, y que no pudieran ser ajustadas
sino hasta mucho después.*?

Los problemas mecénicos continuaron molestando a los ad-
ministradores que utilizaron dispositivos automaticos. En 1906 se
rompieron cuatro o cinco dientes de la desgranadora y el meca-
nico a cargo de su reparacién, Rafael Alaman, le rompié 40 6 50
mas. El trabajo fue suspendido hasta que don Pepe pudo venir
a examinar la maquina.’® Al afio siguiente Rafael Alaman fue
despedido como mecanico y un encargado de la compaiiia dis-
tribuidora vino a hacerse cargo de la maquinaria.** En 1909 otro
especialista fue contratado para usar la trilladora mecénica y
producir paja.®®

Otra aventura en la compra de maquinaria corresponde a
una cultivadora o arado de vapor, que llegé a tiempo para la
siembra de 1909. Frecuentemente estuvo en reparacién, y en ju-
nio la reemplazaron de plano los bueyes porque dos partes se
perdieron y las refacciones no habjan ain llegado.®¢ El motor
funcion6é pocas veces durante el mes de julio,’” y para agosto
ya se necesitaba otra refacciéon. En sepidembre la méiquina fue
arreglada, pero la tierra estaba tan himeda que los bueyes tu-
vieron que ser utilizados para remover tierra nueva.’® En agosto
de 1910 sobrevino otro problema: el arado de vapor dejé6 de
operar por falta de combustible debido a que el mayordomo
habia ya comprometido la lefia del monte en otro lado.?®

No obstante todas las dificultades la hacienda dependia de
su maquinaria, y si habia algin accidente surgia la amenaza
de la pérdida de la cosecha.® Cuando se interrumpia la elec-
tricidad, la hacienda sufria “graves dafios... no hemos podido
usar la trilladora ni traer agua [a través de las bombas mecéni-
cas] para el ganado pura sangre...”®!

A pesar de la creciente dependencia de la maquinaria, el
propésito histérico de su introduccién —reduccién en la fuerza
de trabajo— no se logré. Condujo a una distribucién diferente
de trabajadores, pero no a un descenso numérico. La maquina-
ria se compré para suplementar a la fuerza de trabajo, mas que
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para reemplazarla. Mas aGn, nuevas labores forzaron a la ha-
cienda a contratar trabajadores adicionales para el completo:
éxito de los proyectos. Por ejemplo, un administrador escribié
que habja “aumentado la gente con los de las barrancas, los can-
teros y las mujeres de los peones para arar... San José.”®2 La
hacienda también traté de contratar a nuevos trabajadores per-
manentes; uno de los administradores report6 que él tenia

también noticias de Vaquerias y La Luz [dos haciendas en las afue-
ras del distrito] que estin despidiendo a gente de las fincas porque
no hay trabajo. Ahora tengo aqui [en San Juan] dos peones [de Va-
querias] con toda su familia, y hoy envié a uno de ellos para que
consiga mds y asi aprovechar esta oportunidad para acumular méis
gente en las rancherias y también para juntar mayor nGmero de
peones acasillados [aquéllos que vivian dentro de la hacienda, en
oposicién a los que vivian en las rancherias dependientes como ren-
tistas y medieros] y no quise perder esta oportunidad de traerlos.s$

Los administradores querian maquinaria porque asi podian
utilizar a los trabajadores en otras labores, y don Pepe la queria
porque le daba prestigio a su hacienda. Ambas finalidades se
realizaron, ya que informantes nuestros que conocieron la ha-
cienda antes de 1941 conservan ain la impresién que tuvieron
tanto por la maquinaria como por el jardin, los edificios y los
sistemas de irrigaci6n.®*

La revolucién evidentemente forz6 a que quedara un vacio
en la compra de maquinaria, pues el inventario de 1914 enlista
s6lo la mencionada en la correspondencia de la hacienda antes
de 1911.%* Se invirti6 algo mas de dinero en maquinas en cier-
tas ocasiones entre 1920 y 1941.%¢

Las compras de artefactos, aunque diferenciadas de las otras
inversiones por su falta de planeacién, de todos modos se mez-
claron con las finalidades de los edificios y las obras de irriga-
cién. El deseo de don Pepe de utilizar nuevas técnicas en forma
limitada, se refleja en las innovaciones mecénicas. Todos los
cambios, desde los que levaban al esparcimiento hasta los que
producian incrementos de produccién en las cosechas tuvieron
éxito en transformar San Juan, en la medida en que el sistema
hacendario lo permiti, en una empresa moderna. La mezcla de



“MODERNIZACION Y TRADICION 49

los viejos valores de los bienes del campo mexicano con los ries-
gos . de la tecnologia moderna, reflejan las aspiraciones de un
terrateniente caracteristico de este periodo, y de la misma mane-
ra, los desembolsos de capital en edificios, irrigacién y maquina-
ria, reflejan la gama de sus intereses.

C. Conclusion

Cuando los Landero invirtieron dinero en la hacienda de San
Juan Hueyapan, no tuvieron por meta obtener dividendos del
gapital invertido. Al igual que otros propietarios de haciendas,
no hacian ninguna diferencia entre sus gastos personales y los
de produccién.®” Mezclar los gastos personales con las cuentas
de negocios fue tan caracteristico de los hacendados mexicanos
como de los propietarios de las plantaciones del sur de los Esta-
dos Unidos.%8 ‘

Sin embargo, la aceleracién de la inversién de capital en
San Juan Hueyapan -sirvié6 para una serie de necesidades que
variaban desde el esparcimiento hasta el comercio. Con la in-
yeccién de capital la hacienda se convirtié en modelo de una
empresa agricola en la regién y en los alrededores. La moderni-
dad de su operacién atrajo visitantes de todas partes de la Re-
publica, desde trabajadores de haciendas vecinas, hijos de pro-
pietarios de haciendas pequefias y administradores, hasta gente
comn de los mas extraordinarios tipos, inclusive Leén Trotsky,
quien disfrut6 de la hospitalidad de don Pepe. San Juan Hue-
yapan pudo ser una granja modelo al mimo tiempo que servia
de centro social.

La modernizacion de San Juan Hueyapan despierta proble-
mas mucho més importantes que su nuevo papel como granja
modelo, lugar de esparcimiento y centro de poder regional para
los Landero. No fue mas una empresa marginal sino una ha-
cienda poseida por un agrénomo experimentado que tenia inte-
rés en desarrollar su potencial agricola y no sélo en percibir
un ingreso habitual. Hasta qué grado esta hacienda podria ser
transformada, en las primeras décadas del siglo xx, de una em-
presa tradicional en una moderna, lo tratamos en otra parte.
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El criterio de comparacién se basara en las alteraciones de los
procesos productivos, en la diversificacién de cosechas y ganado,
y en las variaciones en el trabajo rutinario, las condiciones de
trabajo y la administracién. Una evaluacién de los métodos
usados por Pepe Landero para trasformar la hacienda y cam-
biar su administracién con el fin de cubrir las necesidades de la
agricultura del siglo xx, indicaran la maleabilidad de la institu-
cién para transformarse bajo condiciones éptimas. Pero, justa-
mente, las limitaciones de estas reformas podrian ayudar a ex-
plicar el holocausto que sobrevino en México en 1910, la fuerza
del cual finalmente hundié al antiguo sistema que por tantos
siglos habia dado un rostro al paisaje mexicano.
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recientemente. Aquella gente causé dificultades a la hacienda durante el pe-
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San Juan Hueyapan, Carta de Carlos Blanco, 22 de febrero de 1961. Entre-
vista Leonardo Lugo, julio de 1958; e “Inventario general...”, 1914,
Copiador, ASJH.

67 La cuenta semanal del movimiento de dinero en San Juan Hueyapan,
incluia todo: desde la némina hasta el dinero tomado por José Landero
para los gastos caseros como café, vino, alimentos, etc. “Libro Diario de
San Juan Hueyapan, 1916-18”, Copiador, ASJH. Los libros de contabilidad
de las haciendas de Jalpa, pertenecientes al Conde de Regla, revelan los mis-
mos fenémenos. Una nota caracteristica dice “Reales entregados en la casa
del amo. 14 de marzo de 1837 se entregaron 2 000 pesos fuertes como consta
por el recibo..." Esto se encuentra en “Data General” junto con la né-
mina, equipo, y compras de animales. “"Afio de 1837, Cuenta General de
las Haciendas de Jalpa y sus anexas”, p. 18, manuscritos Jalpa-Regla.

68 Kenneth STAMP: The Peculiar Institution, Nueva York, Knopf, 1956,
pp. 404-05.
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